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1 A MUNKA ELOZMENYEI, CELKITUZESEK

Az elmult években olyan problémak sorozataval szembesiilt a (magyar) tdrsadalom, melyre az
utobbi évtizedekben ily mértékben nem volt példa. Gondolhatunk itt a 2019-ben kitdrt
vildgjarvanyra (COVID-19), vagy a 2022. februar 24-én Oroszorszag altal megkezdett invaziora
Ukrajna ellen. Mindezek mellett Magyarorszagot hossza évek ota nem latott mértékii aszaly is
sujtotta. A globalis felmelegedés és annak kovetkezményei mar nem csak a dontéshozok vagy
kutatok ,,tudomanyos” probléméja, hiszen mara mar minden trsadalmi réteg talalkozik vele. Mara
a korlatozottan rendelkezésre allo eréforrasok kimeriildben vannak, az alapanyag ellatas tobb
teriileten akadozik. Az élelmiszer-, az energiadrak drasztikusan novekednek és ezéltal (4jra) olyan
mértékl inflacioval szembesiil tarsadalmunk, mely ezrek jolétét és megélhetési biztonsagat
veszélyeztetik. Ezek a problémék mind-mind egyenként is, de hatdsaikon keresztiil is rendkiviil
sulyosan érintik a gazdasagi-, tarsadalmi- ¢€s Okologiai folyamatokat. Ezen kihivasokra vald
felkésziilés a kutatasokban is egyre inkabb el6térbe kertilnek. (Szendrd, 2022)

Mind a problémak, mind pedig a részben megoldast jelentd versenyképesség forrasanak allando
keresése miatt is érthetd a tudomanyos eredmények, s igy a produktiv humantdke (magasan képzett
munkavallalok és kutatok) iranti fokozott igény és kereslet.

A kutatok szerepe és szilkségessége mar nem csak az akadémiai szektor részére, hanem a
dontéshozok, az tlizleti vilag, és a tarsadalmat alkotd egyes emberek szamara is egyre inkabb
érzékelhetévé valik. Bar korabban a kutatok tobbségében a felsdoktatdsban, illetve
kutatdintézeteknél ¢és az akadémiai vildgban helyezkedtek el, mara mar az iizleti szféra is
felismerte jelent6ségét és emiatt a legtobb doktori fokozattal rendelkezd kutatot foglalkoztatja.
S6t, tobb kutatd az iizleti szférdban végzett munkéssaga és eredménye alapjan nyert akar Nobel
vagy Turing-dijat. (Bogel, Matyas, 2022)

A kutatok iranti kereslet novekedésével egyidében a humanerdéforras szemléletli kutatasok is egyre
inkabb eldtérbe keriiltek. (Eurostat 2022) Hiszen a magas szintli tudassal €s produktivitassal
rendelkezd kutatok utanpoétlasa, kutatoi palyan valod tartdsa, illetve eredményességiik novelése
kulcsfontossagu a szervezetek, kozosségek ¢€s a tarsadalom hosszatavi fenntarthatdsaga, joléte és
versenyképessége szempontjabol. (World Economic Forum, 2012) Ennek kapcsan Gjra és tjra
felmeriil a kérdés, hogy az egyes tudomanyteriileteken, illetve a képzéseknek milyen kihivasokra
¢és hogyan kell reagalni. (Lakner, 2022; Pupos, 2022) Az elmult kozel 10 évben egyre tobb
tanulmany kezdett el foglalkozni ezért a kutatoi helyzet és a motivacio felmérésével. (Friesenhahn,
Beaudry, 2014; Miranda-Nieto et al., 2021; Dornbusch et al., (2012); Arzensek et al., 2014;
Shmatko ¢és Volkova, 2017; Woolston, 2020) Shmatko és Volkova (2017) megallapitasai szerint
azonban korant sem tudunk eleget a kutatok motivacioirol. A kutatoparos szerint ismételt (panel-
és longitudinalis) felmérésének sziikségesek, amit a napjainkban erdteljess¢ valo
motivacioelméleti irdny is jelez, miszerint a kiilsé és belsd motivacids tényezdk iddbeli
dinamikdjanak vizsgélata egyre fontosabb.

Globalis szinten a Global Young Academy és annak nemzeti szervezetei, de tobb kutato illetve
kutatointézet is a kutatoi életpalyat, az azt befolydsold tényezdket és motivaciokat kezdte el
feltdarni. Tobb kutatdsi eredmény alapjan az feltételezhetd, hogy a fiatalabb és az 1ddsebb
generaciok elkdtelezettsége és a palyaelhagyasi szandéka eltérd, azonban a kutatdi utanpotlas
biztositas érdekében jellemzden a fiatalabb generaciot képviseldk keriilnek a kutatasok fokuszaba.
(Katz et al., 2019)

Magyarorszagon is megkezdddtek a kutatoi helyzettel, motivacioval kapcsolatos felmérések,
melyet nagy mintdn a Magyart Tudomédnyos Akadémia Fiatal Kutatok Akadémidjanak (FKA)
tagjai folytattak le 2018-ban, majd ismételtek meg — az Gsszehasonlitast megnehezité modon, a
korabbi a felépitését6l mar jelentésen eltéréen — 2022-ben.



Alpar et al. (2019) felmérésében a magyar fiatal kutatok 10 fokt Likert-skalan atlagosan 6,47-re
értékelték azt, hogy 5 éven beliil elhagyjak a kutatoi életpalyat. A valaszadok korében
tudomanyagi besorolas szempontjabdl az agrar- és foldtudomanyok képviseldi gondolkoznak el
leginkdbb a palyaeclhagyason. A kutatds alapjan a 35 ¢év alattiak, illetve a tudomanyos
segédmunkatérsak palyaelhagyasi potencialja a legmagasabb.

A magyar felmérések eredményei szerint a palyaelhagyast alapvetéen anyagi jellegii problémak
okozzéak, mint az alacsony jovedelem ¢€s a kutatasi forrasok hidnya. (Alpar et al., 2019; Németh et
al., 2022) Ezt kovetéen a karrierproblémak jelennek meg, majd szintén az alacsony
forrasellatottsag okozta infrastruktura hianya keriilt megjelolésre a valaszadok szerint a kutatoi
¢letpalya elhagyésat okozo tényezdk kozott. Szintén a palyaelhagyast tdimogatja a talzott mértéki
adminisztracios terhelés és a teljesitményértékelési rendszerrel kapcsolatos problémak. Szintén
nem tamogatja a fiatal kutatokat az, hogy korlatozottan tudnak konferencidkon ¢és
tovabbképzéseken részt venni. Kisebb mértékben, de a tdrsadalmi megbecsiilés hidnya, valamint
a munka és maganélet egyensulyanak hianya is a palyaclhagyasi szandékot tamogatja a kutatok
korében. A mentorélds és a tudoméanyos szféra keretében kifejtett hatds mértéke és az oktatasi
terhelés azonban csak alig jatszik szerepet a palyaelhagyasban. (Alpar et al., 2019)

A Global Young Academy és mas nemzetkdzi kutatointézetek, tudomanyos folyodiratok altal

végzett kutatdsok altal lehetdség van a nemzetkozi helyzet jobb megismerésére is. (Ayalon et al.,
2015; Agashe et al., 2022; Dolgin, 2017; Shmatko és Volkova, 2017; Woolston, 2020)

Woolston (2020) is arra a megallapitasra jutott nemzetkozi felmérésében, hogy a posztdoktorok
nem minden esetben kapnak megfeleld bérezést a munkajukért és a rajuk nehezedo jelentds tobblet
felelosségért. A valaszadok mindossze 46%-a mondta azt, hogy elégedett a fizetésével és a
juttatasokkal. A fizetéseket érintden nem mutathatd ki jelentds eltérés a férfiak és ndk kozott,
illetve a kisebbségi csoportok képviseldi kozott. Jelentds eltérés mutatkozott azonban régionként,
ahol az ausztral-azsiai valaszadok, majd az észak- és kozép-amerikai valaszadok kerestek a
legjobban, toliikk jelentdsen lemaradva az eurdpai- ¢€s 4azsiai kutatok kovetkeztek.
Tudomanyteriiletek szerint is jelentés kiilonbség mutatkozik a vélaszok alapjan. Atlagosan a
csillagaszat és bolygdétudomanyok és orvosbioldgiai kutatok érnek el magasabb fizetéseket, ezzel
szemben a tarsadalomtudomanyok és az okoldgia €és evolucid teriiletén kutatdk fizetései joval
elmaradnak toliikk. Vizsgaltak a megtakaritasi lehet6ségeket is. A valaszadok 22%-a nem tud a
posztdoktori jovedelmébdl megtakaritasokat képezni, mig 48%-uk nyilatkozott tigy, hogy bar tud
félretenni, de nem annyit, amennyit szeretne. (Woolston, 2020) Dolgin (2017) cikkében kozzétett
kutatoi interjurészleteivel rdmutat arra, hogy sok kutat6 a laboron kiviil, a szabadidejiik rovéasara
vallalnak masodallast, hogy megfeleld jovedelemre tegyenek szert. Ugyanezen felmérés
ramutatott a gyermekgondozassal kapcsolatos tdmogatasok elérésével kapcsolatos problémakra is,
mely a valaszadok 13%-anak jelentett problémat.

Az orosz kutatok korében bar nem keriiltek meghatarozasra az atlagos bérek, mégis ezt jelolték
meg a legmeghatarozobb indokként a kutatdi €letpalya ideiglenes vagy végleges elhagyasara. A
kutatdi életpalya elhagyasaval Osszefiiggésben azonban a valaszaik szerint, mégsem tervezik
elhagyni a kutatéi €letpalyat. Shmatko €s Volkova (2017, 61) szerint ,,az anyagi szempontokkal
vald elégedetlenség nem vezet automatikusan a tudomanyos életbdl vald tomeges kivonulashoz,
mivel ez az egyetlen olyan kornyezet, ahol a kutatok sajatos igényeinek jelentds része egyaltalan
kielégithetd, mely igény a legfontosabb egy kutatd szamara”. Az orosz doktoranduszok az anyagi
szempontokat nem Onmagukért tekintik értékesnek, sokkal inkébb az altaluk kitlizott célok
elérésének eszkozeként tekintenek ra. (Shmatko, Volkova, 2017)

Agashe et al. (2022) részletesen kitér arra, hogy milyen problémakkal néznek szembe az indiai
kutatok, ahol szintén kiemelt figyelmet kapnak a kutatasi tevékenység finanszirozasi nehézségei.
A felmérésben szerepld fiatal kutatok 44%-a kapott csekély Osszegli tdmogatast és a valaszadok
minddssze 7%-a jelentds tdmogatast. A finanszirozasi nehézségek kovetkeztében igy a fiatal
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kutatok 43%-a nem hajtotta végre kutatasat. Tovabb neheziti az indiai fiatal kutatok munkajat az,
hogy nem atlathato a feliilvizsgalati rendszer, a korabban jovahagyott tamogatasok csdkkentése, a
biirokratikus rendszer vagy a tamogatoi 1égkor hianya. Az indiai kutatok mindéssze 32%-a szerint
torténik idében az eldléptetés. Hasonldan a magyar értékelési rendszerekhez, Indidban is a kutatasi
eredmények, oktatasi tevékenységek dominalnak a teljesitményértékelésnél és az eldléptetéseknél.
Mindezek mellett fontos az is, hogy milyen mértékben képes forrasokat szerezni, illetve, hogy
milyen mértékben nyujt a kutatd szolgélatot az intézmény és a tudos tarsadalom szamara. Tobb
valaszado is jelezte, hogy olyan tényezoket is figyelembe vesznek az eldléptetésnél, mint a
vezetdvel valo kapcsolat milyensége €s a politikai allasfoglalds. A valaszadok 35%-a elégedett,
mig 28%-a nem volt elégedett az eldléptetés jelenlegi kritériumaival. Az oktatasi terhelés az indiai
kutatok szamara is jelentds problémat okoz, hiszen a valaszadok kozel fele (47,8%) valaszolta azt,
hogy az oktatoi terhelés nem felel meg az torvényi szabalyoknak.

Az Association of Southeast Asian Nations — Délkelet-4zsiai Allamok Szovetsége (ASEAN) —
orszagok kutatdi szamdra mar az is komoly kihivast jelent, hogy érdemi kutatasban részt
vehessenek, azonban, ha sikeriil is, akkor a kutatoi feladatok ellatasat a jelentds tulterheltség
problémajaval szembesiilnek, igy frusztraciét okoz szamukra az, hogy nem all elegendd id6
hasznos eredmények 1étrehozasahoz. Az id6 probléméja nem csak hosszatdvon, de rovidtavon is
értelmezhetd, hiszen a tobbi riporthoz hasonléan az ASEAN valaszadoi is arrdl szamolnak be,
hogy nem 4ll egy napon belill sem elegendd id0 a kutatisra az adminisztriciés- és a
teljesitményértékeléssel kapcsolatos feladatok miatt. A legnagyobb kihivast a finanszirozasi
lehetdségek és a finanszirozasi lehetdségek megszerzéséhez sziikséges tamogatéas hidnya okozza.
Nem csak a pénziigyi forrasokbodl van hiany, de a human eréforras ellatottsag vagy a vezetdi
tdmogatas teriiletén is. A tobbi kutatdsi eredményhez képest magas az ASEAN orszagok
valaszadoéi korében a mentoralas hidnyabol fakado nehézség is. A felmérésben a tobbi kutatastol
hangsulyosabban jelennek meg az olyan problémak, mint a rasszizmus, valldsi alapa
diszkriminacid vagy a szexudlis zaklatas. (Geffers et al., 2017)

Az 1zraeli kutatdk is kutatas finanszirozasi problémakrol szdmolnak be, ahol komoly problémat
okoz, hogy dragabban szerzik be a fogyoeszkozoket és a berendezéseket hazdjukban, mint

kiilf6ldon és nem tal magas a sajat intézményiiknél elnyerhetd kutatasi keret sem. (Ayalon et al.,
2015)

Az értekezés elkészitésével a kovetkezd kérdés megvalaszoldsara vallalkoztam:

Melyek azok a tényez6k, amelyek a leginkabb befolyasoljak a kutatok kiilonbo6zo
szegmenseit az életpalyajuk kiilonb6z6 szakaszaiban?

A fenti kérdés megvalaszolasa érdekében a kutatas eredményeként az alabbi célokat fogalmaztam
meg:

Cl: A kutatok fenntarthatosaggal kapcsolatos beallitottsaganak feltérképezése és
kapcsolodo szegmentalasi szempont keresése.

C2: Kutatok palyavalasztasi motivaciojat befolyasolo tényezéinek feltérképezése illetve
idobeliségének vizsgalata.

C3: Kutatdok aktualis motivacios tényezéinek vizsgalata.
C4: A valaszadé kutatok korében a palyaelhagyast elosegité tényezok feltérképezése.

C5: Azon tényezok feltarasa, amelyekkel a kutatoi életpalya vonzobba tehetd.
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ANYAG ES MODSZER

A kutatasi folyamat és a kutatasi modell kidolgozasahoz Sajtos, Mitev (2007) iranymutatasaira
alapoztam. A primer kutatas tudomanyos megalapozasa érdekében szakirodalmi attekintést
végeztem, melynek sordn tobb hazai-, és nemzetk6zi tudoményos szakirodalmat, illetve a
vilagsajtoban megjelend cikkeket és szakpolitikai kiadvanyokat is attekintettem.

Ezt kovetéen kidolgoztam az értékezésben megvalaszolni kivant kérdést mely a kovetkezd:
Melyek azok a tényezok amelyek a leginkabb befolyasoljak a kutatok kiilonb6zo szegmenseit az
¢letpalyajuk kiilonbozo szakaszaiban? A kérdés megvalaszolasahoz 5 darab célt és 8 darab
vizsgalandé hipotézist hataroztam meg, melyeket azl. tiblazatban mutatok be részletesen.

1. tablazat:

Az értekezés céljai, hipotézisei és a kapcsolodo vizsgalat modszerei

vonzobba tehetd

tenni.

I]‘:ZZZ,OS’ Célok Hipotézisek Anyag Médszer
C1: A kutatok | H1: A kutatok szignifikdnsan eltérd | kutatdi leird statisztika,
fenntarthatosaggal kapcsolatos | csoportokba rendezhet6k a | valaszok kereszttabla elemzés,
beallitottsaganak feltérképezése | fenntarthatosagi problémak ANOVA
és kapcsolodd szegmentalasi | érzékelése és a témajuk

-~ szempont keresése. fenntarthatosagi szemléletmoddal

:§ vald kapcsolata alapjan.

:;§‘ C2: Kutatok palyavalasztasi | H2: A kutatdk palyavalasztasanak | kutatoi leirod statisztika,

§ motivacidjat befolyasold | leger6sebb  motivaciés  tényezoi | valaszok, pokhalé diagram

] tényezbinek feltérképezése | kozott a felfedezés izgalma, rugalmas | secunder

g illetve id6beliségének | munkakoriilmények, munka és | adatok,

'§ vizsgalata. maganélet egyensulya és a hallgatok | vezet6i

S oktatasanak lehetésége  tényezOk | valaszok

§e szerepelnek.

§ C3: Kutatok aktualis | H3: A kutatok a nem, kor, | kutatoi leiros statisztika,

'S motivacios tényezdinek | tudomanyag és a kutatasi témajuk | valaszok pokhalod diagram,

2 vizsgalata. fenntarthatosaghoz kotédése alapjan ANOVA

5§ csoportosithatok az aktualis | kutatoi leiros statisztika,

B motivacids tényezok értékelésében | valaszok pokhald diagram,

= torténd  szignifikdns  kiilonbségek ANOVA

S alapjan.

3 H4: A kutatok er6s motivacids | kutatdi leiro statisztika

: tényezOi illetve annak motivacios | valaszok

S, ereje a kutatoi életpalyan eltoltott id6

S novekedésével valtoznak.

Es, H5: Meghatarozhatdak olyan kutatoi | kutatoi ANOVA

\% szegmensek, melyek esetében az | valaszok

: okologiai-, tarsadalmi és gazdasagi

3 felelosségvallalas szignifikansan

= erdsebb motivacios erével birnak.

% C4: A vilaszado kutatok | H6 Az anyagi okok erésitik leginkabb | kutatdi leir6 statisztika

™ korében a  palyaelhagyast | a palyaelhagyast. valaszok,

] eldsegitd tényezok vezetbi

< feltérképezése. valaszok

=

t§r§

~§ § H7: A palyaelhagyasra szignifikansan | kutatoi ANOVA

=S eltéré hatassal bird6 motivacios | valaszok

38 tényez6k a  kiilonboz8  kutatoi | kutatoi ANOVA

S szegmensekben meghatarozhatoak. valaszok

?E C5 Azon tényezOk feltarasa, | H8: A kutatéi életpalyat jelentds | kutatodi leir6 statisztika, paros

g E amelyekkel a kutat6i életpalya | fizetésemeléssel lehet vonzdbba | valaszok Osszehasonlitas,

kereszttabla elemzés

Megjegyzés:

Forras: Sajat szerkesztés

KK: Kutatéi kérdoiv, VI: Vezetoi kérdoiv




A hipotézisek vizsgalatdhoz meghataroztam a primer adatigényt és az alkalmazandé modszereket.
A primer adatokat standardizalt kérddives felmérés €s standardizalt interjuk keretében gyiijtdttem
Ossze.

A primer standardizalt kérd6iv segitségével keretében a kutatok valaszait gylijtdttem, melyek a
megkérdezett személyek onértékelésén és személyes véleményén, tapasztalatain alapszanak.

Tobb motivacios szakirodalom és Shmatko és Volkova (2017) alapjan arra a megallapitasra
jutottam, hogy érdemes a FKA 2018-as kérddivének egy részét ismételten lekérdezni és tovabb
gondolni, hiszen az atfogo belso €s kiilsé motivacids tényezok €s azok idobeli dinamikéja felé
mozdultak el a motivacios vizsgalatok. (De Brabander, Martens, 2014; Ryan, Deci, 2000; Kanfer,
Ackerman, 2000; Leontyev, 1997)

A primer- és a FKA altal végzett kutatasok eredményeinek - minél pontosabb - iitkdztetése céljabol
az altaluk kidolgozott felépitést és a fobb elemeket megtartottam, melyeket a hazai- és nemzetkozi
(kutatoi életpalyaval és motivaciokkal, illetve az altalanos motivaciés modellekkel foglalkoz6)
szakirodalmi eredményeknek és a sajat szakmai indittatasomnak megfeleléen formaltam.

A primer standardizalt kérddiv segitségével 2022. november 22 és 2023. janudr 3-ig a valaszokat
online felilleten gyljtottem, melynek terjesztésében a kozosségi média feliiletei, illetve
felsGoktatasi intézmények, kutatointézetek ¢és vallalkozasok vezetdi/dolgozoi segitettek. Az
adatgytiijtés azonban a GDPR-ra torténé hivatkozas miatt jelentdsen megnehezedett, hiszen a
formalis csatornakon val6 terjesztéstdl a legtobb (felsdoktatédsi) intézmény elzarkozott.

A felmérés soran 124 valasz érkezett, azonban azon valaszadok valaszait eltavolitottam a mintabol,
akik nem végeznek kutat6i feladatot, igy adattisztitast kovetden 117 valaszt elemeztem. A kérddiv
elemei kozott voltak kotelezéen és opciondlisan, illetve az egyén jellemzobitdl fiiggden
megvalaszolandd kérdések, ebbdl fakaddan néhol kisebb elemszaml populéciot vizsgaltam. A
minta nem reprezentativ, azonban az elemszdmon alkalmazott mddszerek lehetdséget adnak a
kovetkeztetések levondsara és javaslatok megfogalmazasara. A feldolgozas SPSS programcsomag
¢és Microsoft Excel programmal tortént.

A valaszadokat tudomanytertilet szerint két csoportra bontottam. Az elsd csoport részét, az MTA
nomenklatira (MTA, 2017) alapjan besorolt agrartudomanyok ¢s bioldgiai tudomdnyok
képviseldi alkotjak. A masodik csoportot a filozofia €s torténettudomanyok, fizikai €s csillagaszati
tudomanyok, foldtudoméanyok, gazdasag- és jogtudomanyok, kémiai tudoméanyok, matematika
tudoményok, miiszaki tudomanyok, nyelv- és irodalomtudoméanyok, orvostudomanyok kutatéi
képviselik.

A tudomdnyteriileti csoportositasan tul a kutatok valaszai nem, a témdajuk kapcsolata a
fenntarthatosaggal €s kor szerint is viszgalatra kertiltek, melyekre szegmetnalasi szempontokként
hivatkozom a kdvetkezdkben.

A kérdbéiv valaszainak adatait leird statisztikai modszerekkel, regresszid szamitassal ¢és
varianciaanalizissel elemeztem.

A kérddives felmérésen tul kvalitativ vizsgalatot is folytattam. A kutatoi életpalyat befolyasold
tényezOket nem csak a kutatdi, de vezetéi oldalrdl is fontosnak tartottam megvizsgalni. Az
interjiknak két célja is volt, egyrészrél az interjukbdl kideriil az, hogy a vezet6k milyen
kihivasokat-, problémakat azonositottak a témaval kapcsolatban €és hogy milyen eszkoztarral
rendelkeznek céljaik elérése érdekében. Masrészrdl a vezetdi interjuk és a kutatdi felmérések
eredményeinek titkoztetésével feltérképezhetd a kiillonbozd szerepldk altal érzékelt kiillonbségek
IS.

A kutatoi oldalrdl feliilreprezentaltak az agrartudomanyok képviseldi, a témdajuk jellemzben
kapcsolodik a fenntarthatosaghoz, igy a vezet6k kivalasztasanal is az agrar- illetve az
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¢lettudomanyok teriiletén kerestem meg 3-3 vezetdt felsOoktatdsi intézménybdl, valamint
kutatointézetbdl, hogy ezen tudomanyteriiletet minél részletesebben feltérképezhessem.

Az alabbi intézmények vezetdit kerestem meg: Debreceni Egyetem Mezdgazdasag-,
Elelmiszertudoményi és Kornyezetgazdalkodasi Kar (1. intézmény), a Szegedi Tudoméanyegyetem
MezoOgazdasagi Kar (2. intézmény), a Széchenyi Egyetem Albert Kazmér Mosonmagyarovari Kar
(3. intézmény). Bar a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem az egyik legjelentésebb agrar
orientaltsdgii felsdoktatdsi intézmény hazankban, mivel doktori tanulményaimat ezen
intézményben folytatom, igy a személyes <érintettség miatt nem tartottam etikusnak a
megkeresésiiket. Kutatasi intézetek esetében a kovetkezd 3 intézetben folytattam adatgyiijtést:
Agrarkozgazdasagi Intézet Nonprofit Kft. (4. intézmény), a HUN-REN Agrartudomanyi
Kutatokdzpont (5. intézmény) és az Okologiai Mezdégazdasagi Kutatdintézet (6. intézmény).
Minden intézetbdl egy-egy vezetdvel folytattam mélyinterjut, kivéve az Agrarkdzgazdasagi
Intézet Nonprofit Kft. (AKI Nonprofit Kft.), ahol az iligyvezetd mellett a humén eréforras (HR)
vezetd is elfogadta az interjura a felkérést. Osszesen 7 vezetdvel késziilt interji. A GDPR
szabalyozasra valo tekintettel az eredmények fejezetben az egyes intézmények sorszamaval
hivatkozom a szervezetek vezetdit. Azon pontokndl ahol az AKI Nonprofit Kft. HR vezetdjét
idézem, ott a poziciot is megjelenitettem.

Az interjuk 2023. junius 6. és julius 25-e kozott zajlottak személyesen illetve telefonos vagy online
platformon keresztiil. Az interjik hossza 1 és 2 ora kozott valtozott.



3 EREDMENYEK ES AZOK MEGBESZELESE

Kutatoi felmérés eredményei

Az értekezésben azon kérdoivet kitoltOk valaszait elemzem, akik kutatoi tevékenységet végeznek.
117 £6 valaszai feleltek meg ezeknek a kritériumoknak.

2. tablazat: A valaszadok tudomanyagankénti, korosztalyonkénti és nemenkénti
megoszlasa (fo)

Nem
Tudomanyteriilet megnevezése Fo 45 év:izt;?aggbannél ‘i‘(i(’iés‘;ll;(lil trfi | né nem adta
meg
Agrartudomanyok 38 29 9 17| 20 1
Biolégiai Tudomanyok 19 15 4 14 4 1
Filozéfia és Torténettudomanyok 6 3 5 3 1
Fizikai és Csillagaszati Tudomanyok 2 0 0 2 0
Foldtudomanyok 3 2 4 1 0
Gazdasag- és Jogtudomanyok 13 6 7 8 5 0
Kémiai Tudomanyok 8 8 0 3 5 0
Matematika Tudomanyok 2 0 2 0 0
Miiszaki Tudomanyok 4 4 7 1 0
Nyelv- és Irodalomtudomanyok 1 1 1 1 0
Orvostudomanyok 11 8 3 4 7 0
Osszesen: 117 84 33 65| 49 3

Forras: Primer adatgytijtés alapjan sajat készités

A valaszadok tudomanyagi besorolasa az MTA 2017. évi tudomanyagi nomenklaturgja alapjan
tortént. (MTA 2017) A vélaszadok tobbsége, 32,47%-a (38 f6) az agrarkutatas teriiletén dolgozik,
majd dket a biologiai tudoméanyok képviseldi kdvetik 16,24%-kal, akik igy kozel a felét kiteszik a
valaszadoknak (48,7%). A felmérés eredményeinek feldolgozasakor 6k alkotjak az ,,Agrar- és
biologiai tudomany” (ABT) képviseldit (a tablazatban zolddel jeldlve), a tobbi tudomanytertilet
képviseldi az ,,Egyéb tudomanyteriilet” (EGYT) képvisel6i. Lasd. 2. tdblazat.

A 117 16 valaszado tobbségét (71%) a fiatalabb generacid képviseldi alkottak, akik 45 évesek,
vagy annal fiatalabbak. A kérdodivet kitdltok 55%-a férfi, 41%-a nd, a fennmarado 4%-a pedig nem
kivanta megadni a nemét. Azon kérdések vagy Osszefliggések vizsgalatakor, melyben a nemek
szerint keriilnek az eredmények meghatarozasra, ott 114 valasz kertiil feldolgozasra.

58 16, azaz a vélaszadok fele szerzett PhD fokozatot. Foglalkoztatds modja szerint féallasban a
valaszadok 79%-a végez kutatasi tevékenységet (a PhD hallgatokkal egyiitt), 21%-uk pedig
mellékallasban.

Megkérdeztem azt is a kérdéivet kitoltoktdl, hogy a kutatasi témajuk kapcsolodik-e valamilyen
fenntarthatosagi szemlélethez. Egy valaszado tobb szemléletet is megjelolhetett (és felvezethetett
onalldan is), ezért a valaszok szama meghaladja a 117-et. A valaszadok 60%-anak a témaja
kapcsolodik legaldbb egy fenntarthatosagi szemlélethez, melybdl 88%-uk témdja a fenntarthatod
gazdalkodashoz kothetd. Lasd 3. tablazat. Az Egyéb tudomanyok kivételével minden
szegmensben magasabb azoknak a szama, akiknek a témaja kapcsolddik a fenntarthatosaghoz.



3. tablazat: A kutatasi ttmak kapcsolodasa a fenntarthatosagi szemléletekhez

]
= . 1
sz | & 2 g ¥
S | % | ¢ | g% | % | 2 g
N T = g = S = g = S
= s e = S S E @ s =z
> =2 s 3 53 = < co
g g3 g oo ~ & £ B &
w— o0 S D i i/
2 = =
-9
Osszesen 47 62 22 25 6 1 17 117
ABT 10 42 12 12 1 0 8 57
EGYT 37 10 13 5 1 60
45 éves, és fiatalabb 34 44 14 19 1 1 11 84
45 év felett 13 18 8 6 5 0 6 33
Férfi 26 35 10 12 5 0 11 65
NG 20 26 11 12 1 1 5 49

Forrés: Primer adatgylijtés alapjan sajat szamitas

Megjegyzés: ABT: Agrar- és bioldgiai tudomanyok, EGYT: Egyéb tudoméanyok

Kereszttabla elemzés alapjan szignifikans eltérés tapasztalhato a kutato témajanak fenntarthatdsagi
szemlélettel vald Osszefliggése alapjan az Agrdr- és biologiai tudomanyok és Egyéb tudomdnyok
képviseldinél. (Pearson Chi-Square p=0,000; Cramer’s V p=0,000). Nem, illetve életkor szerinti
csoportositas alapjan nem volt kimutathato6 szignifikans eltérés a mintaban.

Nem fenntarthatosagi témaval IEENGIE2EENNG020 6,15
Fenntarthatdsagi témaval EENGISSEEENING290mN 6,19
Egyéb tudomanyok [IENGIGENENG08N 6,18
Agrar- és bioldgiai tudoményok IEENGISINENINNG28N 6,16
N6 700N e 37 6,47
Férfi e s8mm 6,08 = 6,02
45 év felett NNNGHSEENIINSONN 570
45 éves és annal fiatalabb IENGIOSENNNNG;290 6,36
Osszes kutatd IEGAMNNGII8IN 6,17

) atlag, 1-8 skalan mérve
® Okologiai problémak = Tarsadalmi problémak = Gazdasagi problémak

1. abra: A fenntarthatdésagi témakkal kapcsolatos problémak érzékelése a kiilonb6zo
kutatoi szegmensekben (atlagpontszam alapjan)
Forras: Primer adatgy(ijtés alapjan sajat szamitas
Megjegyzés: az elemszdmok a kérddiv valaszadoinak megoszlasa alapjan alakulnak, ABT:

Agrar- ¢és biologiai tudomanyok, EGYT: Egyéb tudomanyok

Az 1. dbra azt szemléletet, hogy a kiilonboz6 szegmensek hogyan érzékelik a fenntarthatosagi
porblémakat. A 8 szegmenst és az altaluk Kkapott valaszok kozotti kapcsolatokat
varianciaelemzéssel tartam fel. A kutatok a kiilonb6z6 csoportositasok szerint hasonloan érzékelik
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a fenntarthatdsdggal kapcsolatos problémakat. Szignifikans eltérések kizarolag a ,,45 éves, és
fiatalabb”, illetve a ,,45 év feletti” kutatokbol allo csoportok kézott mutathatoak ki, az alabbi
teriileteken:

e {kologiai problémak (6,98-6,15; ANOVA F=6,961 p=0,009; Levene-teszt: p=0,03),

e iddjarassal kapcsolatos problémak (6,32-5,33 ANOVA F=7,565 p=0,007; Levene-teszt:
p=0,023),

e gazdasagi problémak (6,36-5,7 ANOVA F=5,069 p=0,026; Levene-teszt: p=0,028).

Ezen eredményekre alapozva indokoltnak latom a hazai- és nemzetkozi szakirodalomban hasznalt
szegmentalasi modszerek (kor, nem, tudomanyteriilet) bovitését a ,,téma kapcsolodasa a
fenntarthatosagi szemlélettel” tényezovel.

Palyavalasztas

A kutatoi életpalya atfogobb megismerése- €és a kutatdi utanpoétlas eldsegitése céljabol a
palyavalasztassal kapcsolatos tényezdkre is rakérdeztem. 38 lehetséges motivacios tényezd
felmérése valosult meg a valaszadok korében, ahol nyolcfoku Likert-skala segitségével arra kellett
megadni a valaszukat, hogy milyen mértékben motivalta kutatéi palyavalasztdsanal az adott
tényez6 (1= nem motival; 8=nagyon motival).

117 kitoltd valasza alapjan a motivacios tényezok 16%-anak az atlaga meghaladta a 6-ot, melyek
a legerdsebb palyavalasztasi motivacios tényezok, melyek a tézis keretein beliil bemutatésra keriil.
A valaszadokat leginkdbb a ,személyes szakmai érdeklodés” vezeti a kutatdi életpalyara
(4tlag=6,91). Masodik helyen a ,.felfedezés izgalma” (atlag=6,52), majd ezt kdvetden a ,,munka
tartalma” (atlag=6,50), a ,,folyamatos fejlédési lehetdség” (atlag=6,13) és a ,,kutatoi tevékenységbe
valo bevonds” helyezkedik el. Ezeknek a tényezoknek az atlaga mind 6 felett volt, melyek olyan
hajtoerdk, amelyek a kutatoi tevékenység jellegébdl fakadnak. Ezek a tényezOk a jelenlegi
motivaciojuk felmérése soran is meghatarozoak és 6 feletti értékkel rendelkeznek, a ,,folyamatos
fejlodési lehetoség” kivételével, melynek értéke 5,98-ra csokken. Szintén még 6 feletti atlaggal
rendelkezik a ,.szakmai szinvonal”is.

A kutatok (jelenlegi) motivacios tényezdinek vizsgalata

A kovetkezOkben a primer felmérés soran vizsgalt tényezOk kutatdi palyan betdltott motivaciods
ereje is vizsgalatra keriilt az atlagok és szorasok bemutatasaval, a korabban mar bemutatott 4
szempont szerinti csoportositasban. Az adott tényezdket ebben az esetben is nyolcfoku Likert-
skalan kellet a valaszadoknak értékelnie (1= nem motival; 8=nagyon motival). Az aldbbiakban
szintén a legerdsebb tényezdk keriilnek bemutatasra.

A személyes ,,szakmai érdekiédés”, a ,munka tartalma”, ,felfedezés izgalma” és a ,,rugalmas
munkakoriilmények” minden csoportositds esetében a leginkdbb meghatarozé tényezdk kozé
keriiltek és atlaguk meghaladta a 6-ot. A személyes szakmai érdeklddés tényezd atlaga az egyediili,
amely elérte a 7-et, még pedig a fenntarthatosagi témaval rendelkez6 kutatok korében. Ezeket alap
motivacios tényezOknek nevezem el.

A 45 éves ¢és anndl fiatalabb kutatokbol allé csoport tagjait az alap motivacids tényezokon kiviil
még a ,.kutatoi tevékenységbe valo bevonas”, ,.folyamatos fejlodési lehetoség” €s a ,,munkatarsi
kapcsolatok” motivaljak leginkabb, a palyavalasztasi motivaciokhoz hasonléan, mely
magyardzhato a felmérésben résztvevok koraval €s a kutatoi életpalyajuk szakaszaval. A 45 év
felettieknél mar ezen tényezdkkel szemben inkdbb a ,hivatastudat” és a ,jovo formalasanak
lehetosege” tényezOk dominalnak, bar ezek a fiatal generacional is megjelennek az erds tényezok
kozott. A feleldsségvallalassal kapcsolatos tényezdk a fiatalokndl, mig az ,,oktatdsi lehetdség”,
mint motivacid az idésebb generacioknal a fontosabb.



A nemek szerinti csoportositas soran a ,.kutatoi tevékenységbe valo bevonas”, ,folyamatos
fejlodeési lehetoseg”, ,,munkatarsi kapcsolatok™, ,hivatastudat® ¢és a ,szakmai szinvonal”
atlagértéke a ndknél meghaladja a 6-ot, tehat nagyon erésen motivaljak dket. Az el6bb emlitett
tényezok értékei, bar nem sokkal, de a férfiak esetében alacsonyabbak. A | tdvmunka™ atlaga
kizardlag a ndknél haladta meg a 6-ot, melybdl a kutatéi munka csalddbarat jellegére lehet
kovetkeztetni. A néknél azért is jelenhet meg szerintem az erds motivacios tényezoként a
Htavmunka”, mert vélhetden a valaszadok tobbsége a magyar tarsadalomra jellemz6 klasszikus
szerepek és munkamegosztasi modszerek szerint ¢l vagy tervezi 6nmaga és csaladja jovojét.

Az Agrar- és biologiai tudomanyok kutatéinal az alapmotivacids tényezokon feliill még nagyon
erds motivacios tényezok a ,,kutatoi tevékenységbe valo bevonds™, a ,,munkatarsi kapcsolatok™ és
a ,,szakmai szinvonal hatisa”. Az Egyéb tudomanyok kutatdindl is meghatdrozdak ezek a
tényezok, azonban még fontosabb a szamukra a ,,hivatdastudat”, és az ,egyiittmiikodési lehetoség
mas/kiilfoldi kutatokkal”.

Azoknak a kutatoknak, akiknek a témdja kapcsolodik valamilyen fenntarthatdsagi szemlélethez
van a legtobb olyan motivacios tényezojiik, amelyeknek az atlaga meghaladja a 6-ot. Ezek koziil
3 tényezd olyan, amely nem jelenik meg masik csoportban, ezek: ,,szakmai dontésekben valo
részvetel”, ,maganélet és munka egyensulya”, illetve az ,,6kologiai felelosségvallalas”. Az alap
motivacios tényezOkon kiviil nincs olyan tényezd, amelynek atlaga meghaladta volna a 6-ot
azoknal a kutatoknal, akiknek a témaja nem kapcsolhato egyetlen fenntarthatdsagi szemlélethez
sem. Személyes tapsztalatom €s az itt megjelend magas szdmu erds motivacios tényezok alapjan,
azok a kutatok akiknek a témaja kapcsolddik fenntarthatdsagi témahoz sokkal inkabb torekednek
az egyensulyra mind a maganéletiikben, mind pedig a szakmai életiikben, mint akiknek a témaja
nem kapcsolodik és ezért jelentds aktivitast is mutatnak, mely megmutatkozik példaul a
dontésekbe valo részvételi szandékukban is.

Mivel a jelenlegi motivacios tényezOk az egyes szegmentalasi Szempontok szerint variancia
elemzéssel tovabbi 6sszehasonlitasra keriilnek, melyek alapjan megallapitasra keriil az, hogy mely
tényezOk esetén talalhatd szignifikdns kiilonbség a két csoport kozott a tényezOk motivacios
erejében, melyet a 4. tabla tartalmaz.

4. tablazat: A aktiv kutatok motivacios tényezdiben feltart szignifikans kiilonbségek a 4
szegmentalasi szempont szerint

Tényez6 kor nem tudomany téma
kiilfoldi tanulmanytt X
oktatasi lehetOség X
munkatarsi kapcsolatok X
tdvmunka X
okologiai feleldsségvallalas X
egyiittmiikodési lehetdség mas kutatokkal X
tarsadalmi felelsségvallalas

jOov6 formalasanak lehetésége

folyamatos fejlddési lehetdség

szakmai dontésekben valo részvétel

kutatoi tevékenységbe vald bevonds

flow érzés

szakmai szinvonal

tudas hasznosithatdsdga mas szektorokban
nemzeti/régids sikerekhez vald hozzajarulés
egyiittmiikddési lehetdség ipari szereplokkel
maganélet munka egyensilya

javadalmazas

munkakdriilmények

csaladbarat kozeg

X

XX XX XXX XX XXX XX

Forras: Primer adatgyijtés alapjan sajat szerkesztés
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Az akutalis motivacios tényezok vizsgalatanak eredményeként megallapithato az, hogy kor, nem
¢s tudomany szerinti csoportositasban mindossze két-két tényez6 soran mutathato ki szignifikans
eltérés a kutatdi csoportok kozott, azonban a téma kapcsolata a fenntarthatosagi szemlélettel
szegmentacids szempont szerint ez mar 15-re novekszik. A téma szerinti csoportositas szerint
lathato az, hogy szignifikans eltérés mutathat6 ki olyan tényezék motivacids hatasaban, melyek
elsésorban szakmai tartalommal kothetdek Gssze tovabba jovo-, illetve fejlodés orientaltsaguak,
mint példaul a felelésségvallalassal kapcsolatos tényezok, a jovo formaldsanak lehetdsége, a
nemezti/régidés sikerekhez vald hozzajarulds, a folyamatos fejlodési Iehetdség, tudas
hasznosithatosaga, kutatdi és a szakmai szinvonal. Masrészrél olyan tényezdk is megjelennek,
melyek az egyén jo érzéséhez, kiegyensulyozottsagahoz kothetéek, mint példaul a flow érzés, a
maganélet és a munka egyensulya, illetve a csaladbarat kozeg.

Véleményem szerint fontos kiemelni azt, hogy a kutatoi életpalyan a fenntarthatdsagi szemlélett
témaval rendelkezOk mind a 15 tényezd esetén magasabbra értékelétk a motivacios erejiiket, mint
azok, akik nem ilyen jellegli t¢éméval rendelkeznek. Lasd 2. abra.

—nem fenntarthatosagi téma - fenntarthat6sagi téma atlag, 1-8 skalan

folyamatos fejlédési
lehetdség
7 szakmai dontésekben valo

csaladbarat kozeg részvétel

kutatoi tevékenysébe vald

munkakdriilmények ;
bevonas

javadalmazas flow-érzés

maganélet és munka

, szakmai szinvonal
egyensulya

egylittmiikddési lehetdség
ipari szereplokkel

jovo formalasanak
lehetdsége

nemzeti/régids sikerekhez tudés hasznosithatdsaga mas

valo hozzéjéru(lié? ) q szektorikban
tarsadalmi és gazdasagi IR ST
feleldsségvallalds okologiai felelosségvallalas

2. abra: Motivacios kiillonbségek feltarasa a kutatok korében a tétmajuk
fenntarthatésaga alapjan

Forras: Primer adatgytijtés alapjan sajat szamitas €s szerkesztés

Megj egyZéS: Nhem fenntarthatosagi tema=47 N fenntarthatosagi ma=70
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A kutatok palyaelhagyasat elosegito tényezdinek vizsgalata

Ahogyan azt korabban is jeleztem a 2022 telén végzett kutatas tobb ponton épiil Alpar et al. (2019)
felmérésére, azzal a céllal, hogy a kapott valaszok 6sszehasonlithatosagat biztositsam. A kutatoi
palyan maradassal ¢és elhagyassal kapcsolatos kérdések mindkét felmérésben szerepeltek
(megegyez6 skalazassal) Ezek a kovetkezok:

1. Mindent figyelembe véve, (jelenleg) mennyire elégedett a karrierével és az On eldtt 4116
lehetdségekkel (a tudomanyos palyan)?
nyolcfoku skalan (1 = egyaltalan nem vagyok elégedett; 8 = nagyon elégedett vagyok)

2. Gondolkodott-e komolyan az elmult 5 évben azon, hogy elhagyja a tudomanyos palyat?
tizfoku skalan (1 = nem meriilt fel bennem, 10 = igen, komolyan gondolkodtam rajta)

A Fiatal Kutatok Akadémidjanak tagjai altal 2018-ban végzett felmérésben a szakmai életuttal vald
elégedettséget 1 530-an, mig a palyaelhagyast vizsgald kérdést 1 533-an valaszoltak meg. Mindkét
vizsgalt kérdésben rosszabb értékek sziilettek 2018-ban, mint a (joval) alacsonyabb elemszamu
primer kutatas soran 2022 év végén, barmely szegmenst vagy a valaszadok dsszességét tekintve.

A fiatalabb generacio karrierrel és az el6ttiik allo lehetéségekkel valo elégedettségiik atlaga 0,53-
al emelkedett, mig a valaszok szdrasa 0,08-al csokkent a 2018-as évet valasztva bazisévnek. Lasd.
5. tablazat. A 2022-es primer kutatas felmérési eredményei szerint a karrierrel és a kutatok eldtt
allo lehetdségekkel azon kutatok a leginkabb elégedettek, akiknek a ,,fémdja fenntarthatosagi
szemlélettel osszekapcsolhato”, majd 6ket kdvetik sorrendben a ,,nem élettudomanyok™ és a ,.ferfi”
kutatok. A 8 foku Likert-skalan mért értékeket tekintve azonban megallapithatjuk, hogy a
legelégedettebb csoportok is csak ,,inkabb” vagy ,,alig” elégedettek. A karrierrel valo elégedettség
teriiletén az atlagok terén megegyeznek a fiatalabb és az idésebb kutatoi generaciokat képviseldk
véleménye. A legkevésbé elégedettek a ndk, az ¢lettudomanyok képviseldi €s azok a kutatok,
akiknek ,,a témaja nem kapcsolodik fenntarthatosagi szemlélethez”.

5. tablazat: A kutatok karrierrel és kutatoi lehetéségekkel valo elégedettsége

: K .

z s | €] ¢

g = < 8

a8 ol 3 | E-

28 &g ¢ cE EEl & o £ < 2

= COR & L e ze < | = z ©
atlag 4,59 5,12 5,12 5,29 4,89 4,96 5,27 5,23 5,00 5,12
széras | 1,73 1,65 1,85 1,70 1,70 1,71 1,70 1,67 1,66 1,7

Forras: Alpar et al. (2018) és primer adatgytijtés alapjan sajat készités

Arra a kérdésre, hogy ,,gondolkoztak-e komolyan az elmult 5 évben a kutatoi palya elhagydsan?”
egy nyolcfoki Likert-skalan kellett megadni a valaszukat a kérdéiv kitdltének. Ezt roviden
palyaelhagyasi potencialként jel616m.

Az Gsszes kutato atlagos palyaelhagyasi potencialja 6, melytl mindkét irdnyban, szimmetrikusan
helyezkednek el a csoportok. Lasd 3. abra. A palyaelhagyasi potencial minimalisan, 0,1-el javult
a 2018-as felméréshez képest a fiatalabb generacio képviseldi korében (atlag=6,37; s=3,24), bar
igy is messze naluk (és az ¢lettudomanyok képviseldinél, ahol az atlag=6,37 s=3,37) a
legmagasabb ez az érték. A fiatalokkal ellentétben, az iddsebb generaciot képviseld kutatok
gondolkoznak a legkevésbé a palyaelhagyason (atlag=5,06 s=3,79). Az atlagos értéken feliil
helyezkednek el a n6i- (atlag=6,27; s=3,33) és a fenntarthatosagi szemlélettel osszekapcsolhatd
témaju (atlag=6,01; s=3,48) kutatok.
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3. abra: Az egyes kutatoi csoportok palyaelhagyasi potencialja
Forras: Primer adatgytjtés alapjan, sajat szamitas

Megj egyZéSZ Niutatok ssszesen=117 Nas éves ¢s iatalabb=84 Nas év felett=33 Nns=49 Nrers=65
NAgrér-és biologiai tudomélnyok=57 NEgyéb tudoma’nyok:60 Nfenntarhatéségi témévalz70
Nnem fenntarthatosagi téméva1:47

Az, hogy ,mely tényezdk tantoritjiak el a kutatokat leginkabb a tudomanyos életpadlyardl”,
nyolcfokt Likert-skalan kellett megadniuk a vélaszadoknak (l=egyaltalan nem befolyasol;
8=nagyon befolyasol). Alpar et al. (2019) felmérésében 1év6 14 darab tényez6 ismételten, illetve
tovabbi 14 1j tényez6 keriilt felmérésre 2022-ben.

45 év alattiak valaszait 6sszehasonlitva azt kapjuk, hogy a palyaclhagyast tamogaté tényezok elsé
két helyezettje nem valtozott: a legmagasabb atlagpontszdmot a ,,személyes anyagi nehézségek,
alacsony jovedelem tényezd” érte el, bar a 2022-es évben 0,58-al javult ez az érték (atlagro22=6,25).
Lasd 4. abra. A masodik helyen a kutatasi forras hianya all (atlag022=5,94). A nem kiszamithato,
tervezhetd szakmai karrier értéke nagysagrendileg nem valtozott, de a primer felmérés soran igy
is ez a 3. legmeghatarozobb kutatoi életpalyatol eltantoritd tényezd. A negyedik helyen a munka-
¢és a maganélet egyensulydnak hidnya szerepel, melynek atlagértéke jelentésen emelkedett (0,95-
el nétt) a 2022-es felmérés soran a 2018-as bazisévhez viszonyitva. Itt azonban fontos kiemelni
azt, hogy a 2018-as felmérés tavaszi id6szakban, mig a 2022-es felmérés télen, az év végén keriilt
felmérésre. Bar a felmérés kérdései alapjan statisztikailag nem igazolhato, de feltételezhetd, hogy
az év végi zards ¢és az Unnepi feladatok torlodéasa jelentds hatdssal volt erre az értékre. A
Hteljesitményértékelési rendszerrel kapcsolatos nyomdsok és kényszerek”, a ,mentoralas,
tapasztalt kollégaktol jovo tandcsok hianya™ és a ,,nemek kozotti esélykiilonbségek” tényezok is
magasabb atlagértékekkel (tehat az alaluk érzett problémak sulyosbodtak) szerepelnek 2022-ben,
mint a korabbi felmérés soran. Kis mértékben javult a ,,szakmai ranglétran valo elorehaladasi
lehetdségek” és az infrastruktura hianyabol” fakado problémak mértéke. Mértékét tekintve
jelentdsen javult a ,,konferencidkon és tovabbképzéseken valo részvétel tamogatdsanak hianya”,
csokkent a kutatokra haruld adminisztracids terhelés és gy érzik, hogy javult a tarsadalmi
megbecsiilésiik.
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! 6 tudomanyos szféran tul
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2 hianya
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Alpar et al. (2019) Primer (2022)

4. abra: A fiatal kutatok palyaelhagyasat tamogato tényezoinek bemutatasa
Forras: Alpar et al. (2019) és primer kutatas alapjan (2022) sajat szerkesztés

Megyjegyz€s: Naipir et al. 20191535 Nprimer (2022)=84

Az értekezés egyik célja feltérképezni azt, hogy a 4 szempont szerint kialakitott szegmensek tagjai
mely tényezOkre a legérzékenyebbek, ezaltal meghatarozni azt, hogy mely tényezdk tantoritjak el
leginkabb a kutatdkat a kutatoi életpalyatol.

A palyaelhagyast tamogatd 28 tényez0 esetében is megallapitasra kertiltek a 8 szegmens esetében
az atlagok és szorasok értékei. Az eredményeket tekintve, ami az egyik legszembet{indbb, hogy a
45 év feletti kutatok és az Egyéb tudomdnyok kutatdinal egyetlen olyan tényez6 sem volt, melynek
atlaga meghaladta volna a 6-0ot és az egyes tényezOk palyaelhagyast eldsegitd értéke néhany
tényezo6tol eltekintve (ahol hasonld, vagy minimélisan haladja mega fiatalok értékét) kisebb vagy
jelentds mértékben alacsonyabb, mint a fiatalabb generaciot képviseldk atlaga. A 45 év feletti
kutatok esetében kapott eredmények alatamasztjak Colarelli, Bishop (1990) tanulmanyanak
eredményét is, mely szerint egy adott életkor utan mar nem vagynak az emberek Uj
palyalehetdségre, inkdbb az adott szakmai palyara koncentralnak és stabilizaljdk magukat. Ez
véleményem szerint azzal indokolhatd, hogy amennyiben a kutatdk elérték az altaluk célként
kitlizott pozicidt, mellyel egylitt megfeleld (anyagi) elismertség szerezhetd, nem érdekeltek
teljesen 1) ismeretek elsajatitdsdban, inkabb olyan 10j feladatok felé¢ fordulhatnak, mint az
utanpotlas nevelés vagy tarsadalmi funkcidk betoltése (pl.szakmai folyoiratok szerkesztoi
bizottsagi tagsag), mellyel tovabb adhatjdk tuddsukat és tovabbi szakmai megbecsiiltséget
szerezhetnek.

A személyes anyagi nehézségek azok, melyek — a 45 év feletti korcsoport és az Egyéb tudomanyok
képviseldin kiviil — minden szegmens esetében a legsulyosabb tényezok kozé tartozik, értéke
meghaladja a 6-ot.
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A kovetkezOkben a 4 szegmentdldsi szempont alapjan keriilnek a palyaelhagyast eldsegitd
tényezok vizsgalatra aszerint, hogy a két csoportra gyakorolt hatdsa alapjan van-e szignifikans
eltérés.

6. tablazat: A kutatok palyaelhagyasat elsosegito tényezéiben feltart szignifikans
kiillonbségek a 4 szegmentalasi szempont szerint

tudomany

bizonytalan szervezeti 1égkor

okologiai felel6sségvallalas hianya

korl. lehetéségek a szakmai ranglétran valo elérehaladasban
konferencia részvételi lehetéség

rugalmatlan munkakoriilmények

nemek kozotti esélykiilonbségek

nem megfeleld munkavédelem

tulzott adminisztracios terhelés

oktatasi terhelés

Forrés: Primer adatgyiijtés alapjan sajat szerkesztés

A 6. tablazat alapjan minddssze 9 palyaelhagyast eldsegité tényezd esetén hatarozhatdé meg a
szegmensek kozott szignifikans kiilonbség. Kor szerint keriilt a legtobb olyan tényezd, 5db
feltarasra, melyek eltérden hatnak a palyaelhagyasra, ez a bizonytalan szervezeti 1égkor, az
okologiai feleldsségvallalas hidnya, a korldtozott lehetdségek a szakmai ranglétran valo
elérehaladéasban, a konferencia részvételi lehetdség €és a rugalmatlan munkakoriilmények. Téma
szereinti csoportositasban mar csak 3, nem szerint 2, tudomanyok alapjan csak 1 tényezd esetén
kiilonboznek szignifikdnsan az értékek.

Kutatoi életpalya vonzova tétele

Az értekezés ,,vezetdi szemléletii célja’ olyan javaslatok megfogalmazasa, mellyel lehetdség nyilik
a kutatoi utdnpotlds biztositasara és a kutatok versenyképességének novelésére, melyhez
elengedhetetlen egy a prosperald kutatoi életpalya kialakitdsa. A motivaciods tényezdk felmérése
mellett, azon tényezok felmérése is megtortént, mellyel a valaszadok szerint a leendd és jelenlegi
kutatok szamara is sokkal vonzobba valhat a kutatoi életpélya.

Paros 0sszehasonlitds modszerével hatdroztam meg a tényez6k sorrendjét, azaz minden tényezo,
minden tényezdvel Osszemérésre keriilt aszerint, hogy melyik az adott véalaszadd szdmadara a
fontosabb a kutatoi életpalya vonzdésdganak ndvelése szempontjabol. A paros Osszehasonlitas
soran a fontosabb tényezd kapott egy pontot, majd ezek alapjan 0sszegeztem a 117 valaszado
szavazatait.

Kutatéi életpalya vonzdva tevo tényezok fontossagi sorrendje:

1. kutatési forrasok boviilése (503pont),

jelentés fizetésemelés (475pont),

kiszamithatobb szakmai karrier (380pont),

kutatasi infrastruktura fejlesztése (335pont),

csalados kutatok fokozottabb tdmogatasa (309pont),
mobilitas tamogatasa (228pont),

szakmai tamogatasi rendszer, pl. mentorprogram (227pont).

Nogakown

Alpar et al. (2018) vizsgalataban a tényezOk nyolcfoku Likert-skalan keriiltek 6nalloan vizsgalatra,
mely modszerrel a tényezok egymashoz vald viszonya kevésbé mutathatd ki. A fiatal kutatok
helyzetével foglalkozd kutatdsi jelentésben szerepld tényezoket kiegészitettem a” kutatdsi
forrasok bovitésével”, mely messze a legmagasabb pontszdmot kapta a 2022-es felmérésben. Lasd
5. abra.
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Alpér et al. 2018 Primer 2022

kutatasi forrasok boviilése

jelentds fizetésemelés jelentds fizetésemelés
kutatasi infratstruktura fejlesztése kiszamithatobb szakmai karrier
kiszamithatobb szakmai karrier 1» kutatasi infratstruktura fejlesztése
csalados kutatok fokozottabb tamogatasa csalados kutatok fokozottabb tamogatasa
szakmai tdmogatasi rendszer, pl. mentorprogram mobilitas tdmogatdsa
mobilitas tdmogatdsa \» szakmai tdmogatasi rendszer, pl. mentorprogram

5. abra: A Kkutatoéi életpalyat vonzova tevo tényezok fontossagi sorrendjének valtozasa
Forras: Alpar et al. (2008) és primer felmérés alapjan sajat szerkesztés

Megjegyzés: NaiparD. et a1.2018=1535 Nprimer2022=117

Vezetoi interjuk eredménye

Az alabbi fejezetben 6 intézmény Osszesen 7 vezetdjével, koztik egy HR vezetdvel folytatott
standardizalt mélyinterjii eredményei keriilnek bemutatasra. A vezetoket megkértem arra, hogy
jellemezzék magukat, mint vezet6t, illetve mutassak be azt, hogy milyen szervezeti kultarajuk és
a kapcsolatuk a kutatokkal.

5 intézmény vezetdje vallotta azt magardl, hogy konnyen elérhetd, illetve alkalmazza a ,,nyitott
ajtok elvét. 3 vezetdje tiszteli a hierarchiai berendezkedést, de emellett kifejezték azt is, hogy van
lehetésége a kutatoknak szermélyesen is megkeresni 6ket igényeikkel, problémaikkal és azoknak
valddi sulyt adnak.

3 vezetd bevonja a dontéshozatal elokészitésébe a dolgozokat, koziilik 1 pedig ,.képviseld”
vezetOnek vallotta magat. A 3 vezetd azonban mindemellett egyetértett abban, hogy a dontés
meghozatala és a dontéssel jaro felelosség tovabbra is a vezetdé. A vezetok kozott volt, aki
kreativként, intuici6 alapt, illetve rugalmaskeént jellemezte Gnmagat.

Az interjuk kertében reprezentalt felsdoktatdsi intézmények kozott az 1. felsoktatasi
intézményben dolgoznak a legtdbben (23018), majd dket koveti 110 {8s Iétszdmmal a 3. intézmény
¢s a kortlbeliil 60 fos létszdmaval a 2. intézmény. A képviselt kutatointézetek kozott az S.
intézmény foglalkoztatja a legtobb embert 420 f6t, majd sorrendben 112 f6vel a 4. intézmény ¢és
38 fovel a 6. intézmény koveti.

Ut az utanpétlasig

Arra a kérdésre, hogy ,,mikortol tartjdk fontosnak a kutatéi étpalya felé valo terelést?”, egyontetli
valaszt kaptam: a fiatalok felsdoktatasi intézménybe keriiléstol.

Az interjuban résztvevok tobb olyan tényezot is felsoroltak, melyek a fiatalokat az oktatdi/kutatoi
¢letpalya felé vezetik, azonban abban mindenki egyetértett, hogy kritikus pont a belsé motivacio,
a késztetés, illetve elhivatottsag megléte.

"Valami kihivdst keresnek az életben, hogy megvalosithassik Onmagukat, ez valami belsd
kivansag, amelyet a kutatoi lét kindl" fogalmazta meg az 5. intézmény vezetdje.

A legfontosabb a belso késztetés. Vannak nagyon tehetséges hallgatok, akiket nem tudunk a
tudomanyos palya felé terelni, mert a gyakorlatban szeretnének dolgozni.” a 2. intézmény
vezetdjének tapasztalata alapjan.

,Ha nincs belsé motivacio, akkor kiviilrol nagyon nehéz motivalni. Maga az intézet hirneve,
elismertsége is motivalolag tud hatni.” hangsulyozta a 4. intézmény HR vezetdje.

16



A 6. intézmény vezetdje kiemelte a kutatomunka nyujtotta kutatodi szabadsagot, mely véleménye
szerint a leger0sebb motivacios faktorként miikddik a palyavalasztas soran.

"Nagyon nehéz kollégat talalni. Egy dolog az, hogy a hallgatok az agrdariumot és az egyetemi
képzést valasszak, de tovabb sziikiil azoknak a szama, akik a kutatoi életpalyara lépnek, a jelenlegi
PhD osztondijakat figyelembe véve. Véleményem szerint a jelenlegi juttatasok mellett vagy nagyon
elszantnak kell lenni, vagy mas oldalrol kell tudni megteremteni a megélhetés feltételeit, hogy
valaki erre a palyara léphessen. Azt gondolom, hogy kutatonak lenni mindenképpen egy komoly
eltokeéltséget jelent és csak kevesekben van meg ez a drive." szamolt be tapasztalatair6l a 6. intézet
vezetoje.

Az oktatok személye- illetve elkotelezettsége a kutatasi témajuk irant szintén erdsen
befolyasolhatja a felsdoktatasban 1évé hallgatokat. Ezzel kapcsolatban a tudoményos munkéba
valo korai bevonas pozitiv hatdsa is megjelent a felsoktatast képviseldé dékanok valaszaiban, mint
a Tudomanyos Didkkori Konferencian vald részvétel, illetve az intézeti-, palyazatok keretében
megavaldsuld magas szinvonalu (kutatdéi)munkdba val6 korai bevonas.

A 3. intézmény vezetdje kiemelte az agrariumban dolgozo kutatok esetében a szabadban eltolthetd
1d6 vagy elvégzett feladatok motivald erejét, hiszen jo érzéssel tolti el dket. Az 1. intézmény
vezetdje az eldbbieken tul a kutatasi eredmények hasznositasara hivta fel a figyelmet. Véleménye
szerint, ha valakinek olyan az otthoni-, csaladi- vagy munkahelyi kornyezete, ahol a kutatasi
eredmények hasznosulni tudnak, ugy az agrarképzés valasztdsat kovetéen konnyebben
kotelezddnek el az agrarkutatdi palya irant.

Sajnos a kezdeti alacsony jovedelmezési lehetdségek nem tdmogatjak azt, hogy a (felsdoktatasban
résztvevo) fiatalok nagy szamban érdeklddjenek a kutatoi €letpalya irant, hiszen a sziilokrdl vald
levalas és az ongondoskodas jelentds anyagi terheket ronak a palyakezdd fiatalokra.

., Is-is, ma a fiatalok tobbségénél mindent az anyagi helyzet hataroz meg, tisztelet a kivételnek. Azt
tudni kell, hogy a tudomdanyos palyan nem tud annyit keresni egy fiatal, mint a versenyszféraban,
de ettol fiiggetleniil mindig van elkotelezett hallgato, akit ez érdekel és jon PhD-ra és ha jon, akkor
valosziniileg az oktatoi, kutatdi palyat fogja valasztani. ” hangsulyozta a 3. intézmény vezetdje.

Azonban tobbsz0r is tapasztaltak azt, hogy néhany éves versenyszféraban szerzett tapasztalat és
anyagi stabilitds megszerzését kovetdéen tobb hallgatd visszatér az alma mater-be, hogy
tudomanyos életpalyajukat megkezdjek.

., Vegyesek a tapasztalataim, jellemzéen a sajat hallgatoinkbol keriilnek ki azok, akik az
oktatoi/kutatoi palyat valasztjak, de tobben vannak olyanok, akik a versenyszféra kiprobalasa utan
kezdenek bele a tudomanyos életpalydaba.” szamolt be tapasztalatairdl a 2. intézmény vezetdje.

Az 1. intézmény vezetdje a bolognai rendszert hazai megvalositasat biralja, mely szerinte nem
segiti eld a kutatoi utanpotlast, mivel a 3 és fél évet kovetden, ahogy a tehetséges hallgatok
megszerzik a BA/BSc diploméjukat, a versenyszféra azonnal fel is szivja dket és csak toredékiik
folytatja tovabb a képzést.

"Az osztott képzés nem szolgdlja a kutatoi utanpotlast, mert a tehetséges hallgatok a BSc képzés
utan elmennek dolgozni és tobb év utdn jonnek vissza az MSC képzésre, amennyiben van valami
olyan plusz tuddas, amelyet az MSc képzésbe gondolnak bele. Az utanpotlasra az osztatlan képzés
a megoldas. ... Vannak érdeklodok, de a szamuk folyamatosan csokken. Ehhez plusz motivacio
sziikséges, talan a hallgatok 5-10%-a rendelkezik ezzel." az 1. intézmény vezetdjének tapasztalatai
szerint.

Az 1. intézmény tapasztalatat Dajnoki, Kun (2016) eredménye is alatamasztja, melyben
megallapitottak, hogy az agraragazatban dolgozok korében feliilreprezentaltak a frissdiplomasok
(a tobbi agazatokhoz képest). Tovabba felmerésiink részvevdk 20%-a aki masod diplomat kivan
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szerezni azok a meglévd végzettségiikkel azonos szintiit szerez. Ezen eredmények is arra
mutatnak, hogy az agrarium teriiletén (tobbségében) a tehetséges fiatalok inkabb a
versenyszféraban helyezkednek el, illetve azok, akik folytatni szeretnék tanulményaikat, azoknak
is a jelentds része horizontalis iranyban kivanja fejleszteni tudésat.

A 6. intézmény vezetdjének véleménye alapjan az erdsen szabalyozott rendszer nem kelti fel a
palya iranti érdeklédést a fiatalokban, inkabb elriasztja dket.

A kanonizalt ut elborzaszto a fiatalok tobbségeének. A fiatalok kozott is, de az idosebb kollégak
kozott is tobben meghasonulnak, mert annyira rosszul érzik magukat az intézmeényi rendszer és
berendezkedés miatt.” fejtette ki véleményét a 6. intézmény vezetdje.

A kutatoi valaszokbol megallapithato, hogy a szervezeti struktirak és a vezetdi preferenciak tobb
esetben még valdban a régi berendezkedések szerint miikddnek (mint példdul a hierarchikus
berendezkedés), azonban a vezetdi stilus a megkérdezett szervezeteknél mar sokkal inkabb a
tamogatd ¢és egylittmiikddo jelleg a meghatarozo.

A tudomanyos életpalyan tart6 tényezok

Arra a kérdésre, hogy véleménylik szerint ,,melyek azok a tényezok, amelyek a leginkabb a palyan
tartjadk a kutatokat?” rendkiviil sokszinii valaszt kaptam, melynek keretében tobb mint 20
(rész)tényezOt azonositottak — a hasonlo jelentéstartalmu tényez6k csoportositasat kovetden — a
valaszadok.

Ot tényezd kapott 3-3 emlitést, ezek az elSrehaladasi lehetdség, a palyazati forrasok, az intézeti
1égkor, a nemzetkbziesedés és a regionalitas. 2-2 emlitést kapott a hirnév és az elismerés tényezok
¢és a kutatéi munka személyes érzékelése. A tovabbi tényezok egy-egy alkalommal jelentek meg a
valaszokban.

A sikert, mint kutatoi palyan tartd tényez6t minddssze 2 vezetd emelte ki (4. intézmény és 6.
intézmény), mint kritikus tényezd a palyan maradas szempontjabol, azonban atfogo jellege miatt
szlikségesnek tartom kiemelni. Azonban a 4. intézmény vezetdje ramutat a siker egyik legnagyobb
gatjara is. Amennyiben eltérés mutatkozik a kutatd témaja és érdeklédési kore kozott, akkor hosszh
tavon gyakran elmarad a kutatoi siker ¢és ez kihivas elé allithatja mind a kutatot, mind pedig a
szervezet vezet6jét. Az intézményi gyakorlat szerint, ha Ggy tiinik, hogy egy kutaté nem tud
kiteljesedni egy adott teriileten, ott megprobalnak 0j témat, és ha sziikséges, akkor 0j szervezeti
egységet keresni az adott kutatonak azért, hogy megtalalja azt a helyet és témat, ahol sikereket tud
elérni.

A kutatoi fluktuacié mérete és okai

A kutat6i életpalya megszakitasa, illetve elhagydsa miatt a vezetdket a szervezeti fluktuaciorodl,
okokrol is megkérdeztem. A vezetdk mind ugy nyilatkoztak, hogy intézetiikkben alacsony a
fluktudcio mértéke. A 4. €s a 3. intézmény vezetdi azonban jelentds fluktuaciordl szamoltak be az
elmult évekbdl, amikor az intézmények radikalis szervezeti atalakuldson mentek keresztiil.

Az interjuk sordn 5 alkalommal emlitették a palyaelhagyas okaként a jovedelmi problémakat, ezt
kovetden a nyugdijazas és a csaladi okok 2-2 emlitést kaptak. A versenyszféra nem csak a
magasabb jovedelmi kilatasai miatt vonzdak az intézetet elhagyd kutatok korében, de a gyakorlat
szerzési lehetdségével is vonzza a fiatalokat, illetve a palyakezddket.

A 6. intézmény esetében, ahol az asztalnal/laborndl torténd kutatdsok mellett jelentds fizikai
megterheléssel jaré6 munka is folyik, volt olyan kutatd, aki emiatt hagyta el a szervezetet, de ezt
egyedi esetként irta le a vezetd. A 3. intézmény vezetdje ezzel szemben kordbban motivald eréként
jellemezte a szabadtéren végezheté munkak okozta kellemes érzést, mely véleménye szerint
feltolti mind a kutatokat, mind pedig az agrariumban dolgozdkat.
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Minden szervezet elsédlegesen a versenyszféraval kiizd meg a kutatokért, jellemzden a magasabb
jovedelemszerzési lehetdségek miatt. A 4. szamua intézményt képviseld vezetok szerint azonban
az EU-s Szakbizottsagok ¢€s egyes szakpolitikai poziciodk is elszivo hatassal birnak.

A kutatointézetben 1évé dolgozok gyakran véllalnak masodallasban oktat6i feladatokat
felsdoktatasi intézményekben, azonban elszivo hatassal — az altalaban alacsonyabb bérajanlat
miatt — nem rendelkeznek.

Arra a kérdésre, hogy a vezetdk szerint melyek a kutatoi életpalyarol eltantoritd tényezok? A 4.
szamu intézmény vezetdin kiviil minden szervezet elsddlegesen az alacsony bérezést, az ezaltal
kifejezésre jutdé megbecsiilést emelték ki f6 indokként.

"Természetesen az anyagiak. Vonzonak lenni, nagyon nehéz megfelelé anyagi hattér nélkiil. A
nemzetkozi hirnév, rugalmas munkaido, a kreativ munkabér még mindig nem elég. A vallalati
szféra az agyelszivas veszélyével fenyeget.” hangstlyozta a 3. intézmény vezetdje.

"A kutatoi megbecsiiltség, mely forintokban mérheto. Sokan sok dologrol lemondanak annak
érdekében, hogy ezt a munkdt végezhessék el. En mdst nem nagyon lattam.” fogalmazta meg
véleményét az 5. intézmény vezetdje.

"4ltalaban a fiatalok valtanak, mert akinek mar jelentds kutatasi hattere és eredményei vannatk,
azok mar nem nagyon fognak valtani, maximum masik egyetemre mennek valamilyen egyéb okbol.
A fiatalokat egyértelmiien az anyagi megbecsiilés hidnya tdantorithatja el a pdlyatdl, hiszen
csaladalapitas elott allnak. Meg is értjiik oket.” mondta a 3. intézmény vezetdje.

A 6. intézmény vezetGjének tapasztalata szerint, a kutatoi életpalya korai elhagyasat az is
okozhatja, hogy olyan szellemi- és akar fizikai megterhelést is jelenthet a kutatéi munka, melyet
sokan nem tudnak véllalni.

Az 5. intézmény vezetdje még néhany esetben csaladi jellegli problémaval taldlkozott, melyek
egy-egy kutatot letéritett a kutatoi életpalyardl. A foldrajzi (vidéki) elhelyezkedés véleménye
szerint a sajat intézmény esetében egyrészt elény és hatrany is, mert nehéz Budapestrdl és a
kornyekérdl hozzajuk ) munkatarsakat vonzani, azonban kevésbé is hagyjak el az intézményt a
helyhez vald ragaszkodas és a magyarokra jellemzO alacsony mobilitas miatt, melyet a 2.
intézmény vezetdje is megerdsitett, miszerint ,,a magyarok a foldhoz és a hazhoz ragaszkodnatk,
nem jellemzo rank a mobilitds.”

A fentieken tl a 6. intézmény vezetdje szerint még mindig vannak olyan intézetek, ahol problémat
okoznak a régi szervezeti beidegzddések €s szokdsok, az autoriter kozeg, a hatalmi viszalyok €s a
szakmai megbecsiilés hidnya, mely néhany esetben orvosolhaté egy szervezet valtassal, de ezen
tényezOk akar akkora karokat is okozhatnak egyes embereknél, mely a kutatéi palyatol valo
eltavolodast is okozhat. A kutatéi fluktuacido és palya elhagyds témajat a Szabo (2024)
publikécidjaban részletesen kifejtettem.

Tényezok, melyekkel a kutatoi életpalya vonzova teheto

Az interju soran a vezetdk kifejtették azt is, hogy véleményiik szerint milyen eszkozokkel és
akciokkal lehetne vonzobba tenni a tudomanyos életpalyat. Az intézetek fele gy gondolja, hogy
a magasabb bérek javitandnak a kutatoi életpalya vonzerején. Koziiliik egy intézet vezetdje
megerdsitette azt a nézetet, hogy a személyes tényezOk jelentésen befolyasoljak azt, hogy
mennyire vonzd valaki szdmaéra a kutatdi életpalya. Az 1. intézet vezetdje szerint a kutatoi
¢letpalya vonzereje a K+F tevékenységekbdl szarmazd eredményeken alapszanak, melyek a
szaktanacsadasban ¢és a termelésben hasznosulnak. Véleménye szerint azzal valhat vonzova az
intézménylik €s igy a kutatéi 1€t is, ha a vallalati sikereken keresztiil novekedik mind az intézet,
mind pedig a kutatdi munka presztizse.
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"Régen az egyetemek egy olyan oktatasi intézmeények voltak, amelyek az oktatasi munka mellett

Jjelentos kutatoi munkat is végeztek, azonban mara ez megvaltozott a hallgatoi létszam visszaesése
miatt. ... A stratégiai fejlodés alapja a K+F, a szaktandcsadas és a termelés elomozditdasa, ha
ehhez hosszu tavon, jelentdos mértékben hozza tud jarulni a kutatoi kozosség, ugy ismét vonzova
valhat ez az életpalya.” fejtette ki véleményét az 1. intézmény vezetdje.

"Jelenleq is stratégia alkotdasban vagyunk, melynek az egyik legfébb célja a kutatok palyadn tartdsa.
Ezen nagyon dolgozunk, ez az én sziviigyem. Sziikek az anyagi forrasaink, azonban fontos, hogy a
munkatarsak legalabb olyan béreket kaphassanak, mint a hasonlo teriileten dolgozok a
versenyszféraban' hangsulyozta az 5. intézmeény vezetodje.

"Az anyagiak is motivaléan hathatnak, de nem azt tenném az elsd helyre. Mint non-profit szervezet
nem is tudunk a versenyszféraval versenyezni, de természetesen igyeksziink olyan jovedelmeket
biztositani, ami egy normdlis megélhetéshez sziikséges. Hozzdank biztosan nem a bérekért jonnek."
dllapitotta meg a 6. intézmény vezetdje.

A 6. intézmény vezetdje kifejezte, hogy az intézetében dolgozo6 kutatdknak értékrendje rendkiviil
hasonloak, igy a fenntarthatosagi szemlélettel és a hozza kapcsolodd értékrenddel rendelkezd
kutatok szamara az intézet és igy az ott folytathaté munka is csabito.

Arra a kérdésre, hogy ,,Mennyire ldatja meghatarozonak a fiatalok fenntarthatosaggal kapcsolatos
nézeteiket a motivacioikra vonatkozoan?” megoszlanak a vezetdi vélemények.

6 szervezetbdl 4-en nyilatkoztak gy, hogy stratégiai kérdés az agazat és az intézet szamara a
fenntarthatosagi szemlélet, azonban, hogy ez a fiatalok szamara mennyire jelent motivaciot, mar
kiilonboznek a vélemények. A 4 vezetd a fenntarthatésagot, mint kulcstényezét azonositja,
azonban mint belsé motivacio csak egy intézet vezetdjénél jelenik meg. 3 vezetd inkabb, mint a
fiatalok kivancsisagat megragadd hivoszoként azonositja.

"Nalunk abszolut fontos, hozzdank azért is jonnek sokan, mert ezzel a témakorrel foglalkozunk és
ez motivdlja Oket. Szerintem a fenntarthatosag egy nagyon jo hivoszo €S attraktivva tesz minket.
Véleményem szerint sok fiatalt motivadl az, ha fenntarthatosagi témdkon dolgozhatnak. " fogalmazta
meg tapasztalatat a 6. intézmény vezetdje.

., A fenntarthatosag az elmult idoszak legfontosabb szempontjava valt. Ezt a hallgatoink is mondjak
és a mindennapjaikban is érdekli oket. Mdara mar tobb mint 100 tantargyunk kapcsolodik a
témahoz és vannak olyan kutatdsaink, amelyek direkt a fenntarthatésdagra vonatkoznak.”a 3.
intézmény vezetdje szerint.

" A fenntarthatosag mara mar mindenki jol felfogott érdeke. Ha a mezégazdasag nem foglalkozik
a fenntarthatosaggal akkor ki? Nekiink ez létkérdés! Mi mind természetkozeli emberek vagyunk. A
szakmai és személyes indittatis egyarant fontos. A mezégazdasdagban kévetniink kell az uj
trendeket, nem engedhetjiik meg a lemaradast!" hangsulyozta a 2. intézmény vezetdje.

., A kérforgasos gazdalkodas, az egészég és a reziliancia koré fokuszaljuk az intézeteinket, azonban
a fiataloknak még nem dll dssze a rendszer, azonban j6 hivészé nekik. Altaldban egy-eqy téma
irant érdeklodnek. A BSc és az MSc képzések soran ismerik meg a részleteket és tudjak értelmezni,
rendezni és alakul ki az érzékenységiik a hallgatéknak. A képzést kdvetéen abban bizom, hogy
elkotelezédnek és a motivaciojuk szerves részét képezik.” osztotta meg tapasztalatit az 1.
intézmény vezetoje.

A 4. ¢és 5. intézmény vezetdje a téma elé helyezi a kutatoi objektivitast, szerintiik nincs kiemelt
szerepe a palyavalasztasban a fennttarthatosagi szemléletmodnak, de az 5. intézmény vezetdje
szerint ez a jovében valtozhat.
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"Van elhivatott emberiink, akinek talan sikeriil Osszefogni a fenntarthatosaggal kapcsolatos
kutatdsokat és ezzel bevonzani didkokat, hallgatokat, akikbél aztin mindsitett kutatokat
faraghatunk, de még nem érzem, hogy a pdlyavilasztas szempontjabol ez kiemelten fontos
szempont lenne. Még nem latom ezt a tendenciat, de talan néhany évtizeden beliil ez valtozni "még
mindig nem latom, hogy a fenntarthatosagi kérdések atiitotték volna mar az ingerkiisz6bét" az 5.
intézmény vezetdjének meglatasa szerint.

LAz intézetiinkenél nem elvaras a fenntarthatosaggal kapcsolatos elfogultsag. Nalunk az
objektivitas a kutatok estében a fontos. Nem aktivistijanak kell lenni egy kutatonak, hanem
szakeértonek." fejezte ki allaspontjat a témaban a 4. intézmény vezetdje.

A fentiekbdl lathato, hogy a vezetdk tobbsége szerint a fenntarthatosagi szemléletmod stratégiai
fontossagu, azonban Herzberg (1987, 8) szavaival élve a fiataloknak még nem szolgal ,,sajat bels6
generator’-aként.

4 KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az értekezés keretein beliill azon tényezdk feltérképezésére vallalkoztam, amelyek a kutatdok
kiilonb6z6 szegmenseit a leginkabb befolyasoljak a kutatéi életpalya 3 szakaszaban (palyara 1épés,
jelenlegi allapotaban és elhagyaskor). Ezen feladat teljesitése céljabol 5 célt teljesitettem ¢és
megvizsgaltam a kapcsolddé hipotéziseket, melynek dsszefiiggéseiben az eredményekre alapozva
kovetkeztetéseimet és javaslataimat mutatom be ezen fejezet keretei kozott.

C1: A kutatok fenntarthatésaggal kapcsolatos beallitottsaganak feltérképezése és
kapcsolodo szegmentalasi szempont keresése.

H1: A kutatok szignifikdnsan eltérd csoportokba rendezhetdék a fenntarthatosagi problémak
érzekelése és a témajuk fenntarthatosagi szemléletmoddal valo kapcesolata alapjan.

A kutatoi primer felmérés soran 7 probléma koziil a kutatok az 6koldgiai problémakat érzékelik a
legsulyosabbnak. Az 0Okologiai-, iddjarassal kapcsolatos- illetve a gazdasagi problémak
érzekelésében szignifikans eltérés tapasztalhato a 45 éves és az alatti illetve a 45 év feletti kutatok
korében. A valaszadok 60%-anak a témdja kapcsolodik valamilyen fenntarthatdsagi szemléletii
téméahoz. Az Agrar- €s bioldgiai tudomanyok illetve az Egyéb tudomanyok képviseldi kozott
jelentds eltérés mutathatd ki aszerint, hogy témajuk kapcsolodik-e valamilyen fenntarthatosagi
témahoz, ez kor és a kutatd neme alapjan nem volt kimutathatd. Lathatd, hogy az Agrar- és
bioldgiai tudoményok képviseldi természetes modon jobban részt vesznek a fenntarthatdsagi
kutatasok végzésében, azonban nem kizarolagosan. Ennek megfelelden a kdvetkezdkben
fontosnak tartom bevezetni, mint ) szegmentalasi szempontot. Ezaltal lehetdség nyilik
megismerni az ezen témakkal foglalkoz6 kutatok ¢letpalydjat befolydsold tényezdk kozott
egyezOségek ¢s szignifikans kiilonbségek feltarasat, mely hozzajarulhat ezen kutaté(jelolte)k
hatékonyabb megszolitdsdhoz, elkotelezddéséhez és hatékonysaguk noveléséhez.

A Kkutatasi eredmények alapjan a hipotézist igazoltam.

Javaslat: Az, hogy a kutatasi témak tobbsége mar kapcsolodik ezen szemléletmodhoz egyrészrol
feltételezi a napjainkban felmertild és érzékelhetd problémak megoldasara valo torekvéseket mely
egyrészrol szakpolitikai, masrészrél akadémiai, harmadrészrdl tarsadalmi igény is. A kutatoi
¢letpalyat befolyasold tényezok kozott azonban még ismereteim szerint nem jelent meg ilyen
direkt modon a fenntarthatosagi kérdésekhez vald kapcsolddas. Véleményem szerint érdemes
szegmentalni a kutatokat aszerint, hogy a témaik kapcsolddnak-e fenntarthatosagi szemlélethez,
ezaltal lehetdség nyilik megismerni az ezen témakkal foglalkozo6 kutatok életpalydjat befolyasold
tényezok kozotti egyezOségek és szignifikans kiilonbségek feltarasa, mely jelentésen
hozzajarulhat ezen kutatd(jeldlte)k hatékonyabb megszolitasdhoz, elkotelezOdéséhez és
hatékonysaguk noveléséhez, melyek a kormanyzati és intézeti kutatoi életpalyak kialakitasdban
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segithet. Jogosan felmeriil az a kérdés, hogy miért nem elegenddé az Agrar- és biologiai
tudoméanyok kutatoit vizsgalni, hiszen természetes mddon kapcsolddnak a fenntarthatdsagi
kérdésekhez. Azaltal hogy a csoportos-, inter- és transzdiciplinaris kutatasok keriilnek eldtérbe
lathatova valik, hogy a fenntarthatosdgi szemléletii témak mar nem csak egy-egy
tudomanyteriiletet érintenek, ezaltal a témanak és nem a tudomanyteriiletnek kell eldtérbe
keriilnitik.

C2: Kutatok palyavalasztasi motivaciéjat befolyasolo tényezdinek feltérképezése, illetve
idobeliségének vizsgalata.

H2: A kutatok palyavalasztasanak legerdsebb motivacios tényezdi kozott a felfedezés izgalma,
rugalmas munkakoriilmények, munka ¢és maganélet egyenstlya és a hallgatok oktatasanak
lehetdsége tényezok szerepelnek.

Mind a kutatok, mind pedig a vezetdk elsdként a szakmai érdeklddést jelolték meg mind elsédleges
palyavalasztasi motivacidt. A palyavalasztast befolyasold legerdsebb tényezok a 7. tdblazatban
keriilnek bemutatasra. A kutatok 38 tényezdbdl 36 tényezdt — eltérd mértékben azonban — motivald
hatastnak itélték meg palyajuk kezdetén, mellyel alatdmasztottak a vezet6k azon nézetét, mely
szerint a kutatoi életpalyan valo elindulas feltétele a palyakezdd atlagon feliili motivacidja.

7. tablazat: A kutaté palyavalasztasi motivacioi a vezetok és a kutatok szerint

Valaszadé Vezeték Kutatok
Tényezok + szakmai érdeklodés, + szakmai érdekl6dés,

+ atlagon feliili motivacio, + felfedezés izgalma,

— jovedelem + munka tartalma,

+ folyamatos fejldési lehetdség,
+ kutatdi tevékenységbe valo bevonas,
+ szakmai szinvonal

Kérdés Melyek a f6bb tényezOk, melyek a felsGoktatas, | Milyen mértékben motivalta kutatoi
majd az oktatdi/kutatdi életpalya felé vezetik a | palyavalasztasanal az adott tényez4?
fiatalokat?

Modszertan Primer, standardizalt mélyinterju, nyitott kérdés Primer, standardizalt kérd6iv,

1-8 Likert-skala
Forras: Primer adatgytijtés alapjan sajat szerkesztés

A kutatokkal ellentétben azonban a vezetdk korében ezen palyaszakaszra vonatkozdan egy erds
pesszimizmus jelenik meg, mely a jovedelmi problémak tulsulyozasaban jelenik meg. Bar a
kutatok a valaszaik szerint a kezdeti iddszakban nem talaljak motivalonak a doktori tanulmanyok
soran szerezhetd jovedelmet, riasztonak sem tartjak.

A kutatéi valaszok alapjan a hipotézist nem igazoltam.

Meglatasom szerint a vezetdk azért szembesiilnek ilyen mértékben a jovedelmi problémakkal,
mert bar a kezdeti Osztondijak és jovedelmek még elegenddek lennének a kutatok pélyara
1épésekor, az azt kovetd években az 0sztondijak/kezdo fizetések nem emelkednek oly mértékben,
mint ahogyan az a fiatalok szamara a legalapvetobb igényeik kielégitéséhez sziikségesek
lehetnének. Tovabbi problémat jelent az is, hogy a doktori 0sztondij mértéke fixalva van (2016
utan jelentkezettek esetén az elsé 4 félévben nettd 140 000Ft, majd még 4 félévre 180 000Ft
Osszegben), mely 0sszegek nem inflacido kovetdek. Bar onmagéaban az 6sztondijak a jelenlegi
ingatlanpiaci arak mellett nem elengeddek otthonteremtésre, a masodallasbol, palyazati forrasbol
kiegészitett 6sztondijak mar akar kell6 bevélt jelentenének a fiatal kutatd szamara hiteligényléskor,
ha az 4llami 6sztondij munkabérként beszamithatd lenne.

Szintén belsé fesziiltséget okozhat a fiatal kutaté szamara az, hogy az 6sztondijak mértéke mind a
bérminimum, mind pedig a szakképzettséget igényld bérminimum mértékénél alacsonyabb, a
versenyszféraban a képzettség alapjan elérhetd jovedelmektdl pedig jelentés mértékben elmarad.
Ezen lehetdségek ismeretében érthetd, hogy a versenyszféra konnyen feliil tudja licitalni a
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felsGoktatasi- vagy a kutatdintézeti lehetéségeket, ezaltal ezen intézetek vezetdi az lizleti szféra
tehetség elszivd hatasaval a fiatal kutatok képzésének korai szakaszdban is konnyen
szembesiilhetnek. A kutatointézeteknél bérként és tobb esetben az ezt kiegészitd allami PhD
Osztondijak mar sokkal inkédbb kedvezObb lehetdséget nyujtanak a fiatalok szdmara, igy ott ez a
probléma valamelyest mérséklddni latszik.

Javaslat: A kutatoi utanpotlas biztositasahoz elengedhetetlen az, hogy a vezetdk a kutatoi élettel
kapcsolatos pozitiv tényezokre fokuszaljanak toborzaskor és ne a kordbbi tapasztalatokbol
szarmazd negativ tapasztalataikat vetitsék ki a jeloltek szdmara. Masrészrdl a vezetdknek olyan
alternativ eszk6zok kidolgozasat kell tdimogatni, mely segiti a fiatal kutatokat a palyajuk kezdetén,
mint példaul szolgalati lakas, kedvezményes kollégiumi apartman biztositasa, gépkocsival torténd
bejaras tdmogatasa, intézményi 6sztondijak alapitasa, palyazati lehetdségekbe vald bevonas.

Torvényhozoi szinten egyrészrol eldszor is a doktori képzés soran kaphatd 6sztondij mértékét a
garantalt bérminimum 6sszegéhez javasolt igazitani. Masrészrdl biztositani kell azt, hogy a doktori
képzés soran kapott 6sztondijak hitelfelvétel és nyugdijszamitds soran munkabérként keriiljenek
beszamitasra.

C3: Kutatok aktualis motivacios tényezdinek vizsgalata.

A 8. tablazatban Osszefoglaltam a vezetdk ¢€s a kutatdk altal leginkabb meghatdrozé motivacios
tényezoket. A kutatdi életpalya megkezdését tamogatd 3 tényezd mellett a kutatok részérdl a
rugalmas munkakoriilmény az, mely a leginkdbb motivaldlag hat, melynek okai a mintdban jelen
1év6 magas aranyu fiatalban és palyakezddben keresendd. Ezzel szemben a vezetdk a motivacios
tényezOk ko6zott mar inkabb a karrierrel, jovedelemmel és kutatoéi bedgyazottsaggal kapcsolatos
fejlodést helyezték az eldtérbe, mely a fokozat megszerzését kovetden valik egyre fontosabba a
kutatok szamara.

8. tablazat: Az aktiv kutatok motivacios tényezoi

Vilaszadé Vezeték Kutaték
Tényezék e clorehaladasi lehetdség, e szakmai érdekl6dés
e palyazati forrasok, e munka tartalma
e intézeti légkor, o felfedezés izgalma
e nemzetkdziesedés, e rugalmas munkakdoriillmények
e regionalitas,
e hirnév,
e clismerés,
e kutat6éi munka személyes érzékelése,
o siker
Kérdés Melyek azok a tényezdk, amelyek a leginkabb a palyan | A koévetkezé tényezé milyen mértékben
tartjak a kutatokat? motivalta kutatdoi palyavalasztasanal és
motivalja jelenleg, hogy a kutatéi palyan
maradjon....... N
Moédszertan Primer, standardizalt mélyinterju, nyitott kérdés Primer, standardizalt kérddiv,
1-8 Likert-skala

Forras: Primer adatgy(ijtés alapjan sajat szerkesztés

H3: A kutatdk a nem, kor, tudomanyag és a kutatasi t¢émajuk fenntarthatosaghoz kdtodése alapjan
csoportosithatok az aktualis motivacios tényezdk értékelésében torténd szignifikans kiilonbségek
alapjan.

A hipotézis vizsgalata céjabol 4 szegmentalasi szempont alapjan keriiltek vizsgalatra a kutatok
valaszai, mely soran feltarasra keriilt az a 20db tényezd, melyek eltéréd mértékben motivajak a
kutatoi €letpalyan elhelyezked6 valaszaddkat és ezaltal indokolt a kutatok aktualis motivacidinak
tobb szempont szerinti vizsgalata. Lasd 4. tablazat

A Kkutatéi valaszok alapjan a hipotézist igazoltam.
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Az akutalis motivacios tényezOk vizsgalatanak eredményeként megallapithatd az, hogy kor, nem
¢s tudomany szerinti csoportositasban mindossze két-két tényez6 soran mutathato ki szignifikans
eltérés a kutatdi csoportok kozott, azonban a téma kapcsolata a fenntarthatosagi szemlélettel
szegmentacids szempont szerint ez mar 15-re novekszik. A téma szerinti csoportositas szerint
lathato az, hogy szignifikans eltérés mutathat6 ki olyan tényezOk motivacids hatdsdban, melyek
elsésorban szakmai tartalommal kothetdek Gssze tovabba jovo-, illetve fejlodés orientaltsaguak,
mint példaul a felelésségvallalassal kapcsolatos tényezok, a jovo formalasanak lehetdsége, a
nemezti/régidés sikerekhez valdé hozzajarulds, a folyamatos fejlodési Iehetdség, tudas
hasznosithatosaga, kutatdi és a szakmai szinvonal. Masrészrél olyan tényezdk is megjelennek,
melyek az egyén jo érzéséhez, kiegyensulyozottsagdhoz kothetoek, mint példaul a flow érzés, a
maganélet és a munka egyensulya, illetve a csaladbarat kozeg. Véleményem szerint fontos
kiemelni azt, hogy a kutat6i életpalyan a fenntarthatdsagi szemléletli témaval rendelkezok mind a
15 tényezd esetén magasabbra értékelétk a motivacios erejliket.

Javaslat: A szegmentacios vizsgalat eredménye alapjan mind nemzeti-, mind pedig intézményi
szinten indokolt a fenntarthatésagi problémakkal kapcsolatos célok elérése érdekében kiilon
figyelmet forditani arra, hogy egy kutat6 vagy kutatocsoport milyen szemléletli t¢éman dolgozik és
ennek megfeleléen alakitani a kutatoi életpadlya modellet, a vezetdi stilust, az intézményi
kommunikéciot tovabba az intézményi kultarat.

H4: A kutatok erés motivacios tényezoi illetve annak motivcacios ereje a kutatoi életpalyan
eltoltott id6 novekedésével valtoznak.

A felmérésben résztvevo kutatdk 2 idépontra vonatkozdan adtak meg azt, hogy az egyes tényezdk
milyen motivacios erdvel hatottak és fejtik ki hatdsukat rajuk. A 6. dbran azon tényezdk jelentek
meg, amelyek a kutatoi €letpalyara valo 1épéskor vagy aktudlisan 6 feletti atlaggal rendelkeznek,
azaz erés motivacios erdvel birnak. Minden erds tényezd esetében csokkent a motivacios erd a
palyara lépéshez képest, két tényezd atlaga pedig 6 alatti értékre csokkent, azonban a rugalmas
munkakoriilmények tényezd motivacios ereje jelentdsen ndvekedett.

Meglatasom szerint a rugalmas munkakoriilmények motivacios erejének az emelkedése abban
rejlik, hogy az 1dd eldrhaladtaval a fiatal kutatok egyre tobb esetben szembesiilnek jellemzden a
gyermek- ¢és idosgondozassal kapcsolatos feladatokkal, melyek bar lehet6vé teszik a
munkavégzést, rugalmassagot kovetelnek meg a kutatok és munkaltatdik részérél. Amennyiben
ezen feladatok elvégzése tdmogatja a munkaltatd a rugalmassdg biztositdsaval, ugy jelentOs
kellemetlenségektdl mentesiil a munkavallald, melynek hatasara hatékonyabbd, elégedettebbé és
motivaltabbakka valthatnak.

A vizsgalati eredmények alapjan igazoltam a hipotézist.

Kismérétkben csokkentek a kutatoéi palyara 1épéskor miikodé erds motivacios hatdssal bird
tényezOk, viszont egy tényezd, a rugalmas munkakoriilmények motivacios ereje jelentdsen
emelkedett és atlaga alapjan erdés tényezévé valt. A rugalmas munkakoriilmények motivacios
erejének erdsodése a gyermek €s idésgondozassal kapcsolatos feladatokkal illetve a mellékallasbol
szarmaz6 kotelezettségekkel (Ora tartasa, szaktanacsadasi feladatok, palyazati értékelések stb.)
magyarazhatdak. Lasd 6. abra.
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Palyaralépéskor —Jelenleg
Szakmai érdeklodés

8
Rugalmas : .
munkakriilmények Felfedezés izgalma
Szakmai szinvonal Munka tartalma
Kutatoi tevékenységbe valo Folyamatos fejlodési
bevonas lehetdség

& foku Likert-skala

6. abra: Kutatéi motivaciok palyara lépéskor és jelenleg (N=117)
Forras: Primer kutatas és szamitas alapjan

Javaslat: A kutatdi munkat hagyomanyosan egy rugalmas munkakorként jellemzik, melynek egy
részére (szakirodalmazas, kutatasi eredmények feldolgozésa és értékelése, (nemzetkdzi) szakmai
egyeztetések) barhonnan és gyakran idémegkdtések nélkiil elvégezhetdek minimalis infrastruktira
biztositasa mellett.

Meglaltadsom szerint a kutatoi életpalya kezdetén a javasolt a palyakezddk részére a még magasabb
jelenléti munkavégzést idovel atallitani a rugalmasabb munkakoriilmények felé. Ezen rugalmas
munkakoriilmények kialakitdsahoz azonban sziikséges egy egységes, atlathatd szervezeti
koncepcid és kultara kialakitdsa, mely lehetévé teszei a szervezeten beliili dolgozok kozos,
hatékony munkdjat (példaul fix munkahelyi munkavégzésre kijelolt napok, idosavok, rendszeres
megbeszélések idGpontjanak kijelolésével). Tovabba ezen rugalmas munkakorilmények
biztositasdhoz elengedhetetlen a megfeleld infrastruktara kialakitdsa és péladul szervezeti
laptopok, online meeting platformok és k6zos tarhelyek biztositasa.

H5: A fiatalabb generacio-, az agrar- és biologiai tudomanyok képviseldi, és azon kutatok, akiknek
a témdja kapcsolodik fenntarthatosagi szemlélethez szignifikansan jobban motivaltak az
okologiai-, gazdasagi- és tarsadalmi feleldsségvallalas tényezdk altal, mint az idésebb generacio-
, az egyeb tudomanyok képviseldi és azok, akiknek a témdja nem kapcsolodik fenntarthatosagi
témahoz.

Igazoltam a vizsgalatban résztvevd kutatokra vonatkozoan, hogy az Okologiai-, gazdasagi- €s
tarsadalmi feleldsségvallalds lehetdsége szignifikdnsan jobban motivéalja azokat a kutatdkat,
akiknek a téméja kapcsolodik a fenntarthatdsagi szemléletmdodhoz, mint akiknek nem kapcsolodik,
azonban az Agar- és biologiai tudomanyok kutatdit csak az Okologiai kérdések motivaljak
jelentdsen jobban, mint az egyéb tudomanyag képviseldjét. Korcsoport alapjan nincs szignifikans
kiilonbség a fenntarthatdsagi tényezok motivacios erejét tekintve.

A kutatoi valaszok alapjan a hipotézist részben igazoltam.

Javaslat: Azon szervezetek/szervezeti egységek esetében, ahol agrar- és bioldgiai tudomanyok
teriiletén végeznek kutatomunkat illetve markansan megjelenik a kutatdsi témakban a
fenntarthatosagi szemléletmdd, ott érdemes ezen szemléletmddot minden teriiletre kiterjeszteni,
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megvalositani és kommunikalni. LehetOséget latok abban, hogy a szervezeti célok idészakos
feliilviszgalata soran jobban kiemeljék vagy 0j célokat hatarozzanak meg. A szervezeti kulturaba,
értékrendbe és a napi muiikodésbe is integralni lehet ezen szemléletmodokat. Mivel a kutatoi
¢letpalyaval kapcsolatosan markansan megjelenik a bovités és az utanpotlas kérdése is, igy ki kell
térni az allashelyek meghirdetésére is, melynek keretében szintén javasolt ezen feladatokat,
lehetdségeket és értékrendeket megjeleniteni, melyek vonzobba tehetik az intézményt a hasonlo
érdeklodési korrel, értékrenddel rendelkez6 kutatok szamara.

C4: A valaszado kutatok korében a palyaelhagyast elosegito tényezok feltérképezése.

mor

H6: A személyes anyagi nehézségek és a kutatdsi forrdsok hidnya erdsiti leginkabb a
palyaelhagyast és nincs szignifikans kiilonbség az egyes szegmensek kozott.

A 9. tdblazat alapjan megallapithaté az, hogy mind a kutatok, mind pedig a vezetdk a személyes
anyagi nehézségeket hataroztdk meg elsddlegesen a kutatdi palyaelhagyas okaként. A kutatok altal
a masodik legmarkansabb tényezdként a kutatasi forrasok hidnyat jeldlték meg, melyet a vezték
nem emeltek ki. Mind vezetdi-, mind pedig kutatoi oldalrdl is megjelent az igazsagtalan rendszer,
mint a palyaelhagyas egyik oka. A vezetdi tapasztalat alapjan a fluktuaciora jelentds hatasal bir a
radikalis szervezeti valtozas, illetve az atalakulas kilatasba helyezése. Szintén vezetdi beszamolok
alapjan a szervezetvaltas vagy a palyaelhagyas hatterében tobbszor jelentek meg a csaladi okok,
illetve a nyugdijkorhatar elérése. Bar nem volt jellemzd, de az egyik vezetd kiemelte, hogy a
kutatéi munkaval jard jelentds szellemi-, illetve fiztikai megterhelés is allhat a palyaelhagyas
hatterében.

9. tablazat: A kutatok palyaelhagyasat elsosegit6 tényezok

Tényezok Vezetdk Kutatok
eltantorit e alacsony jovedelem, e  személyes anyagi nehézségek,
e  szervezeti beidegzOdések (szokasok, autoriter | e  kutatési forras hidnya,
kozeg, hatalmi viszaly) nyugdijazas, e  igazsagtalan rendszer,

e  csaladi okok,
e  radikalis szervezeti valtozasok,
szellemi-, fizikai megterhelés

Kérdés Melyek azok a tényezOk amelyek leginkabb | Milyen tényezOk tantoritanak el a tudomanyos
eltantoritjak a kutatokat a kutatdi életpalyarol? palyatol?
Mobdszertan Primer, standardizalt mélyinterju, nyitott kérdés Primer, standardizalt kérd6iv,

1-8 Likert-skala
Forras: Primer adatgy(ijtés alapjan sajat szerkesztés

A vezet6i ¢és a kutatoi valaszok alapjan a hipotézist részben igazoltam.

Javaslat: A jovedelmi kérdések nem csak hazai-, de nemezetkdzi szinten is jelentds kihivast
allitanak a dontéshozok szamara, hiszen a kutatdi utanpdtlas és a mar kutatoi statuszban dolgozé
kutatok palydn maradasat jelentds béremeléssel lehetne eldsegiteni, melynek minimum inflaciot
kovetdnek kellene lennie (mellyel a jelenlegi helyzet keriil konzervélasra), hogy a kutatdi
megélhetés biztositott legyen. Az eléremutatd bérfejleszés az adott képzettségnek megfeleld vagy
az lizleti szférdban elérhetd béreket némileg meghaladd szintre torténé emelést értek, mely az
értekezés elkészitésekor atlagosan 50-100% kozotti bérfejlesztést jelent.

Gyakorlati tapasztalatom szerint ezen bérfejlesztés jelenleg 2 modon érhetd el: az egyik a
nemzetkozi palyazatokban vald vezetdszerep vallaldséval, masrészrol pedig az iizleti igények
magas szinvonalon torténd kielégitésével, melyek soran a bérek is tizleti szempontok szerint
keriilnek meghatarozasra. Ezen célok eléréséhez azonban nélkiilozhetetennek tartom azon
infrastrukturalis fejlesztések elvégézését, és a nemzetkozi tendenciak ismeretét €s a tudas meglétét
(nemzetkozi konferencidkon vald részvétel tamogatasaval, 3 honapot meghaladd kikiildetések
vallalasaval), melynek kovetkeztében a kutatok ilyen magasértékii €s tudasintenziv vallalasokat
tudnak tenni.
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A tudoményos intézmények (kutatointézetek, felsGoktatdsi intézmények) tobbsége az elmult
évtizedben tObbszor is atalakulason/atalakitison esett at, mely tobb esetben jelentOs
bizonytalansadgot okozott a szervezetet alkotd6 munkavallalok korében, igy a PhD hallgatoknak,
oktatoknak ¢és kutatoknak is. Ennek megfeleléen a kutatdsi haldézatok és intézményi
berendezkedések hosszu tava stabilitasat is kritikusnak itélem meg.

Bér véleményem szerint, melyet a személyes interjuk soran tapasztaltak is alatdmasztanak, egyre
kevésbé jellemzdek, azonban teljesen nem keriiltek felszamolasra a negativ szervezeti
beidegzddések. Véleményem szerint ezen problémak orvosolasdhoz €s megsziintetéséhez vezetdi
kezdeményezés is sziikséges. A TER alkalmazas a legtobb intézményben mar miikodik, vagy
fejlesztés alatt all, azonban ezen értékelések jellemzéen a munkavallaloi értékelésekben teljesedik
ki. Javasolom, hogy az értékelések kétiranyuak legyenek, melyek soran a vezetok is értékes
visszajelzéseket kaphatnak. Ezen kétiranyu kommunikaciohoz azonan -elengedhetetlen a
kolcsonds értékrend €s bizalom kiépitése.

H7: A palyaelhagyésra szignifikdnsan eltérd hatdssal bird motivacios tényezdk a kiilonbozo
kutatoi szegmensekben meghatarozhatdak.

A variancia analizisek eredményeként 9 palyaelhagyast eldsegitd tényezd esetén hatarozhatdé meg
a szegmensek kozott szignifikans kiilonbség. Kor szerint keriilt a legtobb olyan tényez6 feltarasra,
melyek eltérden hatnak a palyaelhagyasra, ez a bizonytalan szervezeti légkor, az okologiai
felelosségvallalas hianya, a korlatozott lehetoségek a szakmai ranglétran valo elérehaladasban, a
konferencia részvételi lehetéség ¢és a rugalmatlan munkakoriilmények. Téma szereinti
csoportositdsban mar csak 3, nem szerint 2, tudomanyok alapjan csak 1 tényezd esetén
kiilonboznek szignifikdnsan az értékek. Lasd 6. tablazat.

A kutatoi valaszok alapjan a hipotézist igazoltam.

A bizonytalan szervezeti 1égkorhoz kapcsolodoan a szervezeti atalakulas, mint fluktuaciot okozo
tényez6t a megkérdezett vezetdk is megerdsitették. Ezen tényezOre a fiatalabb generéacid tagjai
szignifikdnsan érzékenyebbek (erés tényez4), mint az idOsebb generacio tagjai, melynek
hatterében a bizonytalan szakmai kilatasok, vezetdi tAmogatas hidnya €s az esetleges elbocsatasok
allnatnak. A kutatok probléma érzékelésekor lathato volt, hogy korcsoportok szerint
szignifikansan erdsebbnek latjak az 6koldgiai problémakat, mely nem a palyavalasztaskor vagy a
kutatoi palyan jelent szamukra motivaciot, hanem annak hidnya esetén segiti el6 a palyaelhagyast.
Korcsoport alapjan szintén jelentOsen eltér a kiilonb6zé korcsoporti kutatok megitéslése a
korlatozott lehetdségek a szakmai ranglétran valo elérehaladés tényez6 palyaelhagyasi szandékot
eldsegitd hatasdban, melynek hatterében az allhat, hogy a karrier fejlesztés legkritikusabb iddszaka
a fiatal korra tehetd. A rugalmatlan munkakoriilmények szintén a fiatalabb generacio kutatoi
palyaelhagyasat tamogatja, mely véleményem szerint els6dlegesen a csaladalapitissal- ¢€s
masodallas vallaldsbol szarmazo6 kihivasok miatt jelentkezik. Egyetlen tényezd a konferencia
részvételi lehetéség az, amely jobban eldsegiti az idosebb kutatok palyaelhagyasi szandékat.
Nemek szerinti megoszldsban a nem megfeleld6 munkavédelem és a nemek kozotti
esélykiilonbségek tényezOk esetén a ndknek szignifikdnsan magasabb a tényezOknek a
palyaelhagyasra gyakorolt hatasa. Mind két esetben természetes modon kovetkezik a magyrazat,
hiszen tapasztalataim szerint a ndk jobban odafigyelnek az egészségiiket veszélyeztetd
kockézatokra és ennek megfelelden erésebben hat rajuk amikor nincs biztositva a sziikséges és
megfeleld munkavédelem képzések, illetve eszkdzok rendelkezésre allasaval. A nemek kozotti
esélykiilonbség pedig ndk karrierfejlesztésével kapcsolatos problémajat jol jellemzi az altalanosa
ismert livegplafon jelenség.

Tudomanyteriiletek szerint az Egyéb tudomanyok képviseldit erdsiti meg jobban a palyaelhagyasi
szandékban a konferencidkon vald részvételi lehetdség tényezd, melynek oka vélhetden abban
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keresendd, hogy hazai viszonylatban kevés szakmailag jelentds konferencidt rendezneka
szamukra, mig a magas presztizzsel biro konfencian vald részvétel jelentds koltségvonzattal jar.

Javaslat: Kormanyzati ¢s akadémiai oldalrdl is sziikséges egy olyan fenntarthatd intézményi
haldzat és struktura kialakitdsdnak tamogatasa és hossza tdvu muikodtetése, mely stabil hatteret
biztosit a benne dolgozo6 kutatoknak. Ezzel egyidOben a stabilitast személyi oldalrol is biztositani
szlikséges, ugyanis a vezetdk, tandcsadok, informalis vezetdk gyakori valtasaval a hosszatava
tervek, célok is folyamatos ujratervezés alatt allnak és a kutatoknak nem csak szakmai-, de
személyi oldalrdl is jelentds rugalmassagot kovetel.

Az 0kologiai feleldsségvallalas lehetdségének biztositdsaval egyértelmiien pozitiv eredményeket
lehet elérni, mely a fiatalok részérdl csokkenti a palyaelhagyasi szandékot, az Agrar- és bioldgiai
tudomanyok képviseldinél pedig az aktualis kutatdoi motivaciokat taplalja. Az Okologiai
felelosségvallalast javasolt a szervezet mindennapjaiba is beépiteni illetve élni azokkal a
lehetdségekkel, melynek keretében ilyen jellegli feladatokaban vehet részt a kutato.

A karrierfejlesztésben valo kiszdmithatdsag és tervezhetdség szintén alapvetd kovetelménynek
kell lennie, mind az akadémiai k6zosség, mind pedig egy szervezet szamara, melyet a feltételek
egyértelmii meghatdrozadsaval ¢és azok egyéni teljesiilésének rendszeres iddszakonkénti
feliilvizsgalataval van lehetdség biztositani.

A nemek kozotti esélykiilonbségek szintén az alkalmazando6 és sziikséges szabalyok, kritériumok
¢és elvardsok egyértelmii €s pontos meghatarozasaval lehet eldsegiteni, melynek soran azon
szubjektiv elemek kisziirésre kerlilnek melyek gatat szabhatnak a férfiak és nok kozotti fair
megmérettetésnek.

A megfeleld6 munkavédelem biztositdsa céljabol szakember felvétele vagy kiilsé szolgaltatd
megbizasa Utjan folyamatosan vizsgalni sziikséges azokat a feltételek, melyek a biztonsagos és
szabalyoknak megfeleld munkavégzését tesz lehetévé. Gyakran ennek pénziigyi akadalya van,
melynek megsziintetésére javaslom, hogy ezen koltségek, melyek egy adott kutatasi feladat
elvégzéséhez sziikségesek, egyrészrél elszamolhatdéak legyenek palyazatok ¢és allami
tamogatasok/megbizdsok terhére, masrészr6l a munkavédelmi eldirasok teljesitését igazold
bizonyitvanyok/eszk6zok beszerzését igazold szamlak kotelezd melléklete legyen a teljesitési
dokumentumoknak.

C5: Kutatoi életpalya vonzova tételének lehetoségeinek vizsgalata.
H8: A kutatoi életpalyat jelentds fizetésemeléssel lehet vonzobba tenni

Mind a vezetdk, mind pedig a kutatok az anyagi jellegli tényezdk fejlesztését emelték ki, melynek
novelésével attraktivva valhat a kutatoi életpalya, azonban a kutatok szdmara fontos a kiszdmithato
szakmai karrier, a megfeleld infrastruktara, a csaladosok fokozott tdimogatésa is. A vezetok a KFI
eredmények iizleti hasznositdsaval elérhetd kutatdi presztizs ndvelésében latnak hosszutavu
megoldast.

A kutatoi valaszok alapjan a hipotézist részben igazoltam.
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T1:

T2:

T3:

T4:

T5:

T6:

5 UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

Igazoltam azt, hogy a vizsgalatban résztvevo kutatok palyavalasztasat elsdsorban a szakmai
érdeklodes, a felfedezés izgalma, a munka tartalma, a folyamatos fejlodési lehetoség, a kutatoi
tevékenységbe valo bevonds €s a szakmai szinvonal tényezOk motivaljak a legjobban, mely
tényezok koziil a fejlodési lehetdség és a szakmai szinvonal hatasa a kutatoi életpalyan vald
elérehaladéssal csokken é€s 0j tényezoként a helylikbe a rugalmas munkakoriilmények tényez6
1ép.

Igazoltam a vizsgalt mintdra vonatkozdan azt, hogy a valaszadé kutatok jelenlegi motivacios
tényez6i kozott szignifikans eltérés van — ANOVA modszerrel, 5%-0s szignifikancia szint
mellett — korcsoportositas alapjan a kiilfoldi tanulmanyut és az oktatasi lehet6ség-, nemek
szerinti szegmentalds alapjan a munkatarsi kapcsolatok €és a tivmunka-, illetve tudomanyok
szerinti rendezés esetén pedig az Okologiai felelosségvallalas és a kutatokkal vald
egylittmiikddési lehetdség tényezdk alapjan.

Meghataroztam — ANOV A moédszerrel, 5%-0s szignifikancia szint mellett — azt a 15 tényezot
— koztiik a jové formalasanak lehetoségét, az 6kologiai- és tarsadalmi felelosségvallalast, a
szakmai szinvonalat — amelyek alapjan jobban motivaltak a vizsgalatban résztvevo azon
kutatok, akiknek a téméja kapcsolodik valamely fenntarthatosagi szemléletmodhoz.

lgazoltam azt, hogy a vizsgalatban résztvevé kutatok erds palyavalasztasi motivacioi
csokkennek a kutat6i palyan eltoltott idovel és minddssze egy 1j erds motivacids tényezd
jelenik meg, a rugalmas munkakériilmény.

A valaszadok korénben a kutatoi életpalya elhagyasat elsddlegesen a személyes anyagi
nehézségek, kutatasi forrasok hidnya és az igazsagtalan rendszer (bels6 intézményi rendszer)
tényezok segitik eld.

Tobb megkozelitéssel is igazoltam, hogy a kutatisban résztvevd 45 év alatti kutatok
szignifikdnsan érzékenyebbek az Okologiai problémakra, mindemellett az 0Okoldgiai
feleldsségvallalas hidnya a palyaelhagyasi szdndékukra hat szignifikdnsan erdsebben, mint az
id6sebb kutatokra. 5%-0s szignifikancia szint mellett végzet ANOVA vizsgalat szerint.
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10. tablazat: A kutatasi hipotézisek ellendrzése

A hipotéziseket a kutatasi

Hipotézisek .
'potezise eredményekkel
HI1: A kutatok szignifikédnsan eltérd csoportokba
rendezhetdk a fenntarthatosagi problémak ,
RESZBEN IGAZOLTAM

érzékelése €s a témajuk fenntarthatdsagi
szemléletmoddal valo kapcsolata alapjan.

H2: A kutatok palyavalasztasanak legerdsebb
motivacios tényezo6i kozott a felfedezés izgalma,
rugalmas munkakoriilmények, munka és magéanélet NEM IGAZOLTAM
egyensulya és a hallgatok oktatasanak lehetosége
tényezok szerepelnek.

H3: A kutatdk a nem, kor, tudomanyag ¢€s a kutatasi
témajuk fenntarthatésaghoz kétddése alapjan

csoportosithatok az aktualis motivacios tényezok IGAZOLTAM
értekelésében torténd szignifikans kiilonbségek

alapjan.

H4: A kutatdk erds motivacids tényezdi illetve

annak motivacios ereje a kutatoi életpalyan eltoltott RESZBEN IGAZOLTAM

1d6 novekedésével valtoznak.

HS5: Meghatarozhatoak olyan kutatdi szegmensek,
melyek esetében az 6kologiai-, tarsadalmi és

L a1 e . RESZBEN IGAZOLTAM
gazdasagi felelosségvallalas szignifikansan erdsebb SZBENIGAZO
motivacios erdvel birnak.

H6 Az anyagi okok erdsitik leginkabb a ,

. . RESZBEN IGAZOLTAM
palyaelhagyast.
H7: A palyaelhagyasra szignifikansan eltérd
hatéssal biré motivacios tényezdk a kiilonb6zo IGAZOLTAM
kutatoi szegmensekben meghatarozhatoak.
HS: A kutatoi életpalyat jelentds fizetésemeléssel ,

RESZBEN IGAZOLTAM

lehet vonzobba tenni.

Forras: Primer kutatds alapjan sajat szerkesztés
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