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I. Preambulum

A Magyar Agrir- és Elettudomanyi Egyetemen (a tovabbiakban: Egyetem) a nemzeti
felsboktatasrdl szolé 2011. évi CCIV. torvény rendelkezései és a Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer rendelkezései alapjan az Egyetem Teljesitménymenedzsment
Rendszerének miikddési kereteit jelen Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzat (a
tovabbiakban: Szabalyzat) az aldbbiak szerint hatdrozza meg.

II. Altalanos rendelkezések

A Teljesitménymenedzsment Rendszer célja

1.§

(1) A Teljesitménymenedzsment Rendszer (TMR) éltalanos célja, hogy a munkatarsak
eredményes munkavégzésének, szakmai fejlodésének dinamikus tamogatéja legyen,
egyben osszehangolja az Egyetem stratégiai és a kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés
céljainak eléréséhez sziikséges, munkatdrsakkal szembeni elvarasokat, a munkavallalék
személyes feladatvégzését.

(2) A teljesitményértékelés két szinten torténik: szervezeti és egyéni szinten. A szervezeti
értékelés soran az Osszegyetemi €s azon beliil a szervezeti célok teljesiilését a rektor és az
altala kijelolt vezetd allast munkavallalok végzik el. Az egyéni értékelés sordn az Egyetem
munkavallal6inak adott ciklusra vonatkozé teljesitményét a kozvetlen munkahelyi vezeték
értékelik.

(3) A Teljesitménymenedzsment Rendszer legfontosabb alapfunkcioi:

a) informativ funkcié (fejlesztendé teriiletek, folyamatok, a szabalyozottsag szintje, az
er6forrasok kihasznaltsiga, hidnyossagai),

b) dontés-el6készit6 funkeid (eldléptetések, alkalmassagvizsgalatok),

¢) motivaciods funkcio6 (a szervezeti és az egyéni teljesitmény hatékonysignovelése),

d) ellenérzd funkcié (stratégiai, szakmapolitikai és operativ célok, teljesitményelvarasok
megvalosulasanak ellendrzése és mérése),

e) a differencialt bérezéshez kapcsoléddan kiegészité alapadatok szolgaltatasa.

(4) ATMR az egyetemi stratégiai és a kozfeladat-finanszirozési szerzédésben foglalt célok, az
éves tervek, a szakmai és minéségeélok teljesitése, valamint a rogzitett érték- és
normarendszer erdsitése érdekében visszajelzést nyujt a munkatirsak és a vezetés szamara
az Egyetem munkavallaldinak teljesitményérol, kompetencidik aktualis helyzetr6l, amely
alapjan lehetové valnak a fejlesztési teriiletek, igények meghatarozasa, a human eréforrast
fejlesztd beavatkozasok, tAmogatasok tervezése, illetve egyetemi eredménykommunikécié
megvalositasa.

(5) A TMR inform4ciét szolgéltat a munkavallalok eredménycéljainak eléréséhez sziikséges
fejlédési igényekrol és a kozos célokhoz vald hozzajarulasardl, a munkairanyitasi jogkort
gyakorlo6 vezetd és a felsdvezetés, valamint a HR Igazgatésag szamara.



(6) 'A TMR stratégiai beagyazottsaganak értelmében az Egyetem vezetése altal megalkotott
intézményi stratégia, az Egyetem kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben foglalt elvarasok
¢s az Egyetem alapfeladataibol ad6do, a fenntarté altal meghatdrozott indikatorokat is
tartalmazé megval6sitasi akcidtervek tervezési alapdokumentumként rogzitik az Egyetem
idészakos stratégiai céljait, célindikatorait és az ahhoz vezetd f6 megvalésitasi programokat.

(7) Az egyetemi felsOvezetés, az intézetvezetok és igazgatdk a kozfeladat-finanszirozasi
szerz0dés teljesitményelvarasai, valamint az érintett szervezeti egység adottsagai,
kapacitasai és multbéli teljesitményei alapjan meghatarozzék az intézetek és mas szervezeti
egységek teljesitménycéljait.

(8) A szervezeti egységek vezetdi a specifikus célok alapjan megtervezik a szervezeti egység
munkavallaléival az adott id§szakra vonatkozo egyéni teljesitménycélokat.

A Teljesitménymenedzsment Rendszer és a Szabalyzat személyi és targyi hatilya

2. §

(1) Jelen Szabalyzat az Egyetem Teljesitménymenedzsment Rendszerének alapdokumentuma.

(2) A Szabalyzat személyi hatélya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére és az
Egyetemmel munkaviszonyban allokra (kivéve a fenntartott koznevelési és szakképzo
intézményben foglalkoztatottakat).

(3) Jelen-Szabalyzatot kell alkalmazni a kdzvetlen munkairanyitdsi jogkort gyakorld vezetd
mint értékel6 altal az Egyetem munkavallaldjanak rendszeres értékelése soran.

(4) Minden munkatérsat a kozvetlen munkahelyi vezetdje, akadalyoztatésa esetén a felettes
szervezeti egység vezetdje vagy helyette a munkaltatoi jogkor gyakorldja értékel.

(5) Megosztott munkairanyitdsi helyzet esetén a munkavallaldé munkaszerz6désében
meghatdrozott munkakére szerinti munkahelyi vezetdje értékel, egyeztetve a tobbi, az
értékelt munkakori leirdsidban meghatarozott feladat megvalositasaért felelés megbizott
vezetdvel.

(6) Kiilonbdzd szervezeti egységben feladatot ellatok esetében az értékelést az alap
munkakdrben kell elvégezni, indokolt esetben egyedi értékelés is készithetd (egységvezetd
eldzetes kérésére).

(7) Kizardlag tajékoztatd jelleggel alkalmazhaté jelen Szabélyzatban foglalt értékelés,
amennyiben az értékelt munkavallalé nem tltétte ki a teljesitménymegallapodési ciklus
idejének legalabb felét.

(8) Amennyiben a munkavallalo teljesitménye kapcsdn a kordbban, Egyetemen beliili
munkahelyén adott munkakérre és ciklusra vonatkozoéan rendelkezésre allnak adatok, illetve
a korabbi évek adatai is egyértelmlien megtaldlhatok, akkor azok a TMR-be validaltan
beépithetoek.

(9) Munkavillaléi el6lépés, munkakorvaltds esetében 30 napon beliil az e-TMR rendszerben
értékelés torténik, amely sordn a teljesitményadatokat rdgziteni kell és a masik munkakérre
vonatkozéan ij megallapodast kell kotni.

! Pontositotta a 139/2026 (VIIL.27.) szamt Szenatus hatérozat, hatélyos 2026. szeptember 4-t51.



10.

11.

ITI. Ertelmezé rendelkezések
(FOGALMAK)

3.§

Egyéni teljesitménycélok: adott értékelési id6szakra a munkavallal6 részére meghatarozott
egyéni célkitlizések.

Kompetencia: dontést, kivitelezést, megvalosulast szolgalé képességrendszer, amely
magaban foglalja az ismeretek, készségek, jartassagok, tapasztalatok, motivaltség és a
személyes adottsagok egyiittesét.

Kompetenciafejlesztés: a munkavégzés hatékonysdganak novelésére irdnyulé egyéni
kompetencidk folyamatos fejlesztése, a fejlesztési célok (tematizalt kiilsd és bels6 képzések)
pontos meghatdrozasaval, a rendelkezésre 4116 szervezeti lehetéségek figyelembevételével.
Stratégiai cél: az Egyetem céljainak hosszii tavi megvaldsitisa, 4ltaldnosan
megfogalmazva az Egyetem elképzeléseire, jovOképére, kiildetésére, értékeire és a
végrehajtando intézkedésekre vonatkozoan.

Szervezeti célok: az Egyetem kozfeladat-finanszirozasi szerzédéséhez kapcsolédéan a
szervezeti egység szintjére, adott id6szakra szdmszeriisitett célkitlizések.

Teljesitmény: az éves teljesitménymegallapodasokban rogzitett eredményekkel
jellemezhetd, mérhetd és nem mérhetd (értékelhetd) paraméterek dsszessége.
Teljesitménymegallapodds: a kitlzott szervezeti célok eléréséhez valé egyéni
hozzajarulast, valamint az elérendé egyéni célokat tartalmazo, a munkahelyi vezets és a
munkavallalé altal megkétott megallapodas.

Teljesitményértékelés: a munkahelyi vezetd altal tamogatott és figyelemmel kisért
folyamat, amely a munkavéllalé és vezetjének megegyezése alapjan létrejott
teljesitménymegallapodas teljesiilésének eredményességét méri. Teljesitményértékelés alatt
értjiik a munkavallal6 targyévre vonatkozo, teljesitményértékelési eredményck és vezetdi
vélemény alapjan 1étrejott értékelését is.

Elektronikus Teljesitménymenedzsment Rendszer (a tovabbiakban: eTMR): az
elektronikus, https://etmr.uni-mate.hu/ cimen miik6dd Teljesitménymenedzsment Rendszer
(¢€TMR) tartalmazza a teljesitménymegéllapodasokat és a benne rogzitett célkitlizések
eredményét.

Megillapodasi idészak: a kovetkezd iddszakra sz6l6 teljesitménymegéllapodasok
tervezését, elokészitését €s megkotését felsleld periddus.

Ertékelési idészak: az el6zd iddszak teljesitménymegallapodasanak értékelését, lezarasat
feloleld periodus.




IV. Kiilso és belso szabalyozasi kérnyezet

Kiilsé szabalyozasi kirnyezet
4. §

(1) Az Egyetem Teljesitménymenedzsment Rendszerét az alabbi kiils6 kdvetelmények és
ajanlasok figyelembevételével alakitotta ki:
a) amunka térvénykonyvérdl szol6 2012. évi 1. térvény vonatkozo rendelkezései,
b) nemzeti felsdoktatdsrol szo16 2011. évi CCIV. térvény rendelkezései,
c¢) az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 rendelete (2016. 4prilis 27.) a
természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd
védelmérdl és az ilyen adatok szabad &ramlasarél, valamint a 95/46/EK irdnyelv
hatdlyon kiviil helyezésér6l (altalanos adatvédelmi rendelet, a tovabbiakban:
GDPR),
d) a Standards and Guidelines for Quality Assuarance in the European Higher
€) aMagyar Felsooktatasi Akkrediticios Bizottsag (MAB) ajanlasai,
f) az Egyetem hatalyos kozfeladat-finanszirozasi szerzddése.

Bels6 szabalyozasi kornyezet
5. §

Az Egyetem Teljesitménymenedzsment Rendszerét az aldbbi belsé kovetelmények
figyelembevételével alakitotta ki:

a) Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem Szervezeti és Mikodési Szabalyzat I.
kotet: Szervezeti és Miikodési Rend.

b) Magyar Agrér- és Elettudoméanyi Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzat II.
kotet: Foglalkoztatasi Kévetelményrendszer.

c) Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem Adatvédelmi Szabalyzata.

d) Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem Informacidbiztonsagi Szabalyzata.

€) Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem Iratkezelési Szabélyzata.

V. A Teljesitménymenedzsment Rendszer alapelvei

6. §

(1) A Teljesitménymenedzsment Rendszer az Egyetem olyan &nalld, de mas egyetemi és
adminisztrativ rendszerekkel koherens kapcsolatban 4ll6 rendszere, amely képes a
szervezeti egységek és benne a munkavallalok teljesitményvallaldsait kialakitani,
ellendrizni, értékelni, tAmogatast nyujtani a munkavallalo sziikséges kompetenciafejlesztési
tervének elkészitéséhez.



(2) A TMR az egyéni teljesitmények tervezését és mérését a kozfeladat-finanszirozasi
szerzOdésben foglaltaknak, az Egyetem stratégiai fejlesztési céljainak megfelelden az
egyéni, jogszabdlyokban meghatarozott elvarasokkal ¢sszhangban teszi lehetévé. A TMR
az Egyetem stratégiai vezetési rendszerébe illeszkedik.

(3) A munkakorhoz tartozo, a szervezeti célok megvaldsitasahoz torténd hozzajarulas feladatait
a vonatkoz6 id6szak elején a munkavallalé és kdzvetlen munkahelyi vezetdje vagy kijelslt
értékeldje a kozosen kialakitott teljesitménymegallapodasban rogzitik a TMR-ben.

(4) A TMR segitséget ny(jt a munkahelyi vezetd szdmira a munkavéllalé adott ciklusban
nyujtott teljesitményének objektiv megitélésében.

(5) ATMR

a) alapjellemzdje az igazsagossag ¢s minden munkavallalé szamara az egyenld esélyek
biztositdsa Ggy, hogy a lefektetett alapelvek mindenkire egyarant vonatkoznak;

b) miikodését és felépitését az Egyetem stratégiai, fejlesztési és adminisztrativ céljai
hatérozzdk meg a TMR alapelvei mentén;

¢) mikddése az Egyetem stratégiai céljaihoz, a munkakorhtz és a
teljesitménymegallapodasban rogzitett egyéni feladatokhoz és fejlédési célokhoz
kotott, kotelezé munkakori feladatot extra teljesitményként nem jutalmazza;

d) elkertili a tobbszéri jutalmazast, egy Oszténzési rendszeren és eszkozon keresztiil
elismert teljesitményt egyszer jutalmaz;

e) miikodése vildgosan megfogalmazott, egyeztetett, el6zetesen elfogadott és
(kvantitativ és kvalitativ médon) mérhet6 elvarasokra iranyul;

) differencialt, munkakor-kategéridkhoz, igy szervezeti szerepekhez rendelt
specifikus elvarasok alapjan miikodik;

g) egyedileg megkotott teljesitménymegéllapoddsok hasznalataval az egyéni és
szervezeti fejlesztésre iranyul,;

h) igazodik a szervezeti hierarchidhoz,

1) célja, hogy érdekeltté tegye az Egyetem munkavallaléit az egyéni és a koz6sségi
teljesitménycélok elérésében;

j) elsésorban 6szténzod és tamogatd eszkoz.

(6) A TMR visszamendleg nem modosithatja egy munkatars korabbi értékelését.

(7) A kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben foglalt teljesitményelvarasok megjelennek a
szervezeti egységek és/vagy az egyének szintjén.

(8) Oktato, kutatd, tandr munkakordk esetében, amennyiben a munkavallalé adott idészaki
teljesitménye a tudomdnyteriileten azonos munkakérben foglalkoztatott munkavallalok
legmagasabb teljesitményt (pontszamot) elér$ hisz szizalékaban van, az Egyetem plusz
juttatdst (bonuszt) nyujthat részére.

(9) Funkcionalis teriilet esetén, ha a munkavallald az azonos
munkakdorben/szervezetben/szervezeti  egységben  foglalkoztatott — munkavallalok
legmagasabb teljesitményt (pontszamot) elérd hisz szazalékdban van, az Egyetem plusz
juttatast (bonuszt) nydjthat részére.



VI. Teljesitménycélok modszerei, rendszere

7. §

(1) A teljesitményértékelés rendszere és modszertana az akadémiai és a funkcionalis teriileten
dolgoz6 munkavallalok koézott elkiiloniil.

(2) A teljesitménymutatok kialakitasi elvei mind az akadémiai, mind a funkcionalis
munkakoérokben tamogatjdk a kiegyensilyozott céladast és képviselik a fenntartoi
elvarasokat is.

(3) Akadémiai munkakérben (oktatdi, kutat6i, tandri) dolgozdé munkavallaloknal célok és
elvarasok fogalmazhatéak meg az alabbiak kapcsan:

a) oktatési tevékenység,

b) hallgatok felkészitése, segitése,

c¢) harmadik misszios tevékenységek (ideértve példaul beiskolézas, felndttképzés stb.),

d) kutatasi tevékenység,

e) palyazati, projekttevékenység és kiils6 forrasok generaldsa,

f) egyetemi egyéb célok (példaul innovacids tevékenység) megvaldsitasa,

g) a fentiek kapcsan valamennyi évben célértékek jelennek meg az eTMR feliileten a
megallapodasi id6szakban; elsé 1épésben a munkavallalok hatdroznak meg
ceélértékeket, majd ezt kovetben a felettes vezetbvel tobb korben egyeztetve és
iterdlva torténik meg az adott idészakra tervezett célok kijel6lése,

h) a munkatirsak és az értékeld vezetd teljesitménymegallapodast kotnek az adott
idészakra vonatkozéan az indikatorokra és a hozzdjuk rendelt mennyiségekre
vonatkozoan,

i) a vallaldsok teljestilése alapjan a munkatarsak az elért pontszdmok alapjan
rangsorolasra keriilnek,

j) a vezet6knek lehetdsége van a szubjektiven megitélhetd indikatorok esetében +/-
25%-o0s pontszameltéritésre, csak és kizardlag indoklassal.

(4) Funkcionalis munkakdorben dolgozé munkavallaloknal a teljesitménycélok:

a) amunkakdortdl fiiggetleniil értékelendd személyes és személykdzi kompetencidkat,

b) a munkavallalé munkakéréhez szervesen kapcsolodd, felettes értékeld altal
meghatarozott szakmai kompetencidkat,

¢) az adott id6szakban megvaldsitand6 éves SMART munkakori célokat

tartalmaznak.

(5) Vezetd szerepli munkavallalok esetében a vezetdi kompetenciak €s a tevékenységelvarasok
adjak a célok kijellésének alapjat.

(6) A funkcionalis munkakér esetén a teljesitményértékelés kompetencia alapu. Az alkalmazott
eljaras és értékelési struktiira alapjai:

a) Munkak6rhoz kapcsolodd szakmai kompetencidk: a munkavallaldé munkakori
feladataibdl szarmaztatott kiemelt tudaselemek, melyeket az értékelést végzd vezetd
az értékelési idészakot megeldz6en, a munkakorelemzés soran hatiroz meg.

b)  Személykozi (interperszonalis) kompetencidk: egyiittmiikddés, tdmogat6
hozzaallas, kommunikécis kompetencia, csapatmunka.



¢)  Személyes kompetenciak: problémamegoldas, elkételezettség, fegyelmezett
munkavégzés, szolgaltatéi attitiid.

d) Eves SMART munkakéri célok az adott id6szakhoz, évhez kapcsolodo ,,SMART”
célokat a kdzvetlen munkairanyitési jogkdrt gyakorld vezetd hatdroz meg. A célok
konkrétak (Specific: specifikus, konkrét); mérhetbek (Measurable: mérhetd,
kovethetd);  elérhetbek  (Achievable,  attainable,  actionable:  elérhetd,
megvaldsithatd, akcié orientdlt); relevansak (Relevant: relevdns, fontos) és
hatarid6hoz kotottek (Time-related: hatdridéhoz kétort).

(7) Vezet6i kompetencidk csak vezetd beosztast munkavallalok szamdra érvényes.

a) Irdnymutatas.

b)  Stratégiai szemlélet.

¢) Hatékony csapatirdnyitas.
d) Valtozaskezelés.

e) Proaktivitas.

f)  Konfliktuskezelés.

g) Problémakezelés.

h)  Célmeghatarozas.

1)  Delegalas.

VIL A Teljesitménymenedzsment Rendszer miitkodése

A teljesitménymegallapodasok megkitésének alapelvei, folyamata

8. §

(1) Teljesitménymegéllapodast az Egyetem vezetése a beosztott vezetével, valamint a
munkahelyi vezet6 minden munkavéllalojaval kot, az Egyetem szervezeti hierarchiajanak
megfelel6en.

(2) A munkavallalé felelésséget vallal a teljesitménymegéllapoddsban kapott és vallalt
feladatainak teljesitéséért, kompetencidinak fejlesztéséért.

(3) A teljesitménymegallapodasok megkotése az eTMR rendszerben torténik, amelynek
elérhetésége: htips://etmr.uni-mate.hu/, minden munkavallalé egyedi azonositéjaval tud
belépni.

(4) Uj belépd munkavéllalok esetében a probaidd lejarta utdn torténik a
teljesitménymegallapodéas megkstése. Amennyiben a probaidd szeptember elsejét kavetden
jér le, az adott évre nem sziikséges a teljesitménymegallapodds megkotése.

(5) Az évkozi belépok esetén az 1 belépdk szerinti eljarasrendet kell kévetni, azaz a
probaid6 leteltét kovetden keriilnek a célok felallitasra.

(6) A funkciondlis munkakorok esetében elsd 1épésben a vezetd kijeloli a SMART célokat
¢s a munkak6rh6z kapcsolodé kompetencidkat. Ezt kovetéen a munkavallald a személykozi
¢s a személyes kompetencidinak onértékelését a vezetd altal kitlizott SMART-célok és a
munkakoéri szakmai kompetencidk Onértékelésével egy Iépésben végzi el. A
teljesitménymegallapodas folyamatéban a vezet6i visszajelzés kovetkezik. Az elektronikus
rendszerben a munkavallal6 elfogadhatja vagy elutasithatja a vezetd 4ltal rogzitett adatokat,




amelyek elutasitdsa esetén személyes egyeztetésre keriil sor. A teljesitménymegallapodas a

munkavallalé altali elfogadassal zarul.

(7) Az eTMR feliileten a rendszerben a munkavallalok megallapodasénak és értékelésének

statuszai az alabbiak lehetnek:

a) Nem Iépett be: a munkavéllalé még nem 1épett be a feliiletre.

b) Létrehozva: a munkavallalé megnyitotta, de nem mentette a megallapodasi lapot.

¢) Mentve: a munkavallal6 elmentette a vallalésait, de nem véglegesitette azokat.

d) Beadva: a munkavallalé véglegesitette a vallaldsait/teljesitményét és beadta az
értékeldnek, vezetbi értékelésre var.

€) Megnyitva: az értékeld vezetd megnyitotta a beadott dokumentumot.

f) Birdlva: az értékel vezeté megnyitotta a dokumentumot és mentette azt.

g) Véglegesitve: az értékeld véglegesitette a folyamatot, a munkavallalé még nem
nyilatkozott arrél, hogy elfogadja vagy elutasitsa a vezet6tdl kapott adatokat.

h) Elutasitva: a munkavallalé6 nem fogadta el a vezetd altal meghatirozott és rdgzitett
adatokat.

i) Elfogadva: a munkavéllalé elfogadta a vezetd altal meghatarozott és rogzitett adatokat.

j) Tartds tavollét: a munkavallald tartés tdvolléten van.

k) Nem aktudlis: a munkavallal6 nincs az Egyetem allomanyaban, vagy felmondasi idejét
tolti.

A teljesitmény figyelemmel kisérése

9. §

(1) A munkahelyi vezetd a ciklus sordn figyelemmel kiséri a véllalasok teljesitését, segiti abban
a munkavallalot.

(2) Az értékelési id6szak soran — a tavaszi félév zardsat kvetben — a munkahelyi vezetd és a
munkavallal6 egy koztes attekint6 beszélgetést folytathatnak.

(3) Amennyiben az értékelési idoszak soran olyan koriilmény meriil fel, melynek kovetkeztében
a teljesitménymegéllapodasban foglalt véllalasok nem teljesithetdek, a munkavallald és a
munkahelyi vezetd is kezdeményezheti a teljesitménymegallapodds médositasat. A
kezdeményezést mindkét esetben indokolni és errdl a felettes vezetdt értesiteni kell a HR
Igazgatosag illetékes munkatarsan keresztiil.

(4) A teljesitménymegéllapodds modositasara vonatkozéan a 8. §-ban megfogalmazottak
szerint kell eljarni.

A teljesitmény értékelése
10. §

(1) ?A munkavallal6 a teljesitményértékelés kapesan a koordinaciés foigazgato altal kiildott
g
felhivast kovetden feltslti a https:/etmr.uni-mate.hw/ oldalon a sajat fiokjaban az adott

2 Médositotta a 139/2026 (VII1.27.) szamt Szendtus hatdrozat, hatalyos 2026. szeptember 4-t51
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¢ért€kelési idészakra vonatkoz6 adatait. A munkahelyi vezetd elkésziti a munkavallald
megallapodésat.

(2) Mind a munkavallalénak, mind a vezetdbnek arra kell torekedni, hogy a
teljesitményértékelési folyamat az elektronikus rendszer keretein beliil torténd 1épések soran
lezaruljon.

(3) Az értékelés lezardsa soran a munkahelyi vezetd a munkavallalo egyéni teljesitményérdl
kialakitott véleményét egyezteti.

(4) *Amennyiben a munkavallalé az értékelésével nem ért egyet €s elutasitja azt, Ggy értékeld
megbeszélést tartanak, amelyen a kozvetlen értékeld vezetd mellett részt vehet elézetes
egyeztetés alapjan a felettes vezetd, a Teljesitménymenedzsment Rendszer Munkacsoport
(a tovabbiakban: TMR munkacsoport) tagja, a HR Igazgatosig szakértdje és a
szakszervezeti képviseld.

(5) Az értékeld megbeszélés id6pontjardl a munkavallalét és a résztvevoket a megbeszélés elétt
legalabb 2 munkanappal elézetesen irasban értesiti a TMR munkacsoportot.

(6) Az értékeld megbeszélés sordn a munkaviéllalonak lehetdsége van az értékeléssel
kapcsolatos észrevételeinek megfogalmazasara, amit a munkahelyi vezetd figyelembe
vehet.

(7) A munkahelyi vezet6 az értékelés eredménye alapjan értékeli a munkavallalét és javaslatot
fogalmazhat meg a karrier- és kompetenciafejlesztési lehetdségekrol.

(8) A munkahelyi vezetd megkiildi a felettes szervezeti egység vezetdjének a munkavallalok
aktudlis értékelését és javaslatait.

(9) A szervezeti egység vezetdje az értékeléseket és a javaslatokat jovahagyast kovetden az
eTMR rendszerben régziti.

VIII. A Teljesitménymenedzsment Rendszert tamogaté szervezeti
egységek feladata és hataskore

11.§

(1) *A HR Igazgatésag koordinalja a TMR kidolgoz4sét, karbantartdsat és a mikodtetését.
Tovabba
a) szakmai tamogatast biztosit a vezeték szamara a TMR folyamataban;
b) aktualizdlja és karbantartja az eTMR feliileten a munkavallalok és szervezeti adatok
valtozasait;
¢) °figyelemmel kiséri a TMR folyamatat, feliigyeli az eTMR rendszerbe betsltendd
adatok valddisagat;
d) segitséget nyujt a munkahelyi vezetok szdmara a teljesitménymegallapodasok és a
teljesitményértékelé megbeszélésekre torténd felkészitéssel.
(2) A tudomdnyos és nemzetkozi rektorhelyettes

3 Médositotta a 139/2026 (VIIL.27.) szamt Szenétus hatrozat, hatalyos 2026, szeptember 4-t61
4 Modositotta a 139/2026 (VII1.27.) sz4ém1 Szenatus hatarozat, hatlyos 2026. szeptember 4-161
% Modositotta a 139/2026 (VIIL27.) szimu Szenatus hatarozat, hatilyos 2026. szeptember 4-t61
& Modositotta a 139/2026 (VIIL.27.) szam Szendtus hatdrozat, hatélyos 2026. szeptember 4-t61
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a) kozremiikodik a TMR miikédtetésében,
b) fejlesztési javaslatokat tesz az ezzel Gsszefliggd szervezeti, szabalyozasi és eljarasi
modositasok kialakitasdra és azokat dontésre elokésziti.

(3) A gazdasagi foigazgato feleldés az elismeréshez és Osztonzéshez szitkséges forrasok
allokécidjaért.

(4) A koordinécids féigazgatéd felels az elismerés és 6szténzés szabélyainak és alkalmazasi
elveinek kidolgozasaért és gondozasaért.

(5) A TMR munkacsoport
a) szervezi és koordinalja a célok kijel5lésének szakmai folyamatat,

b) feliigyeli és koordinalja a TMR folyamatainak lebonyolitasat,

c¢) kiértékeli a TMR folyamatait, referal azok hatékonysagarol,

d) tajékoztatast ad a TMR aktualis feladatairdl a munkavallalok részére,
e) tajékoztatast ad igény esetén a TMR kapcsan a vezetok részére.

(6) Az Informatikai Igazgatosag Alkalmazasfejlesztési Osztalyanak feladata
a) a felhasznalok adminisztralasa és a jogosultsagok hozzarendelése;

b) a rendszer technikai miikddésérél szakmai dokumentéciok elkészitése és naprakészen

tartasa;

¢) technikai timogatas nyWjtasa az Egyetem adatbazisai kozotti 4tjarhatosag biztositasahoz;

d) a TMR elektronikus rendszerének fejlesztése és iizemeltetése a TMR munkacsoporttal
egyeztetve.

(7) "A gazdasagi fdigazgaté adatot szolgéltat a TMR folyamata sordn a tudomanyos és
nemzetkozi rektorhelyettessel egyeztetve.

(8) Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar Igazgatosag
a) %adatot szolgaltat a TMR folyamata soran a tudoméanyos és nemzetkézi

rektorhelyettessel egyeztetve;
b) karbantartja az oktatok és kutatok publikdcios adatait.

(9) °Az Oktatasi Igazgatosag feladata a NEPTUN Elektronikus Tanulmanyi Rendszerb6l az
adatszolgaltatdis a TMR folyamat sordn a tudomdanyos és nemzetkozi rektorhelyettessel
egyeztetve.

(10) '°A Palyézatkezelési Igazgatésag feladata az adatszolgaltatés a TMR folyamat sorén a
tudoményos és nemzetkdzi rektorhelyettessel egyeztetve.

(11) MA Felnéttképzési és Szaktanicsadasi Kozpont feladata az adatszolgéltatdis a TMR
folyamat sordn a tudomanyos és nemzetk$zi rektorhelyettessel egyeztetve.

(12) 2A Médiakozpont feladata az adatszolgaltatas és kommunikacié a TMR folyamat sordn a
tudomanyos és nemzetkozi rektorhelyettessel egyeztetve.

(13) 1*A Doktori és Habilitaciés Kézpont feladata az adatszolgéltatas a TMR folyamat sordn a
tudoményos €s nemzetkzi rektorhelyettessel egyeztetve.

’ Modositotta a 139/2026 (VIIL.27.) szamu Szenatus hatérozat, hatalyos 2026. szeptember 4-t61
8 Médositotta a 139/2026 (VIII.27.) szamu Szenatus hatdrozat, hatélyos 2026. szeptember 4-t61
® Médositotta a 139/2026 (VIIL.27.) szam1 Szenétus hatérozat, hatélyos 2026. szeptember 4-t61
19 Modositotta a 139/2026 (VIIL.27.) szamu Szenétus hatdrozat, hatalyos 2026. szeptember 4-t51
" Médositotta a 139/2026 (VII1.27.) szdmu Szenatus hatérozat, hatélyos 2026. szeptember 4-t61
12 Modositotta a 139/2026 (VII1.27.) szamu Szenétus hatérozat, hatalyos 2026. szeptember 4-t61
'3 Modositotta a 139/2026 (VIIL.27.) szamu Szenétus hatérozat, hatilyos 2026. szeptember 4-t61
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(14) Az intézetek feladata az adatszolgaltatis a TMR folyamat soran a tudoményos és
nemzetk6zi rektorhelyettessel egyeztetve.

IX. Adatkezeléssel kapcsolatos rendelkezések

12.§

(I) A TMR teljes folyamatdban érvényesiilnie kell az adatvédelmi alapelveknek, és minden
résztvevonek be kell tartania a GDPR és az Egyetem Adatvédelmi Szabélyzatanak el6irasait.

(2) Az eTMR-ben kezelt adatokhoz kizarolag az arra jogosult személyek férhetnek hozzA.

(3) Az eTMR-ben tervezett barmely, a személyes adatok kezelését érint6é valtoztatasrol
eldzetesen konzultalni kell az adatvédelmi tisztviseldvel, és ki kell kérni a tandcsat.

(4) A TMR-ben tortént barmely, a személyes adatok kezelését érintd valtozds esetén az
adatvédelmi hatasvizsgalatot és az érdekmérlegelési tesztet sziikség esetén 1ijbol el kell
végezni; az adatkezelési tajékoztatdt feliil kell vizsgalni, sziikség esetén mddositani kell, és
az érintetteket t4jékoztatni kell a valtoztatasrol.

X. Vezetoi feladat- és hataskorok

13.§

(1) 15_

(2) A rektor feladata, mint munkaltat6, illetve az Egyetem, mint munkaltatdé nevében
munkaltatoi jogokat gyakorlé személyek, a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen a
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer keretei kozott a rendeltetésszerti joggyakorlas, és az
egyenlé banasmod elvének megfeleldéen kotelesek eljarni a foglalkoztatasi jogviszony
1étesitése, modositasa és megsziintetése soran. Ennek keretében jogosultak a munkavallalok
¢és a foglalkoztatdsi jogviszony egyéb alanyai szaméara munkavégzésre iranyuld utasitast
adni, a munkavégzést ellendrizni, a kimagaslo, atlagtol eltéro teljesitményt jutalmazni, a
kotelezettségszegést szankcionalni. Az Egyetem lehet6ségeihez mérten koteles a
munkavéllalok tovabbképzését, a megfeleld szocidlis koriilmények biztositasat el6segiteni.

XI. Jogorvoslati lehetoségek

14. §

16Jelen Szabalyzat megvaldsitasa soran, kiilsnosen a teljesitménymegéllapodasokban foglalt
vallalasok teljesitésérol szdlo, egyeztetd beszélgetéseken felmeriild vitds kérdésekben

14 Médositotta a 139/2026 (VIIL27.) szmu Szenatus hatdrozat, hatalyos 2026. szeptember 4-t5l
15 Torslte a 139/2026 (VIIL.27.) szamu Szenatus hatérozat, hatalyos 2026. szeptember 4-t51
16 Modositotta a 139/2026 (VII1.27.) szdmu Szenétus hatdrozat, hatilyos 2026. szeptember 4-t61
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funkcionalis munkakorok esetén a koordinacids foigazgatd, oktatdi €s kutatéi munkakorok
esetén a tudomanyos €s nemzetkozi rektorhelyettes dont az érintett munkavallalo vitatott
kérdéseit illetden, amelynek hatérideje 30 munkanap.

XII. Atmeneti és zaré rendelkezések
15. §

(1) Jelen Szabalyzat elfogadésat a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem Szendtusa a
2025. majus 21. napjan tartott iilésén a 61/2025 (V.21.) szamu hatarozataval
kezdeményezte a Fenntarténal. Jelen Szabélyzatot a Magyar Agréar- és Elettudomanyi
Egyetemért Alapitvany Kuratériuma, mint Fenntarté a 34/2025 (VIL07.) szamu
hatarozataval elfogadta. A Szabalyzat a hatarozathozatalt kvet6 15. naptdl hatalyos.

(2) Jelen Szabalyzat elfogadasaval egyidejlileg a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetemért
Alapitvany Kuratériuma, mint Fenntarté 2023. 4prilis 26-an tartott iilésén a 19/2023
(IV.26.) szamu hatarozataval elfogadott, 2023. aprilis 27-t61 hatdlyos, Teljesitmény
Menedzsment Rendszer Szabalyzat hatalyét veszti.

(3) Jelen Szabélyzat médositésait a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem Szenétusa a
139/2026 (VIII. 27.) szama hatdrozataval elfogadta. A modositasok a hatarozathozatalt
kovetd 8. napon lépnek hatalyba.

Godollo, 2026. augusztus 27.

Dr. Gyuricza Csaba
rektor, a'Szenatus elnéke
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