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A MUNKA ELOZMENYEIL CELKITUZESEK

Az utobbi évek Magyarorszagat hosszabb konjunktarat kovetden zsugorodd ipar, illetve
visszaes® gazdasag jellemzi. Nemcsak itthon, de a szomszédos orszagokban is erds a gazdasag
autdipari kitettsége. Az iparag tobb szempontbdl is bizonytalan jovovel néz szembe. Egyszerre
érinti a gyartas nagyaranyu atalakulasa (Ipar 4.0 trendek, beszallitoi lancok révidiilése, COVID-
19 negativ hatdsai, munkaer6hidny, atalakulé munkaerdpiac, a Kornyezeti, Tarsadalmi és
Korményzasi (ESG) keretrendszer kérdéseinek eldtérbe keriilése.), az elektromos 4atallas és a
valtoz6 geopolitikai realitdsok kozepette feler6sodé globalis kereskedelmi fesziiltségek
(alapanyag ¢és mikrochip hidny, energetikai és szallitdsi koltségek drasztikus ndvekedése,
vamtarifak valtozasa). Komdrom-Esztergom varmegyében (KEM) alkalmazott, kiilfoldi
miikodotéke (FDI) alapu, export-orientalt Gjraiparositasra épiilé modernizaciés modell helyi
er6forrasai kimertlni, periféria térség szerepbdl valo kitorést célzo, a centrum térségekhez
torténd felzarkozast segité hatasai pedig kifulladni latszanak (Lux, 2017; BET, 2020; Cserhati
etal.,, 2021;.EC, 2021; Goreczky, 2021; PwC, 2021). Felmeriil a kérdés, hogy miként lehet ezt
az iparra alapozott modellt okosabban csinalni? Hogyan lehet magasabb szinten beintegral6dni
a globalis termelési és értéklancokba, egyben tobb labon allo, diverzifikalt, a kiilsd
konjunkturalis ingadozasoknak kevésbé kitett térségi gazdasagszerkezetet 1étrehozni
elsdsorban a bels6 (endogén) adottsdgokra épitve?

Disszertaciomban a szakirodalmi el6zményekre épitkezve a helyi gazdasagfejlesztés endogén
tényezOkre ¢€plild hangstlyvaltasanak lehetdségét, illetve az ezt megalapozd adottsdgok
vizsgalatat helyezem a kozéppontba. Foldrajzi értelemben a mai Magyarorszag
legiparosodottabb varmegyéjeként Komarom-Esztergom helyzete fligg leginkabb az ipari
termelési halozatokban betdltott szerepektdl, mikozben — a szérvanyosan rendelkezésre allo
kutatdsi anyagok, illetve publikaciok ellenére — atfogodan, rendszerszinten nem igazan
foglalkoztak a térséggel az elmult évtizedekben. E hianypotlasban a térségi szerepet betoltd
Edutus Egyetemnek meghatarozo szerepe lehet (Peredy, 2020; 2021).

A fentiek motivaltak arra, hogy a PhD értekezésem témédjat képezd kutatomunkéba belekezdjek,
Osszegezve ennek eddigi eredményeit, az ) tudomanyos eredmények mellett megfogalmazzak
néhany, gyakorlatban is megvaldsithatd ajanlast. Ezek hozzajarulhatnak a KEM fenntarthato,
innovacio-vezérelt novekedési palyara allitasahoz, versenyképességének javitdsadhoz, az Edutus
Egyetem regionalis tudés- és vallalkozasi kozpontta valasdhoz, a varmegye gazdasagi szereploi
kozotti halozatos egyiittmiikodések erdsitésehez, beleértve annak interregiondlis dimenzioit is.
Emellett kitérek a téma tovabbi jovobeli kutatasi irdnyaira is

Kutatasom targya KEM jarmiiipari szektoranak tagabb korii regiondlis elemzése az alabbi {6
kutatasi iranyok mentén (a nemzetkdzi szakirodalom és sajat tapasztalataim tiikrében):

crey

vizsgalata orszagos Osszehasonlitdsban ¢és annak eredményességét befolydsold helyi
sajatossagok, tényezok feltarasa.

2. A KEM eddigi fejlédésére, meglévd adottsdgaira tdmaszkodo, a jovobeni fejlodését
eldmozditd stratégiai alternativak, modellek felkutatasa, elemzése kiilonos tekintettel a
térség centrum-periféria helyzetére és a varmegye KKV szektoranak prioritasara.

3. A KEM jarmuipari szektor gazdasagiranyitasi jellemzOinek vizsgalata a nemzetkozi
szakirodalom ¢és gyakorlatok alapjan, tovabba a helyi feltételeknek legmegfeleldbb,
adaptalhato modell korvonalazésa.



4. A COVID hatasvizsgalata a stratégiak ¢s modellek elemzése, kivalasztasa, tervezése ¢s
implementalasa soran.

5. A KEM jarmiiipari gazdasagiranyitasi modell hatasvizsgalatanak kiterjesztése a hatdrmenti
egylittmiikodésekre.

Ertekezésem célja, hogy a kutatas targyaval kapcsolatban megfogalmazzon egy, az alabbi 1.
tablazatban lathatd, egymasra ¢épiillé kutatdsi célrendszert, amelyek segitségével
meghatarozasra kertilnek a kutatomunka kérdései, hipotézisei, ismertetve az ezek igazolasara
vagy elvetésére szolgald kutatdmunka moddszertani hatterét, fobb eredményeit, a tudoméanyos
eredmények mellett megadva tovabbi kutatdsi iranyokat és gyakorlatban hasznosithato
javaslatokat is.

1. tablazat: A kutatas célrendszere

1. focél: A régio fejlodési adottsagainak, képességeinek (tényezdinek, feltételeinek)
vizsgalata

Alcélok

1.1. A foldrajzi és kozlekedési infrastruktira adottsagok feltérképezése

1.2. A kozszféra szereploi hozzdjaruldsanak felmérése

1.3. Az onkorményzati tevékenység (a vallalkozasi érdekviszonyok alakulasat
befolyasold rendeletek, szabalyozok, 6sztonzok, gazdasagiranyitasi modellek)
szerepének és hozzajarulasanak vizsgalata.

14. A KEM jéarmiiipari szektor eddigi regiondlis gazdasag iranyitasi rendszer f6bb
jellemzdinek feltarasa a nemzetkozi gyakorlatok tiikrében és annak vizsgalata,
hogy milyen modellt lehet kérvonalazni erre a térségre.

15. A régio fejlodési potencidljanak (tényezdellatottsdg, kapacitasvizsgalat)
vizsgalata — a térséget €s a vallalatokat érintd kornyezetre gyakorolt hatdsokra
kiterjedden.

2. focél: Az ipari parkokba betelepiilt belfoldi és kiilfoldi tulajdonu vallalatok,
valamint a helyi intézmények és szervezetek régiofejlodésre gyakorolt hatasanak
vizsgalata

Alcélok

2.1. A régidban milkodéo KKV-ok miikodését, annak feltételeit, korlatait, illetve
fejlédésiiket befolyasold gazdasagi hatasok

2.2. A régio fejlodésére gyakorolt tarsadalmi hatasok (népességmegtartd képesség,
munkahelyek szédma, foglakoztatds, munkavallaléi jovedelem, a human
er6forrasok képzettsége, életmindség stb. a nagyszamu kiilfoldi (betelepitett)
munkavallalokkal vald egyiittélés hatdsa (a jelentds szamu kiilfoldi
munkavallal6 befolyasolja a helyi tdrsadalmat, ill. a béreket).)

2.3. COVID-19 jarvany helyi gazdasagi szereplokre gyakorolt hatasainak vizsgélata
(termelés, beszallitoi lancok, munkaszervezési moddszerek és technologiak




véaltozasa — példaul digitalizacid, automatizaciod, robotizacid, mesterséges
intelligencia - a jarvany utani helyzetnek és a jarmiipar belsé szerkezeti
atrendezddésének nyertese lehet-e KEM.

2.4, A régi6 oktatasi, képzési infrastruktirajara gyakorolt hatdsok

3. focél: Komarom-Esztergom megye (Magyarorszag) és Csallokoz (Szlovakia)
jarmiipar szektoranak osszehasonlito elemzése a hasznosithaté gyakorlatok
adaptalhatosaga szempontjabdl (vallalati esettanulmanyok révén)

3.1. A szlovak-magyar gazdasagiranyitasi, szabalyozasi rendszer kozott meglévo
kiilonbségek (pozitiv-negativ) vizsgilata KEM szamara hasznosithatd
tanulsagok levonasa érdekében

3.2. Egy specialis, nem magyar eredetii €s tulajdonu szektornak, az autéiparnak EU
hatar menti, régiokozi elemzése a KEM adottsagok mélyebb megértése
érdekében..

Forras: Sajat kutatas (2025)
Kutatasi kérdések, hipotézisek

A t6bb szinti kutatasi célrendszer megvalositasa érdekében a 2. tdblazatban ismertetem azokat
a kutatdsi kérdéseimet, amelyekre keresem a vélaszokat az empirikus kutatdsaim soran,
torekedve a leiro jelleg mellett az ok-okozati 6sszefiiggések feltarasara is.

2. tablazat: Az értekezés kutatasi kérdései

1.Kutatasi Milyen sajatos jellemzd6i vannak a KEM jarmiipari szereplok kozotti
kérdés: halézatos egyiittmikodések formainak, ezek leirhatok-e a nemzetkozi
benchmarkok alapjan egy, a varmegye sajatossagait figyelembe vevd, a
gyakorlatban is alkalmazhatd, mas szektorokra is adaptalhato, egyedi
jarmiiipari gazdasagirdnyitdsi modellel a helyi gazdasdgi szereplok
kozotti egytittmiitkodések hatékonyabb 6sszehangoldsa érdekében?

2. Kutatasi Milyen kitorési lehetdségek vazolhatok fel €s hogyan tudna azokat a KEM
kérdés: érvényesiteni a tovabbi fenntarthaté térségi gazdasagi fejlodés
érdekében?

3. Kutatasi A COVID-19 jarvany hogyan hatott a KEM cégek miikddésére, milyen

kérdés: tekintetben ¢és mértékben voltak-e szignifikdns kiilonbségek a
nagyvallalatok és a KKV-k kozott, milyen stratégiai alternativak vannak
a cégek szamara a jarvany utani idészakban?

4. Kutatasi Hogyan lehetne novelni a KEM ipari parkjaiba betelepiilt nemzetkozi

kérdés: nagyvallalatok helyi gyaregységei altal folytatott tevékenységek
hozzéadott értékét, valamint ebben a folyamatban milyen lehetdségei
vannak a helyi KKV szektornak a beszallitova valasra és milyen
teriileteken?

5. Kutatasi Milyen &ltalanos tanulsdgokat lehet levonni a KEM-Csallokoz jarmiiipari
kérdés: szektor interregiondlis elemzése alapjan, illetve milyen, a KEM




dontéshozoi szaméra gyakorlatban is hasznosithatd tanulsdgokra,
ajanlasokra lehet kovetkeztetni a szlovak-magyar gazdasagiranyitasi,
szabdlyozasi rendszer kozott kiilonbségek Osszehasonlitdsdval ¢és
elemzésével?

6. Kutatasi
kérdés:

Mi lehet Komarom-Esztergom varmegye egyetlen felsdoktatési
intézményének, az innovativ, vallalkozo6i egyetemként miikkédd Edutus
Egyetem szerepe a jovOben?

Forras: Sajat kutatas (2025)

A kutatési céljaimmal €s kérdéseimmel 6sszhangban, valamint a feldolgozott szakirodalmi és
szekunder informaciok alapjan az 1. dbran lathaté hipotéziseket fogalmazom meg. A kutatdsom
soran a kovetkezo eldzetes feltételezéseimet tesztelem, azok igazolasanak, pontositasanak vagy
ujragondolésanak érdekében.

:i E ; Komdrom-Esztergom vdarmegye Jjarmiiiparanak regionalis

Komarom-Esztergom varmegye (KEM) kedvezé foldrajzi és kizlekedési
infrastruktura adottsagai, valamint a vallalkozasfejlesztést inspiradlo
onkormanyzati tevékenység jelentos mértékben jarultak hozza a régio
fejlodesi adottsagainak, képességeinek kibontakozdasdhoz.

A Komarom-Esztergom varmegye ipari parkjaiba betelepiilt
nemzetkozi nagyvallalatok helyi gyaregységei tevékenységiikkel
mérhetd pozitiv tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatdsokat voltak
képesek generalni a régio fejlodésében.

gazdasagiranyitdasi rendszere daltalanossagban kéveti az eurdpai
Jjarmiiipari térségek gazdasagiranyitdasi modelljeit, de azoktol néhany
eltérd, egyedi sajatossaggal is rendelkezik, amelyet egy uj modell
megalkotasaval lehet csak leirni.

A COVID-19 gerjesztette gazdasagi valsag hatasait tekintve nincs
jelentos kiilonbség a Komdarom-Esztergom varmegyei vallalatok kézott
- fiiggetleniil a cég méretétol, tulajdonosi szerkezetétol.

A betelepiilt nagyvallalatok értékteremto folyamataba bekapcsolodasi
pont lehet a hazai tulajdonu KKV-k szamdra a helyettesité termékek
gyartasa, valamint a magas hozzaadott értékii szolgaltatasok nyujtdsa.




Az Edutus Egyetem - jogelddjeit is beleértve, a régio immar hdarom
evtizedes multtal rendelkezo felséoktatasi intézménye - a helyi munkaero
tovabbi magas szinvonalu gazdasagi és miiszaki képzésén keresztiil
képessé valhat regionalis vallalkozoi csomopontként miitkédni, eldosegitve
a helyi gazdasagi szereplok kozotti halozatos egyiittmiitkodéseket,
beleértve azok hataron datnyulo formdit is.

1. abra. A kutatas célrendszeréhez kapcsolddo hipotézisek (H1-H6)
Forras: Sajat szerkesztés (2025)

Elézetes elméleti feltevéseim gyakorlati érvényességének tesztelését empirikus kutatdsom
keretében végeztem el. A hipotézis vizsgalatok eredményeinek megallapitasai késdbbi
fejezetben keriilnek ismertetésre.

Kutatasaim varhato 0j tudoméanyos eredményei:

A. Egy egyedi, Komarom-Esztergom varmegye jarmiipari szerepldi kozotti haldzatos
egylttmiikodéseket pontosan leiro, a térségi adottsagok és gazdasagfejlédési folyamatainak
sajatossagait figyelembe vevd, jarmiipari regionalis gazdasdgiranyitasi modellnek a
megalkotasa a nemzetkdzi benchmarkok alapjan.

B. Annak tisztazasa, hogy a COVID-19 jarvany helyi gazdasagi szereplokre gyakorolt hatasai
alapjan (termelés, beszallitoi lancok, munkaszervezési modszerek és technologidk valtozasa
— példaul digitalizaci6, automatizacid, robotizacid, mesterséges intelligencia), a jarvany
utani helyzetnek és a jarmiipar belsd szerkezeti atrendezddésének nyertese lehet-e és
milyen forméban Komdrom-Esztergom varmegye.

C. A nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek a varmegye gazdasagira gyakorolt
hatasainak feltarasa alapjan annak tisztazasa, hogy mennyire jellemz0 a varmegyében, hogy
a nyugat-eurdpai iparban koncentralddnak a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek,
ugyanakkor az alacsonyabb hozzaadott értékii tevékenységeket kihelyezték Kelet- Kozép
Eurdpéba, ezen belill is a KEM-be, ,konzervalva” a centrum — periféria helyzetet és
lehetséges-e ezen a trenden valamilyen modon véltoztatni a jévoben.

D. Egy specialis, nem magyar eredetli €s tulajdonu szektornak, az autdiparnak egy EU
hatarmenti, régiokozi elemzése alapjan a KEM adottsagok kozotti 0sszefiiggések feltarasa
és értelmezése.

ANYAG ES MODSZER

Az értekezésemben megfogalmazott kutatasi kérdések és felallitott hipotézisek vizsgalata az
esettanulmany modszerének alkalmazasan alapulnak. Az esettanulmény egy primer (érintett
gazdasagi és  intézményi  szereplokkel lefolytatott interjuk) és  szekunder
(dokumentumelemzések:  gazdasagfejlesztési, teriiletfejlesztési  stratégiak, relevans
publikéciok, adatbazisok), adatgytlijtési, elemzési technikdkat magaban foglalo, kvalitativ
kutatasi modszer a vizsgalat szempontjabol 1ényeges bemeneti és kimeneti elemek, a koztiik
1év6 Osszefiiggések megértése érdekében egy adott idétavon beliil, ahelyett, hogy statisztikdkat
hasznalna kovetkeztetések levonasara (Yin, 2003; Abrahdm, 2018). Az esettanulménnyal egy
adott témaval kapcsolatos hipotézisek, elméletek tesztelését, validalasat, hasonld helyzetek,
jelenségek ellendrzését vagy Osszehasonlitasat végezziik el, ha koltség vagy egyéb okokbol
nincs lehetdségiink nagyobb szdmt mintan dolgozni, valamint alkalmazhat6 a triangulacio elve



is, azaz a kiilonboz6d forrasokbdl szarmatd informaciok Osszevetése, illetve iitkoztetése. A
tudomanyos értékli eredmények mellett megfogalmazhatunk gyakorlatban hasznosithaté
javaslatokat, intézkedéseket is a dontéselokészité munka segitéséhez (Abrahém, 2018; Shone,
2019; Katleen, 1989; Teiu et al., 2011, Shereia, 2016).

Primer adatgyiijto, elemzoé technikak

Egyéni mélyinterjis és mini fokuszcsoportos interjus modszerrel - kvalitativ kutatéssal -
torténtek Komarom-Esztergom varmegye gazdasagi szerepldinek bevonasaval. Az intézményi
¢s a civil-szakmai szervezeti, valamint a nagyvallalati és KKV szereplok részére eldzetesen
hangsulyaiban eltérd, az érintetteknek eldzetesen megkiildott interjukérdés vazlatok késziiltek,
az alabbiak szerint (3. tablazat).

3. tablazat: Az interjuvazlatok fobb fokuszai

Helyi szereplok Interjuvazlat fobb kérdései
tipusa

* A cég lzleti stratégidja, lizleti portfolidja, mitkddési folyamatai,
szervezeti felépitése

* A KEM jelenlegi ,teriileti/regiondlis” adottsagaibol adddod
lehetdségek a cégek szamdra az alabbi teriileteken (gazdasagi,
tarsadalmi, oktatdsi, munkaerdpiaci, intézményi/kapcsolati, ESG)

* Hogyan valtoztak meg a KEM adottsagai 2020-ra a kiindulési
évekhez képest? Milyen okok valdszintisithetok ennek hatterében?

Nagyvallalatiés |« A KEM hazai tulajdoni KKV szektor részére mik a legfobb
KKYV szereplok kihivasok és kitorési lehetdségek?

* Az Edutus Egyetemmel valo egyiittmlikodési lehetdségek

* Hogyan lehetne a KEM cégek tevékenységében az értéklanc hosszat
horizontalisan vagy vertikdlisan megndvelni, illetve milyen
iranyokban lehetne a KEM gazdasagat az eddigieknél még
erdteljesebben diverzifikalni?

* Hogyan latja KEM a kezdeteket ,teriileti/regionalis” adottsagait
gazdasagi,  tarsadalmi, intézményi,  kulturdlis,  oktatési,
munkaerdpiaci teriileteken?

* Hogyan valtoztak meg a KEM adottsagai 2020-ra a kiindulasi
évekhez képest? Milyen okok valdsziniisithetok ennek hatterében?

* Tudomaésa szerint milyen eszkdzokkel és hogyan segitett ra” a KEM

Intézmé_nyl, akkori vezetése 1990 utan a varmegye meglévd adottsagaira, hogy
valamint bevonzza a kiilonboz6 cégeket a megye ipari parkjaiba. Ezekhez

civil/szakmai tudott-e ,,testre szabott” pluszt hozzatenni az On telepiilése?
szervezeti

* Hogyan értékeli a KEM vezetésének tevékenységét 1990-2020

szereplok kozott sajat szemszogébol?

» Foglalja 6ssze KEM (és/vagy az On telepiilésének) jovobeli
gazdasagfejlesztési elképzeléseit.

* Edutus Egyetemmel val6 egyiittmiikddési lehetOségek.

Forras: Sajat szerkesztés (2025)



Az interjuk soran a ,,félig strukturalt” interju technikat alkalmaztam. Az interjuvazlatok az
érinteni kivant témakoroket, teriileteket tartalmaztak, a minimalis szamu zart kérdés mellett
tobbségében nyitott kérdéseket fogalmazott meg, amelyeket ,,testre szabottan™ a beszélgetés
alakuldasdhoz lehetett rugalmasan illeszteni. Az interjuk egyeztetett iddpontokban és
helyszineken torténtek, az ezekrdl késziilt 6sszefoglalokat pontositas, kiegészitése (validalas)
céljabol az interjualanyoknak visszamutatds céljabol megkiildésre kertiltek (fiiggetlen
személyek is értelmezték a szoveget, adatokat a szubjektiv torzitd hatdsok kikiiszobolése
érdekében).

Osszesen 31 darab interju késziilt el 45 6 szakértd bevonasaval az értekezés 8.1. melléklet —
Interjuk részében felsorolt szervezetek és cégek bevonasaval 2019. november 4-e és 2023.
december 15-e kozo6tt. Az interju kodoknal, ahol konkrét személyek szerepelnek oftt
mélyinterjukra, ahol szervezetek megnevezése van feltiintetve ott fokuszcsoportos interjikra
keriilt sor. Az interjuk megoszlasa: intézményi szereplok (telepiilési Onkorményzatok,
varmegyei szintli gazdasagiranyitd szervezetek, helyi oktatdsi intézmények, civil szakmai
szervezetek) 18 darab, orszaggytilési képviseld 2 darab; nagyvallalati szereplok: OEM ¢s
TIER1 és TIER2 szintl direkt beszallitok) 8 darab; KKV szektor 3 darab.

Tekintettel a COVID-19 koronavirus jarvanyra, a korabban megkezdett kutatast célszerii volt
kiterjeszteni a jarvanynak a KEM gazdasagara, tarsadalmara gyakorolt hatasainak elemzésére
is. Az interjuk kiegészitésre keriiltek egy, a jarvanyra vonatkozo fejezettel is (hogyan latjak
ebben a helyzetben az érintettek a lehetséges kiutat), aktualizalva a PhD kutatast, egyben
ndvelve annak relevancidjat.

A viszonylag kis elemszamu minta és a primer kutatas elsdsorban kvalitativ jellege miatt, a
reprezentativitasra valo torekvés helyett a céliranyos, szakértéi szempontok alapjan torténd nem
valdszinliségi, heterogén mintavételi eljarassal tortént az interju alanyok kivalasztasa. Ennek
vezérelve: a KEM térségi gazdasagi fejlodésének minél pontosabb bemutatdsa auto- ¢€s
jarmiipari szempontbdl, a kutatasi célok szempontjabol relevans gazdasagi-tarsadalmi
folyamatok, trendek 0sszefiiggéseinek mélyebb megértése, az altalanosithatd kovetkeztetések
megfogalmazhatdsaga érdekében.

Az interjukbol kinyerhetd primer adatok hozzajarultak

e KEM jarmiipari szereplok kozotti egyiittmiikodéseket leird sajat gazdasagiranyitasi
modell megalkotasahoz.

e KEM kiilonbozd telepiiléseinek, ipari parkjainak teriilet-és gazdasagfejlesztési
torténetének atfogd attekintéséhez, beleértve a varmegye erdsségeit (kedvez6 foldrajzi
és infrastrukturalis adottsdgok, tudatos ipari park fejlesztések, befektetés-6sztonzd és
véllalkozas-barat stratégiak, egyablakos tigyintéz6i rendszer, rendelkezésre 4llo
munkaerdallomany, megfeleld intézményrendszeri hattér) és gyengeségeit (beteltek az
ipari parki teriiletek, egylittmiikodéseket segitd bizalmi hald korlatai, a helyi KKV
szektor gyengeségei €s csekély innovacidos potencidja, a betelepiilt kiilfoldi
feldolgozdipari nagyvallalatok helyi egységei beagyazottsaganak ,,anomalidi”, a KEM
belsé kozlekedési halozata nem kovette a gazdasag- és térségfejlesztési igényeket).

e COVID-19 jarvanynak a varmegye jarmiiipari cégekre gyakorolt hatdsainak és az
ezekhez val6 alkalmazkodasnak céges szintli elemzéséhez.

e Helyi KKV szektor versenyképességi problémdinak ¢&s jovobeli lehetdségeinek
megismerésé¢hez.

e Interregionalis hatarmenti egylittmikodések 0sszefiiggéseinek feltérképezéséhez.



Szekunder adatgyiijto, elemzo technikak

A szekunder kutatdshoz a széleskori hazai és nemzetkozi szakirodalmi hattér (tudomanyos
publikaciok, konyvek, konyvfejezet, PhD értekezések, jogszabalyok) elemzése mellett,
felhasznaltam ,,szlirke irodalmat™ is. Ezek sajtéanyagok, varmegyei relevans intézményi és
céges weboldalak, a KEM szerepl6k altal rendelkezésemre bocsatott relevans dokumentumok:
varosvezetoi, ipari parki beszamolok — példaul helyi kezdeményezésii telepiilésfejlesztés,
telepiilés marketing programok: A ,,Tatabanya ahol otthonra talalsz” vagy a ,, Ne toltsd az idot
utazdssal, dolgozz helyben Oroszlanyban” vagy a ,, Komdrom Var — Epitsd otthon a jovét!”
eredményei, kamarai Osszeallitaisok, KEM Foglalkoztatdsi Paktum anyagai, KEM
Teriiletfejlesztési koncepcid, Tatabanya Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia Megalapozo
Vizsgalat voltak.

A szakirodalom feltarasa és elemzése kombinalt modon tortént (Jalali-Wohlin, 2012). Egyfeldl
a ,,holabda modszert” alkalmaztam, azaz néhany eldre (szerzére vagy tudomanyos folydiratra)
kivalasztott szakirodalom ¢és azok referencidnak, valamint sajat meglévd informacidoimbol
adodo tovabbi oOtleteim alapjan kutatottam fel a tovabbi, sziikséges relevans szakirodalmat.
Masfelol a felallitott kutatasi kérdések, hipotézisek alapjan adott szempontrendszer szerinti
kulcsszavak, kifejezések megadasaval is kerestem tovabbi, a kutatdsi témam szempontjabol
relevans szakirodalmakat.

A szakirodalmat integraltam a kiilonb6z0 statisztikai adatbazisokbol (Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgélat regiondlis munkaerOpiaci statisztikai, Kozponti Statisztikai Hivatal regionalis
gazdasagi statisztikai, illetve https://e-beszamolo.im.gov.hu weboldalon (Igazsagiigyi
Minisztérium) ingyenesen elérhetd céges iizleti beszamolok a 2010-2022 kozotti években)
kinyerhetd adatokkal. Bar a vizsgalatom targya — a varmegye 3 évtizedes gazdasagi fejlodését
feloleld iddszak (1990-2020) kozotti idoszak elemzése, ahol lehetdség volt erre kiterjesztve az
idShorizontot 2022-ig, az lizleti beszamoldk elemzése eltérd iddintervallumban tortént. Ennek
oka, hogy a varmegye ipari parkjaiba beletelepiild, kiilfoldi tulajdoni nemzetkozi
nagyvallalatok helyi egységeinek elsé koros beruhdzasai 2010-re valosultak meg teljeskortien,
¢s indult be, futottak fel teljes volumentire az értékteremtd tevékenységek, illetve ezt kovetden
1étesiiltek a masodik és harmadik kords ujabb kapacitasbovitd beruhdzéasok, majd 2018 utan
ismét megindult Gjabb cégek betelepiilése varmegyebe.

Ezekbdl kinyerhetd relevansnak, megbizhatonak és naprakésznek tekinthetd KEM kvalitativ és
kvantitativ adatok, statisztikak, idésoros elemzések beépiiltek a sajat munka részbe.

A kutatasi kérdések, a felallitott hipotézisek és az ezek vizsgalatara alkalmazott modszereket
foglalja Gssze a 4. tablazat.

4. tablazat: Az értekezés kutatdsi kérdései, hipotézisei és a vizsgalat mddszertani
eszkozei kozotti Osszefiiggések

Kutatasi kérdés Hipotézis Modszertani eszk6zok

1. Kutatasi kérdés

H1, H3 Interjuk, szakirodalmak, sziirke irodalmak,
statisztikai adatbazisok

2. Kutatasi kérdés H1 Interjuk, szakirodalmak, sziirke irodalmak,

statisztikai adatbazisok




3. Kutatasi kérdés H4 Interjuk

4. Kutatasi kérdés H2, H5 Interjuk, statisztikai adatbazisok, céges iizleti
beszamolok

5. Kutatasi kérdés H6 Interjuk, sziirke irodalmak

6. Kutatasi kérdés H6 Interjik, sziirke irodalmak

Forras: Sajat szerkesztés (2025)

A szakirodalmi attekintés soran az aldbbi, a kutatds szempontjabdl relevans regionalis
gazdasagtudomanyi elméleteket tekintettem at:

o Térségi egyenldtlenségek okaival foglalkozé elméletek (Globalis Termelési Lancok
/GPN/; Globalis Ertéklancok /GVC/, evolicios gazdasagfoldrajz valtozoi)

e Az urbanizacids eldnyoket leird elméletek (Christaller-Losch kdzponti helyek, Thiinen
korok, Uj Gazdasagi Foldrajz Elmélet; Uj Neoklasszikus Vérosi Gazdasagtan Elmélet

e A nemzetkozi nagyvallalatok kiilfoldi telephelyvalasztdsanak okait dsszefoglald OLI
paradigma

e Versenyképesség regionalis vetiileteinek modelljei (Porter-féle gyémant és dupla
gyémant modell, Haromfaktoros modell, Lengyel-féle piramis modell, Téarsadalmi
Innoviacioés Mutatészam, Kompetencia- és Intézményi Versenyképességi Index (KIVI),
Roland-Berger Ipar 4.0 Erettségi Index)

o Térségfejlesztési egylittmikddések (regionalis gazdasagi nodvekedési modellek
/Keynesi regionalis ndvekedés; neoklasszikus exogén ndvekedés; neoklasszikus
endogén noOvekedés/, regionalis gazdasdgi novekedést segité  haldzatos
egyuttmiikodések: iparagi korzetek, klaszterek, hélix alapu innovaciés 6koszisztémak
/hérmas, négyes €s 0t0s csavar modellek/, gazdasagi kormanyzasi modellek)

Kutatasaim fontos eleme volt egy, Komarom-Esztergom varmegye jarmiiipai
gazdasagiranyitadsi modelljenek megalkotasa és egyedi jellegzetességeinek vizsgélata is. A
KEM jarmiipari térség gazdasagiranyitasi modellje egy induktiv, gondolati tipust modell
kialakitasat jelentette esettanulmany segitségével. Az eurdpai jarmiiipari térségekben regionalis
gazdasagi novekedést- és fejlesztést eldmozditd, az érintett szereplok kozotti, egylittmiitkodési
héalozatok (iparagi korzetek, klaszterek, kiilonbozd hélix alapu innovacids Okoszisztémak)
egymds mellett 1éteznek, kiaknidzva a gazdasagfejlesztési eszkozoket (példaul ipari parkok,
infrastrukturalis beruhazasok). Azonban a szerepldk kozotti, alulrol szervezddd sokszereplds
halozatok egyre inkdbb a térségi varosi koézpontok altal ,feliilrél szervezett”, gazdasagi
kormanyzas tipusu egyiittmiikodések felé mozdulnak el, meghatirozva az egyes térségek
gazdasagfejlesztési aktivitdsat, jelentds befolyast gyakorolva az alulrdl szervez6do
folyamatokra is, azokat hatékonyabba téve. Ezeket a térségi gazdasagi kormanyzasi
egylittmikodéseket mas tipustt modellekkel lehet leirni.

A kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok KEM gazdasadgaban betoltott szerepének vizsgalata
szintén nagy hangsulyt kapott kutatdsaim soran.

A gyorsan valtozo, egyre komplexebbé valo, globalizalodo iizleti-gazdasagi folyamatok mogott
a gyakran a nemzetkzi nagyvallalatok kiilfoldi miikoddtdke beruhazasai (FDI) allnak. Az FDI
hozzatartozik a globalis termelési, kereskedelmi, pénziigyi halozatokhoz, valamint a tudas-és
technologia transzfer tevékenységekhez. Az FDI a kevésbé fejlett régiokba és orszagokba is
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bearamlik, igy szamos, gazdasagilag kevésbé fejlett periférikus régioé erdsen fligg a nemzetkdzi
nagyvallalatok helyi leanyvallalataitol (Lengyel, 2021).

A kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok KEM gazdasagaban betdltott szerepének €s sulyanak
vizsgalata érdekében elemeztem a https://e-beszamolo.im.gov.hu weboldalon (Igazsagligyi
Minisztérium 2023) ingyenesen elérhetd céges iizleti beszamoldkat a 2010-2022 kozotti
években. Ennek oka, hogy bar az értekezés KEM térségi gazdasagfejlodési trendjeit elemzi az
1990-2022 iddszak kozott, de 2010-re dolt el, hogy milyen nemzetkdzi nagyvallalatok talaltak
meg a hosszu tavu, a térségben torténd telephely(ek) 1étesitésével kapcsolatos szamitasaikat,
valamint ekkora valosultak meg a varmegye kiilonb6z6 ipari parkjaiba betelepiilt nemzetkozi
nagyvallalatok els6 kords beruhdzasai, futottak fel szaz szazalékra a helyi gyartési,
Osszeszerel6i kapacitasok. Ezen idészakban a korabbi, a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok
els6koros, kiilsé tényezdkre alapozott, koltség-és mennyiségi jellegli gazdasagi novekedést
segitd beruhazasait koveté 2. és 3. kords beruhdzasaindl, valamint az ujabb cégek
betelepiilésénél elindult egy szemléletvaltds. El6térbe keriiltek a mindségalapu (magas
szinvonalu, gyakorlat-orientalt oktatds, innovacidk) novekedés, a térségi specializacid, a
halézatokra alapozott endogén fejlédés elemei is. Figyelembe vettem, hogy a folyamatok
megértése szempontjabal a vizsgalt idészakban mindenkor legfontosabb cégekkel foglalkozzon
az elemzés arbevétel, hozzaadott érték (GVA), adozott eredmény, foglalkoztatasi mutatok
alapjan. A térségi feldolgozodipar meghatarozd szegmensét jelentd autd-és jarmiipar mellett
egyeb feldolgozoipari szektorban tevékenykedd nemzetkdzi nagyvallalatok is bekeriiltek a
mintaba, lehetévé téve a kiilfoldi tulajdont, feldolgozdipari nagyvallalatoknak a varmegye
gazdasagan beliil betdltott szerepének arnyaltabb elemzését.

A céges GVA/KEM GDP, a céges foglalkozatottak/KEM 06sszes foglalkoztatottak, valamint a
KEM lakossag szam/KEM GDP ¢és céges munkavallalok/céges GVA mutatdoszamok alapjan
vontunk le kovetkeztetéseket a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok varmegyei gazdasagi
hatasaira. A KEM  GDP  adatok  forrdsa ~a  vizsgalt iddszakban a
https://www.ksh.hu/stadat _files/gdp/hu/gdp0077.html, mig a varmegyében az egy fére jutod
GDP adatok forrasa a https://www.ksh.hu/stadat _files/gdp/hu/gdp0078.html weboldal adatsora
volt.

A mintaban a varmegyei telephelyti cégek mellett szerepelnek olyan nagyvallalatok is (példaul
Coloplast, Grundfos, SKOH), amelyeknek mas varmegyében is van telephelyiik, de
»egyszerlsitésként” ezen cégek teljes teljesitménye KEM-ben keriilt elszamolasra. Jelen
kutatas targya a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok KEM gazdasagan beliili szerepének
vizsgalata volt az elobb emlitett id0szakban €s nem terjedt ki az aut6-és jarmiiipar szerkezeti
sajatossagainak vagy multiplikator hatasainak elemzésére, sem pedig az autd-¢és jarmiiiparon
tulmutatd diverzifikidcio kérdésére sem. Ennek alapjan a kiilfoldi feldolgozoipari cégek
varmegyei teljesitményét és ezeknek a varmegye gazdasdgaban betoltott szerepét, sulyat
egylittesen elemeztem (autodipari és egyéb nem autodipari feldolgozoipari cégek Osszesen). A
megkiilonboztetés nem volt indokolt, mert példaul a TEAOR rendszer alapjan torténd alagazati
besorolast alapul véve, van tobb olyan kiilfoldi feldolgozoipari cég, amelynek eredeti profilja
ugyan nem auto-¢és jarmiipari, de jelenlegi dinamikéjuk alapja az aut6-¢és jarmiiiparhoz torténd
szorosabb kapcsolddas (példaul Zoltek Vegyipari Zrt.). Végezetiill — lehetdség szerint —
torekedtem arra is, hogy egyrészt a kiilfoldi feldolgozdipari cégek kore a feldolgozoipar minél
tobb szegmensét képviselje, valamint a varmegyén beliili teriileti viszonyokat minél
alaposabban bemutassuk a kiilonbozd ipari parkokba vagy azok kozelébe telepiilt kiilfoldi

Almasfiizit6i Ipari Parkot eddig ,,elkeriilték™ a kutatas targyat képezd cégek).

A mintaba az alabbi, kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok keriiltek bele (kistérségi lokacio
¢s profil feltiintetésével):
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Tatabanya/Kornye Ipari Park:

Autd és jarmiipari cégek: Bridgestone Tatabanya Termel6 Kft.; AGC Glass Hungary Kft.;
Otto-Fuchs Kft., Sanmina-SCI Magyarorszag Kft. (ezek mindegyike tobb autdipari brandnek a
TIER1 szintli beszallitoja, iizleti profiljuk sorrendben gumiabroncsok személy és
haszongépjarmiivekre, elsé €s hatsé oldalablak és hatso szélvédo iivegek gyartasa, préselt
aluminium keréktarcsak, illetve az utolsé cég elektronikai bérgyarto - vezetéstamogatdo ADAS
rendszerekhez kéabelek, 1égzsak csatlakozok).

Egyéb profilu feldolgozoipari cégek: Beckton-Dickinson Hungary Kft.; Coloplast Hungary
Kft. (egészségipar — fecskenddk, diagnosztikai reagensek, sztémazsakok), Henkel
Magyarorszag Kft. (vegyipar — ragasztdéanyagok); Grundfos Magyarorszag Gyartd Kft.
(gépipar —szivattyuk, buvarszivattyuk gyartasa).

Esztergomi Ipari Park:

Autd és jarmtipari profila cégek: Magyar Suzuki Zrt. (OEM — jelenleg Suzuki S-Cross és
Grand Vitara modelleket gyartja), Kirchoff Automotive Kft. (TIER1 szintli beszallito, gépjarmu
karosszéria elemek gyartasa), Tyco Electronic Kft. (TIER1 szintli beszallito, elektronikai
csatlakozoelemek gyartasa); Summit D&V Kft. (TIER1 beszallité: ajtdkarpitok, Front
Suspension Frame (FSF) komplett elsé kormanymii-futdémii, valamint az ehhez tartozo jobb és
bal oldali lengdkar, 0sszeszerelt kerekek — felni és gumi — a Magyar Suzuki Zrt. altal gyartott
modellekhez; Diamond Electric Kft. (TIER1 szintii beszallitd, szenzorokat, gyujtaskapcsolokat
¢s elektronikai vezérld egységeket gyart az autodipar szdmara).

Oroszlanyi Ipari Park:

Autd és jarmiipari cégek: BorgWarner Oroszlany Kft., WesCast Hungary Zrt.; Philippine
Hungary Kft. (Ezek TIER1 és TIER2 szintli beszallitok, iizleti profiljaik sorrendben:
turbofeltoltok, ezekhez vald Ontvényhazak, valamint kiilonb6zd, integralt PUR hab belso
karosszéria elemek gyartasa tobb autdipari brand részére).

Egyéb profila feldolgozodipari cégek: Suez- Water Technologies& Solutions Hungary Kft.
(viztisztitdshoz membranszilir6k gyartasa).

Komdromi Ipari Park:

Auto és jarmiipari cégek: BYD Electronic and Truck Hungary Kft., SK Battery Hungary
Kft., Kayser Automotive Kft. (ezek kinai és dél-koreai érdekeltségli TIER1 beszallitok,
tevékenységiik az 4talakuloban 1év6 autd és jarmiiparon belill az elektromos hajtaslancok és
ezek erdforrdsainak gyartasara fokuszal. A dél-koreai SK Innovation cégcsoportnak 3
gyaregysége van Magyarorszagon — ebbdl ketté Komaromban és egy Ivancsan. A harom
gyaregyseéget 2023-t61 egy holdingba szervezték SK on Hungary (SKOH) néven).

Egyéb profila feldolgozoipari cégek: Mylan Hungary Kft. (Gydgyszeripar)

Acs Ipari Park:
Egyéb profila feldolgozoipari cégek: Hartmann Hungary Kft. (csomagoloipar)
Mirelta Ipari Park (Tata):

Egyéb profilu feldolgozodipari cégek: Giintner-Tata Hiitéstechnika Kft. (egyedi ipari
klimaberendezések.

Tata Ipari és Logisztikai Park:
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Auto-¢€s jarmiipari cégek: NKH Spring Hungary Kft. (Kormanym €s fékrendszer elemek,
jarmu felfiiggesztések gyartdsa, TIER2 szintii beszallitd), Gedia Hungaria Kft. (préselt és
hegesztett karosszéria elemek gyartasa, TIER2 szintl beszallito).

Nyergesujfalu Ipari Park:
Auto és jarmiipari cégek: Magyar Toyo Seat Kft. (autéiilések és kipufogdk gyartasa)

Egyéb profila feldolgozoipari cégek: Zoltek Vegyipari Zrt. (vegyipar, miianyagipar

Dorogi Ipari Park:

Autd és jarmdiipari cégek: GMD Cast Hungary Kft. (jarmualkatrészeket gyartd, magas
nyomasu aluminiumontdde).

Kisbéri Ipari Park:
Autd és jarmtipari cégek: Mineba/U-Shin Europe Kft. (autdipari beszallito - zarszerkezetek,
gyujtaskapcsoldk, ajtozarak gyartasa).

EREDMENYEK ES AZOK MEGBESZELESE

Komarom-Esztergom varmegye megalkotott jarmiiipari gazdasdgiranyitdsi modellje

Az eurdpai jarmiipari térségekben regionalis gazdasagi ndvekedést- és fejlesztést eldmozdito,
az ¢rintett szereplok kozotti, egyiittmiikodési héaldzatok (ipardgi korzetek, klaszterek,
kiilonb6z6é hélix alapti innovacids Okoszisztémak) egymas mellett 1éteznek, kiaknazva a
gazdasagfejlesztési eszkozoket (példaul ipari parkok, infrastrukturalis beruhazasok). Azonban
a szereplok kozotti, alulrol szervez6dd sokszereplds halozatok egyre inkabb a térségi varosi
kozpontok altal ,.feliilrdl szervezett”, gazdasdgi kormanyzas tipust egyiittmiikodések felé
mozdulnak el. A térségi gazdasagiranyitas a szereplok kozotti egyiittmikodések
koordinalasaval fokozza a gazdasagfejlesztési aktivitast, hatékonyabbd téve az alulrol
szervez0dO folyamatokat. Ezek modellbe foglalasa eltéré szempontok figyelembevételét
igényelte.

Vizsgalataim tantsitjak, hogy a KEM ujra iparosodd, Jarmiiipari Térséggé valt régio, amelynek
gazdasagi fejlodésében meghatdrozo szerepe volt a diverzifikalt szerkezetli és a globalis
érteklancokba beintegralodott auto-és jarmiiparnak. A kiilfoldi tulajdont auto-és jarmiipari
szektordnak méretét és fejlddését tekintve sajatos varmegye térségi gazdasagi kormanyzasi
modelljének tervezése 0j €s Ujszerli feladatok megoldésat tette sziikségessé. Mindenekeldtt
annak pontos felmérését, milyen jovobeli kihivasok eldtt all a varmegye autd-és jarmiiipari
szektora, milyen koOvetelményeket tamaszt, ill. feladatokat jelent ezek helyi szintli és
hatékonyabb kezelése, illetve a szektor ipari halozatokba torténd jovobeni bekapcsolddasa.
Sziikséges volt annak megértése és feltérképezése, melyek az érintett térségi szereplok, milyen
lehetséges kapcsolatok 1éteznek kozottiik, ezek alapjan milyen egyiittmitkddési formak mentén
mikodik a szektor jelenleg és a jovOben. A kovetkezd 1épés annak tisztazasa volt, hogy ezen
egylittmiikodési mintazatok a nemzetk6zi benchmarkok alapjan leirhatok-e egzakt konzisztens
jarmuipari gazdasagirdnyitasi modellel. és ha igen, mennyiben hasonld vagy eltéré ez az
eurdpai jarmiipari térségek gazdasagiranyitasi modelljeihez viszonyitva. Tovabba ezek a
sajatossagok hogyan hasznalhatok fel a helyi gazdasagi szereplok kozotti egyiittmikodések
jovObeni erdsitésére, illetve alkalmazhatdk-e mas dgazatokra is.

A 2. &bra Osszegzi a varmegye jarmiipari térség megalkotott gazdasagiranyitdsi modellje
szerepldinek egylittmiikodéseiben megvalosult/tervezett kiilonbozd tipust és mélységli konkrét
programokat, kezdeményezéseket. Az egyes korok megfelelnek a térségi jarmiiipari kozpont
szerepldinek, a kiilonboz6é kordk kozos metszéspontjai (1.-V.) pedig az egyes szereplok kozott
tervezett vagy megvalosult stratégiai partnerségeknek. A minden szerepl6t érinté k6zos, VI

12



metszéspont jelenti az egyes jarmuipari térségi szereplok kozotti egyiittmiikodések
harmonizalast segitd tevékenységeket: a helyi gazdasagi szerepldk stratégiai elképzeléseinek
egymassal, illetve a varmegyei ¢és orszagos dontéshozok stratégiai javaslataival valo
Osszehangoladsat, a helyi gazdasag jovobeli fejlesztési lehetdségeinek, kitdrési pontjainak
feltarasa, a varoskozpontok altal koordinalt stratégiai elképzelések megvalositasa érdekében,
valamint az olyan egylittmiikodéseket, amelyeket nem fednek le a kiillonb6z6 kordk I.-V. kdzos
metszéspontjai. Az ehhez szilikséges politikaformalds és eszkozrendszerek kiépitése
folyamatban van.

Gazdasagiranyitasi szerepld

(EEM Efzgy. telepiilési OF-k,
helvi gazd feil. szervezetek, IP
iizemeltetdk)
figlets kdmyezet, infrastruktira
szolgaltatasok, telepiiles
marketing
I Helyi KKV szektor
Nemzetkizi jirmipari : IL Ezzjlﬁfamm?ﬁh
nagyvillalatok helyi egységei hel gtte it
(munkavallaléi létezam, N F‘Zk - ekt
arbevétel, KEM GDP termekek, indire
hozzijarulds, fejlesrtések) beszallitas)
VL
V. L.
Helyi civil, szalmai
Olktatdsi intézmények szervezetek
(Edutus Eg}'e?em - (Kemence Egyesilet,
felzdoktatas, - KEM VOSZ, KEM KIE,
felndttkepzések, K+F IV. KEMEISZOV)
projektek (tarzadalmi vallalkozasol:,

E:SZC, 'FSZP_C —’szak- KEV-k segitése,

&z felndttképzisek) felnottképzézel,

fenmtarthatozag)

2. 4bra. KEM jarmiiiparanak szerepldi kozotti egytittmiikodésekre megalkotott jarmiipari
gazdasagiranyitasi modell
Forrés: Sajat szerkesztés Interju3 (2020), Interjul9 (2020), Interjul (2021); Barina (2020),
Interju4 (2021), Inpark (2020), Interju6 (2021), Interju23 (2021), Interju8 (2022),
Interjul2 (2022) alapjan

A térségi gazdasagiranyitok a kovetkezetes befektetés bevonzo stratégidk megvalositasa €s
eszkozrendszerének milkodtetése mellett a jovében nagyobb hangsulyt kell helyeznilik
vallalkozasbarat, a helyt KKV szektort segitd tamogatdsi, Osztonzési lehetdségek
megvalositasara is, erdsitve versenyképességiiket. A helyi KKV szektor jelenlegi gyengesége
(piac ¢és termékfejlesztési ismeretek, korszerli menedzsment modszerek, szervezeti kultira €s
stratégiai szemlélet hidnya), csekély mértékli innovacids potencialja a nagyvallalatokkal vald
egylittmikodéseket, valamint KEM alulrdl szervezddd, endogén erdforrasokra tamaszkodo
specializacios és diverzifikdcios torekvéseinek sikereit is korlatozhatja (Interjul4, 2021;
Interjul7, 2021; Interju28; 2021 Interju22, 2022).
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Az informacioellatottsag, piacképes tudas mellett azonban a helyi telepiilések altalaban
eréforrashianyosak (szakértelem, pénziigyi forrasok, dnkéntesség), raadasul hazai sajatossagok
miatt a kdzponti szintll tarsadalmi innovaciokat kiilonb6z6 politikai, gazdasagi érdekek alapjan
feliilr6l hatarozzak meg, a helyi sajatossagok kelld ismerete nélkiil. Ezért sziikséges egy olyan
Osszehangolt, integralt platform kialakitasa, ahol a kiilonb6z6 szintli — telepiilési, teriileti és
kozponti érdekek, elképzelések, stratégak és eszk6zok rendszeres 0sszehangolasa megtorténik
az érzékelhetd és fenntarthaté elmozdulasok torténnek (példaul a felzarkozasi csapdahelyzet
elkertilése, a GVC-ken beliili integraciokban valo feljebb 1épés).

Jelenlegi gazdasdgi kihivasok- energiavalsag, orosz-ukran hdaboru, COVID valsag-hatasai,
foglalkoztatasi nehézségek

Kovetkezmények:

o Fennakadasok a globalis, hosszura nyult beszallitoi és ellatasi lancokban (Mikrochip,
alapanyag ¢€s alkatrész hiany, alternativ beszerzési forrasok keresése, ideiglenes ledllasok)

e Termelési koltségek jelentds emelkedése (energia, szallitds, alapanyagok, rezsi,
munkabérek)

e Gyartoi kapacitasok szikiilése (Kolcsonzott munkaerd ideiglenes elkiildése, alacsony
képzettségli, nehezen konvertalhaté munkaerd leépitése, kiilfoldi munkavallalok szdmanak
visszaesése)

e Gazdasidgi noOvekedés megtorpanasa (munkanélkiiliség novekedése, beruhdzdsok
elhalasztasa, vallalkozasok szamanak csokkenése)

9
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3. abra: Munkanélkiiliségi adatok az aktiv népesség korében Komarom-Esztergom
varmegyében a trendvonallal (2010-2022)
Forras: KSH STADAT 6.2.1.11. Munkanélkiiliségi rata megyénként alapjan sajat szerkesztés

Ezt a kedvezd folyamatot megakasztotta a jarvany, a helyi gazdasagi recesszid miatt megugrott

atmenetileg a munkanélkiiliségi rata, kiilonésen a helyi szolgéltatdé szektorban. (A
munkanélkiiliség a 2019.évi 2600 f6rél 2020-ban 5934 f6re, azaz a kordbbinak valamivel tobb,
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mint kétszeresére novekedett, de 2021-ben megindult a korabbi allapotnak megfeleld
visszarendezddés.

A feldolgozoipari beruhazasok volumene 2019-2020 években stagnalt a COVID-19 jarvany
miatt, amikor a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek tujra kellett gondolnia iizleti
modelljét, termelésszervezési modszereit, munkaerd sziikségletét. Ezen iddszak egybeesett az
autd-és jarmiipar globalis és varmegyei szintli szerkezeti atalakulisaval (az elektromos
hajtasok eldtérbe kertiilése a szigorodd fenntarthatosagi és kornyezetvédelmi eldirasok miatt).
Emellett a varmegyei feldolgozoipar minden szegmenséra jellemzo lett a demografiai
folyamatok alakuldsa kovetkezében eldallt munkaerbhidny, a ,,COVID-19” okozta
valsaghelyzet termelésre, keresletre, beruhdzasokra gyakorolt kedvezétlen gazdasagi hatasai
miatt elindult az Ipar 4.0. folyamathoz kothetd technoldgiai trendek, mint az automatizacio,
robotizacid, digitalizacio, mesterséges intelligencia. A COVID-19 helyzet jelentette kihivasok
megoldéasaval, az FDI beruhazasok 0jboli lendiiletet vettek, szamos cég a masodik és harmadik
koros beruhdzasait valositja meg, de 1), elsokords beruhazasok is elindultak 2020. évet
kovetden.

Kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok Komdrom-Esztergom varmegye gazdasagan beliili
szerepének vizsgadlata

A 4. dbra mutatja a kiilfoldi feldolgozoipari nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek
hozzajarulasat (GVA) a varmegye GDP-jéhez szézalékos aranyban, valamint ezen cégek
munkavallaloinak ardnyat a KEM 0Osszfoglalkoztatotti 1étszamhoz viszonyitva szazalékban a
vizsgalt iddszakban
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m K{ilfoldi nemzetk6zi nagyvallalatok

munkavallaloinak 1étszam aranya a KEM 0sszes foglalkoztatotthoz képest

4. abra. KEM varmegyei kiilfoldi feldolgozdipari nagyvallalatok hozzéjarulasa (GVA) a
varmegyei GDP-hez, valamint a foglalkoztatottsaghoz szazalékos aranyban a
trendvonalakkal (2010-2022)
Forras: Sajat szerkesztés (Igazsagiigyi Minisztérium, 2023; KSH, 2023) alapjan
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A kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok altal eldallitott érték a varmegyei GDP-n beliil a
vizsgalt idészakban Osszesitett szinten Osszemérheté a varmegyei GDP-vel, atlagosan 24
szazalékos aranyt képvisel azon beliil. A COVID-19 jarvanyig nagyjabol egy felfuto trend volt
jellemzo 2010-2019 kozott, sot 2014-2019 kozott ez az érték az atlagot meghaladta, a jarvanyt
kovetd idoszakban ez kicsit visszaesett, de igy is az atlag kozelében maradt. Ezen cégek
munkavallaléinak a KEM 06sszes foglalkoztatotti aranyahoz viszonyitva ennél joval kisebb
mértékll, a vizsgalt iddszakban atlagosan 11,4 szdzalékos aranyt jelentett, 1ényeges ingadozas
nélkil.

Az 5. abra a kiilfoldi feldolgozodipari nagyvallalatok altal eldallitott hozzaadott érték volumenét
(milli6 forint) mutatja foldrajzi bontasban a vizsgalt idészakban.
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5. abra. Kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok altal eléallitott KEM GVA f6ldrajzi
megoszlasa (milli6 Ft) 2010-2022
Forras: Sajat szerkesztés Igazsagiigyi Minisztérium (2023) alapjan

A tertiletileg két legnagyon ipari parkok térségében (Esztergom, Tatabanya/Kornye) jelenlevd
kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok allitottak elé a hozzaadott érték kétharmadat a vizsgat
id6szakban. Ezen az aranyon a tobbi ipari parki térségbe késdbb betelepiilé vagy mar ott
meglévd, de a masodik és harmadik kords beruhdzasok eredményeként értékteremtd
kapacitasaban felfuto cégek altal eldallitott hozzaadott érték volumen sem valtoztatott.

A 6. dbra varmegyei kiilfoldi feldolgozdipari nagyvallalatok telephelyeinek a termelékenységét
(GVA/feldolgozoipari cégek helyi egységeinek 6sszmunkavallaloi 1étszama), hasonlitja ssze
a KEM atlagos termelékenységével (varmegyei GDP/6sszes KEM foglalkoztattak szama).
Lathato, hogy az egy fO0 munkavallalora juté megtermelt érték (millio Ft/f6) a kiilfoldi
feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységeinél atlagban 2,2-szer magasabb volt a varmegyei
atlaghoz képest a vizsgalt idészakban. Ez a kiilonbség nem csokkent a KEM helyi cégek
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(magyar tulajdonosi érdekeltségii kis és kozép vagy nagyvallalatok) termelékenységének
novekedésével sem.
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6. abra. KEM kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységeinek termelékenysége a
varmegyei cégek atlagos termelékenységéhez viszonyitva
Forrés: Sajat szerkesztés Igazsagiligyi Minisztérium (2023), KSH (2023), NFSZ (2023)
alapjan

A fenti kutatasok alapjan megallapithato, hogy a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok (auto-
és jarmtiiipar, csomagolastechnika, egészségipar, elektronika, gépipar, gydgyszeripar, klima és
hités technika, vegyipar) helyi gyartd, logisztikai egységei valdban indukaltak
mérhetd/érezhetd gazdasagi hatast a KEM GDP-hez torténé GVA hozzijarulasuk révén. A
vizsgalt idészakban ez az arany atlagosan 24 szazalék volt, a COVID-19 jarvanyt kovetd
iddszakban a korabban folyamatosan ndvekvd trendben kismértékli visszaesés tortént (a
cégeknek a beszallitéi lancban bekovetkezett fennakaddsok, alapanyagrész hiany, az
energiadrak, szallitdsi koltségek miatt jra kellett gondolniuk beszerzési, készletezési,
termelésszervezési modszereiket, iizleti modelljiiket és technoldgiaikat). A megyei GDP tobbi
részét valoszinilileg a helyi KKV-k termelik meg. Ez 6sszhangban van mas szerzdk kutatésaival,
azaz a kulfoldi érdekeltségti vallalatok FDI transzfereinek és az altaluk létrehozott GVA
viszonylag nagyaranyu, igy KEM egy ujraiparosodo, feldolgozdipari megye (Lengyel és Varga,
2018; Lengyel 2021; Lengyel et al., 2023).

A foglalkoztatottsag terén fontos, de jelentdsnek nem mondhaté a gazdasagi hatas: a kiilfoldi
feldolgozoipari nagyvallalatok helyi telephelyei altal alkalmazott munkavallaldinak a KEM
Osszes foglalkoztatotti aranyahoz viszonyitva ennél kisebb mértékii, a vizsgalt iddszakban
atlagosan 11,4 szazalékos aranyt jelentett (a tObbit valodszintileg a helyi KKV-k és
kozintézmények adjak). Ugyanakkor a kiilfoldi feldolgozodipari nagyvallalatok helyi
egységeinek termelékenysége (egy f6 munkavallalora juté megtermelt hozzaadott érték (millio
Ft/f0) a varmegyei atlag 2,2 szerese (kevesebb munkavallal6 tobb értéket allit eld). Ez a korabbi
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tudatos varmegyei gazdasagfejlesztési stratégianak koszonhetd, amely torekedett a varmegye
gazdasagi szerkezetének diverzifikaltsagara, azaz a feldolgozodiparban az auto-és jarmiipari
cégek mellett feldolgozodipari cégek betelepiilését is 6sztondzték (Peredy, 2023). Masfeldl ezen
kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységei korszerii technologiai megoldasokkal
(automatizacid, robotizacid, szenzorok, big data és felh6 alapt megoldasok, valds idejti vallalat
¢s gyartasiranyitasi rendszerek — ERP, MES) alkalmaz6 gyartd, Osszeszereld sorokat
mukodtetnek, piacvezetd, korszeri termékeket allitanak eld annak ellenére, hogy ezek az
értéklancban az alacsonyabb hozzaadott értékii, elemire bontott, erdsen sztenderdizalt
tevékenységeket jelentenek. Ezen technoldgidk és termelésszervezési megoldasok viszonylag
kevesebb munkaer6t igényelnek, ami egyben valasz is a demografiai trendek miatt kialakult
munkaeréhidnyra, illetve arra a kérdésre is, hogy a vizsgalt id6szakban a mintaban szerepld
cégek kapacitasbovitd masodik vagy harmadik kords beruhdzésai, vagy ujabb cégek
betelepiilése ellenére miért nem ndvekedett ezen cégek altal foglalkoztatott Osszesitett
munkavallaloi 1étszdmanak a KEM 6sszes foglalkoztatotti 1étszamhoz viszonyitott aranya 11,4
szazalék fole.

Ugyanakkor 2020 utan a COVID-19 jarvany okozta kihivasokhoz tortént alkalmazkodas utan
ezen nemzetkdzi nagyvallalatok KEM beruhdzasai 0j lendiiletet vettek, ami részben 0sszefligg
a globalis auto-és jarmiiiparon beliil elindult atalakulasi folyamatokkal is. Az Gjabb elsd, vagy
masodik és harmadik kords beruhazasok a legkorszeriibb technologidkat, magasabb hozzaadott
értékll tevékenységeket fognak eredményezni, igy varhatdéan KEM esetében talan sikertil
elkeriilni a ,,felzarkozasi csapdat” meghaladva a korabbi centrum- periféria helyzetet. (A
feldolgozoipari térségek gazdasagi prosperitasa atmeneti, egy-egy jelentOsebb beruhazas
rovidtavon segithet a helyzetiikon, de ezek nyoman kialakitott értékteremtd kapacitasok sziget-
szeriien mikddnek, a gazdasagi novekedésiik és fejlodésiik atmenetei, par év utan stagnalni fog,
ami az orszag felzark6zéasat is hatraltathatja. A nyugat-eurdpai feldolgozoipar végzi a magasabb
hozzéaadott értékli tevékenységeket, a tobbit pedig kiszervezik tobbek kozott Kelet-Kozép-
Eurdpaba. Masfel6l ezek a folyamatok lekotik a helyi munkaerét, elfoglaljak az értékes
ingatlanokat, orientaljak a képzéseket, kiszoritjak a helyi vallalkozasokat).

Az eddigi kutatasok alapjan az ijabb, magasabb hozzaadott értékii tevékenységek varmegyei
gazdasagi hatasai egyeldre nem jelentek meg sem a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok altal
eloallitott hozzaadott értékek volumenének szamottevd novekedésében, sem a KEM GDP-n
beliili részedésiik novekedésében. Ennek valosziniisithetd oka, hogy az érteklanc igazan magas
hozzaadott értékii elemeinek megvaldsitasa, mint a vallalati stratégia meghatarozasa, a
terméktervezés, design, brandépités, a kutatas-fejlesztés tovabbra sem a varmegyében torténik.
A kilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységeinek jelenleg is az értéklanc
alacsonyabb hozzaadott értékii elemire bontott, szabvanyositott (bar a legkorszeriibb
¢élvonalbeli technoldgiai megoldasokat alkalmazd) gyartd, Osszeszereld, logisztikai
folyamatainak fejlesztésében, a koltségek optimalizalasaban, tarsadalmi illetve a miikodés nem
pénziigyi aspektusaiban (fenntarthatdsag, tarsadalmi feleldsségvallalas, atlathatod, etikus
miikodés) van mozgasteriik. Emellett a COVID-19 utani iddszakban a cégek tobbségének nem
sikeriilt teljes mértékben kilabalni a recessziobol. A felzarkdzasi csapda kérdéskorének
mélyebb vizsgalata tovabbi kutatdsokat tesz sziikségessé.

KEM KKYV szektor kihivasai és lehetdségei

A véllalkozasok zome egyéni vallalkozas, a tarsas vallalkozasi formak meghatirozo tipusa a
korlatolt feleldsségli tarsasag (Kft). A varmegyében minimalis a 1étszdm, mérlegf6osszeg és
arbevétel alapjan nagyvallalati méretkategoriaba eso vallalatok szdma. A szektor kihivasai:

o Toketartalékok hianya, kapacitds problémak: nem tudjédk teljesiteni a nemzetkozi
nagyvallalatok szigori ¢és magas szinvoalu beszallitoi kovetelményeit (volumen,
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specifikaciok, hataridok), valamint termelékenységben, hatékonysagban elmaradas a
nemzetk6zi nagyvallalatokhoz képest.

o Kulturdlis lemaradés (piac, termék €s korszerli menedzsment ismeretek hidnya, a hal6zatos
egylttmiikodéseket gatldé bizalomhiany, lemaradds az Ipar 4.0 alapu technologidk
bevezetésében, alkalmazasaban).

o Novekedési korlatok: stratégiai szemlélet hianya, napi tulélésért valo kiizdelem, nincs meg
az elszantsag és képesség a sajat termékekkel sajat piacokra 1épéshez (akar kiilpiacokra), ha
egy magyar cég kilép a csaladi vagy kisvallalkozoi 1étbdl és kozépvallalatként kezd el
tevékenykedni, akkor hamarosan megérkezik a kiilfoldi toke felvasarlasi szandékkal, ami a
KEM szempontjabol nem biztos, hogy kedvezo.

o Palyazati forrasokhoz val6 hozzaférés (Meg kell oldani, hogy olyan bevételekre tegyenek
szert, amelyekre alapozva el lehetne a lehetséges termék-¢és piacfejlesztéseket kezdeniiik, a
szakképzéssel €és a felsGoktatdssal vald szorosabb kapcsolatok oktatds és szolgaltatasok
nyujtasa terén).

Lehetosegek a KEM kis-és kézépvallalati szektor részére

o Design, helyettesité termékek szolgaltatasok

o Sajat termékekkel sajat piacokra lépés

« Kiilpiacokra 1épés- Magyar Exportfejlesztési Ugynokség (HEPA) Exportkoordinatori
képzés

e« KEM ¢és Nyitra megye hataron atnyulo egytittmiikodések (Interreg CBC — Pons Danubii
ETT /példa TAPE NOVUM DANUVIUM/, Raba Duna Vag ETT; Ister-Granum ETT)

e Indirekt Dbeszallitoi lancba integralddas: magas hozzaadott értékii szolgaltatasok;
technoldgiai fejlesztések; helyettesitd termékek kifejlesztése, gyartasa és értékesitése

o Fel kell késziteni a KKV szektort — piac és termékfejlesztési ismeretekre

e Menedzsment ¢€s szervezetfejlesztés

o Rovid idejli tréningek, készségtejlesztések

o Digitalizacio, készségek, Ipar 4.0 alapt technoldgidk

o Halozatos egyitittmiikodések — bizalom és kdlcsonos érdekeltség megteremtése

Ezekben meghatarozd szerepe lehet az innovativ tudas és vallalkozoi térségi kozpontként
mikodé Edutus Egyetemnek is.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

H1: Komdrom-Esztergom megye (KEM) kedvezd foldrajzi és kozlekedési infrastruktira
adottsdagai, valamint a vallalkozasfejlesztést inspiralo onkormanyzati tevékenység jelentos
mértékben jarultak hozza a régio fejlodési adottsagainak, képességeinek kibontakozasahoz

A relevans dokumentumok, adatbazisok elemzése az érintettekkel lefolytatott interjuk alapjan
megallapitast nyert, hogy a varmegyei helyi szereplok tudatos, Osszehangolt, a kedvezd
foldrajzi adottsagokat kiaknazo erdfeszitéseivel sikeriilt jelent6s kormanyzati tamogatasokat
megszerezni a gazdasagi szerkezetatalakitas feltételeként sziikséges intézményi, szellemi és
fizikai infrastruktira kiépitéséhez. A kozlekedési infrastruktura fejlesztése mellett
megvalosultak az egyes telepiiléseken az Ipari Park fejlesztések, 1étrejottek az Esztergomi,
Tatabanya/Kornye, Tatai, Oroszlanyi, Komaromi Ipari Park klaszterek, valamint ez ezek
iizemeltetésére szakosodott cégek. Emellett kiépiilt a helyi gazdasagfejlesztés decentralizalt
intézményrendszere az ,,egyablakos ligyintézéssel” hatékonyan segitve a befektetok tobbkords
bevonzasat, térségben tartasat, magasabb hozzaadott értéket eldallitd termelési tevékenységek
és korszertli technologidknak a KEM-be valo telepitését. A szellemi és intézményi infrastruktura
kiépiilése, valamint a munkaerd bevonzasa, illetve helyben tartdsara inditott dnkormanyzati
programok eredményeként a nagyobb telepiilések jellegiikben is megvaltoztak (helyi
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szolgaltatasok, rekreéacid, ¢lhetd kornyezet, ¢letmindség javulasa). Ezen intézkedések révén a
KEM térsége megkeriilhetetlenné valt, ha barmelyik nemzetkdzi nagyvallalat telephelyet
keresett a Kozép-Kelet-Eurdpai régidban.

A jovo kihivasa, hogy a varmegye belsé kozlekedési uthalozata nem kovette a gazdasagi
fejlodés altal tamasztott igényeket (Oroszlany-Tata-Tatabanya kozlekedése nem megfeleld, az
ipari parkokat nehéz tomegkozlekedéssel elérni). Az intermodalitdsban, a hatarmenti
egylittmikodésben (KEM és Nyitra régio) rejlé lehetdségek egyeldre még nincsenek kelld
mértékben kiaknazva, valamint a varmegye Ipari Parkjai mdara beteltek (Gjabb teriiletek
kozmiivesitése és a munkaerdhiany enyhitésére az automatizacido mellett potlolagos népesség
bevonzasa lesz sziikséges). A beruhdzasokat befogadd ipari kornyezet, a megfeleld
intézményrendszer, szellemi és fizikai infrastruktira Komdrom-Esztergom varmegyében
rendelkezésre all, tobb 1) nagyberuhazas van folyamatban jelenleg is. A varmegyében a jarmii-
¢s alkatrészgyartas huzoagazat marad, de valdsziniileg mas alkatrész/termék portfolival.

A fentiek alapjan a H1 igazolhato.

H2: A Komarom-Esztergom varmegye ipari parkjaiba betelepiilt nemzetkozi nagyvallalatok
helyi gyaregységei tevékenységiikkel mérheto pozitiv tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
hatasokat voltak képesek generalni a régio fejlodésében.

Kutatasaim alapjan megallapithato, hogy a nemzetkozi feldolgozoéipari cégek (elsdsorban autd-
¢s jarmiiipar, de mas szektorokban is: csomagoldstechnika, egészségipar, elektronika, gépipar,
gyogyszeripar, klima ¢€s hiités technika, vegyipar) helyi gyarto, logisztikai egységei valoban
indukaltak mérhetd/érezhetd gazdasagi hatast a KEM GDP-hez torténd GVA hozzéjarulasuk
révén. Mind az aut6ipari, mind az egyéb szektorok nemzetkdzi nagyvallalatai helyi egységeinek
a KEM GDP hozzajarulasuk kb. 24-25 % évente. (A megyei GDP tobbi részét valosziniileg a
helyi KKV-k termelik meg. Ez 6sszhangban van mas szerzok kutatasaival, azaz a kiilfoldi
érdekeltségli vallalatok FDI transzfereinek ¢és az altaluk létrehozott GVA viszonylag
nagyaranyu, igy KEM egy ujraiparosodo, feldolgozoipari varmegye. A foglalkoztatottsag terén
fontos, de jelentdsnek nem mondhaté a gazdasagi hatas: a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi
egysegei altal kozvetleniil foglalkoztatott munkavallaloi létszdm autdipar esetében atlagosan
11,4 % (a tobbit valosziniileg a helyt KKV-k és kozintézmények adjak). Masfeldl a kiilfoldi
feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységeinek termelékenysége (egy f6 munkavallalora juto
megtermelt hozzdadott érték (millio Ft/f6) a varmegyei atlag 2,2 szerese (kevesebb
munkavallalo tobb érteket allit eld). Ez a korabbi tudatos varmegyei gazdasagfejlesztési
stratégianak koszonhetd, amely hangsulyt helyezett a varmegye gazdasagi szerkezetének
diverzifikaltsagara, azaz a feldolgozoiparban az auto-¢s jarmiipari cégek mellett
feldolgozoipari cégek betelepiilését is 0Osztonozték (Peredy, 2023). Ezen kiilfoldi
feldolgozoipari nagyvallalatok helyr egységei korszerli technoldgiai megoldasokkal
(automatizacio, robotizacio, szenzorok, big data, felhd alapti megoldéasok, valos idejli vallalat
€s gyartasiranyitasi rendszerek — ERP, MES) alkalmaz6 gyartd, Osszeszereld sorokat
mitkddtetnek, piacvezetd, korszerli termékeket allitanak eld annak ellenére, hogy ezek az
értéklancban az alacsonyabb hozzaadott értékili, elemeire bontott, erdsen sztenderdizalt
tevékenységeket jelentenek. Ezen technologidk, termelésszervezési megoldasok kevesebb
munkaer6t igényelnek, megoldast kindlva a demografiai trendek miatti munkaerdhiany
kezelésére.

Jelen kutatas a nemzetkOzi nagyvallalatok helyi egységeinek a varmegye gazdasagaban
betoltott sulyara fokuszalt, nem vette figyelembe a tovabb gylirtizd hatasokat, illetve nyitott
kérdés még a tobb telephelyes cégek székhely-telephely problémainak, valamint a magyar
tulajdont nagyvallalatok kezelése.
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A fentiek alapjan a H2 csupan részben igazolhato.

H3: Komdrom-Esztergom megye jarmiiiparanak regionalis gazdasdagiranyitasi rendszere
dltalanossagban kéveti az europai jarmiiipari térségek gazdasagiranyitasi modelljeit, de
azoktol néhany elterd, egyedi sajatossaggal is rendelkezik, amelyet egy uj modell
megalkotasdval lehet csak leirni.

Az eurdpai jarmiipari kozpontok eltéré gazdasagiranyitasi modelleket mikodtetnek, melyekre
befolyassal vannak az adott térségbe betelepiilt nemzetkozi nagyvallalatok ottani egységei,
valamint a helyi sajatossagok. Az egyes jarmiiipari kozpontok alkalmazott gazdasagiranyitasi
modelljei kiilonb6zo kategoriakba sorolhatok a helyi szereplok kozott egylittmiikodés tipusa
(centralizalt vagy decentralizalt), illetve jellege (politikai szempontok vagy a gazdasagi
szempontok dominanciaja). A kiilonbozo térségek jarmiiipari gazdasagiranyitasi modelljében
meghatdroz6 a helyi gazdasag és telepiilésfejlesztési stratégidk, eszkozok Osszehangolasa,
fejlesztése, a dontéshozatali folyamatokba bevonjak a politikai szereplok mellett a gazdasagi,
civillegyetemi szféra képviseldit a fenntarthato térségi fejlesztések elémozditasara. A KEM
Térségi Jarmiipari Koézpont tagabb korli regiondlis elemzése kapcsan elvégzett kutatdsaim
alapjan beazonositasra, bemutatasra keriiltek jarmuipar szereplok, tevékenységeik, valamint a
koztiikk megvalosul6 partnerségi egyiittmiikodések tipusai és ezek szintjei. Kérdés, hogy milyen
iranyitasi strukturakkal irhatok le az egyes varostérségek kormanyzasa ¢s gazdasagi fejlodés
iranyuldo kezdeményezései. Ezt a kihivast az érintett szereplok a regiondlisan feliilrdl
szervez0do, a térségi varoskozpontok koordinalasaval megvalosuld, a kdzigazgatasi kereteket
tullépd, kevésbé formalizalt partnerségeken keresztiil kivanjak megoldani. Ezek sulypontja a
gazdasagfejlesztés Osszehangolt megvalositdsa az egyes szférak (gazdasagi, civil, oktatasi,
politikai) szerepldi stratégiai elképzeléseinek harmonizalasaval, hogy a helyi forrasokat
intenzivebben lehessen bevonni a telepiilésfejlesztésekbe. Ezen jarmiipari térségi kozpontok
gazdasagiranyitasi, gazdasagi kormanyzasi modellek sajatossdga, hogy azt a varosi régiok
zOmmel kormanyzati intézmények nélkiil valdsitjdk meg a részt vevd szereplok kozotti
koordinacid révén. Az eldzetes tervek szerint 2030-ig 1étrejonne a KEM-ben ,,egy 200 ezer f0s
népességll varosrégid Tatabanya kozponttal, magaba foglalva Oroszlany, Tata, Komarom
varosokat ¢és az elsddleges vonzaskorzeti telepiiléseket magas szinvonalll ipari park
szolgaltatdsokkal (a varmegyében ezekbdl jelenleg 12 miikodik), okos véros telepiilés
tizemeltetési rendszerekkel, Budapest-Gyor-Bécs-Pozsony térségben makroregionalis
gazdasagi sullyal. Emellett torekedni kell Székesfehérvarral €s Nyitraval valé multimodalis
KEM GDP termeléshez sziikséges munkaerd Gjratermelésére, kiemelten a felsd- és kozépfoka
miiszaki szakemberképzés feltételeinek javitasa is prioritast jelent”.

Ezek alapjan indokoltnak lattam, hogy kisérletet tegyek a varmegye jarmiiipari szerepldi kozotti
egyiittmiikddések elemzését kovetden — hianypotld feladatként — egy KEM jarmtiipari
gazdasagiranyitasi modell megalkotasara, és ennek keretében a varmegyei Térségi Jarmiipari
Kozpont gazdasagiranyitasi, szerkezet atalakitasi, valamint infrastruktira fejlesztési
folyamatainak, ezek gazdasagi-tarsadalmi hatasainak leirasara. A modell fébb jellemz6i
alapvetden Osszhangban vannak a kiillonboz6 eurdpai jarmiipari térségek gazdasagi
kormanyzasi modelljeivel (leginkabb a nem centralizdlt és nem politika dominalt
wiirttemberi” modellhez), de ezektdl tobb eltérd egyedi sajatossagot mutat. Ez utobbira néhany
példa:
e KEM FDI bedramlasa, és a gazdasagi fejlodés az eurdpai jarmiiipari térségek
haromfazisu fejlodési szakaszahoz hasonloan tortént meg, de nem egyforma 10—-10 éves
periodusokra bontva.
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e A helyi gazdasag tobb labra allitdsahoz a varvarmegye gazdasagiranyitasi dontéshozoi
a jarmtipari cégek mellett, vegyipari, egészségipari, gépipari cégek betelepiilését is
0sztonoztek 2000 és 2010 kozott.

e A munkaer6 bevonzasara, megtartdsara média kampannyal egybekdotott
telepiilésmarketing programok indultak el.

e A nemzetk6zi nagyvallalatok helyi egységei nem agyazddtak be teljes mértékben a helyi
gazdasagba, nem mindig tdmaszkodnak kell mértékben a helyi gazdasagi szereplokre
sem. Ennek mélyebb elemzése, a jovobeli trendek eldrejelzése tovabbi kutatdbmunka
targyat képezi.

Az alulrél szervez6do, a helyi szereplok kozott kialakuld jovébeli halozatos egytittmitkodések
clofeltétele az érintettek kozotti bizalmi ,,hald”. Kutatasaim alapjan ennek hat f6 eleme lehet:
1) Partnerség a jarmuipari nagyvallalatok és a helyi gazdasagiranyitasi szereplok kozott. 2)
Partnerség a helyi KKV-k és a helyi gazdasagiranyitasi szereplok kozott. 3) Partnerség a helyi
civil, szakmai szervezetek és a KKV szektor kozott. 4) Partnerség a jarmiipari nagyvallalatok
¢és oktatasi intézmények kozott. 5) Partnerség az oktatasi intézmények és a helyi civil
szervezetek kozott. 6) Végil a jarmuipari térségi gazdasagiranyitas és a szereplok kozotti
egylittmiikodések harmonizéalasat segitd tevékenységek, lefedve az eldbbi partnerségek altal
kimarado egyéb teriileteket is. A bizalmi halo kialakulasanak, megerdsddésének elofeltétele a
tarsadalmi szemléletformalas, tarsadalmi és szervezeti kultiravaltas.

A KEM gazdasagiranyitasi modellnél a magyar-szlovak hatarmenti egyiittmiikodések
(Nyitra/Csallokoz és KEM) jelentds hatast gyakorolnak a térségfejlesztési folyamatokra

A fentiek alapjan a H3 igazolhato.

H4: A COVID-19 gerjesztette gazdasagi valsag hatasait tekintve nincs jelentos kiilonbség a
Komarom-Esztergom megyei vallalatok kozott - fiiggetleniil a cég méretétol, tulajdonosi
szerkezetétol.

A kutatds sordn egyértelmiivé valt, hogy a koronavirustdl fiiggetleniil elindult egy
alkalmazkodasi folyamat nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinél éppugy, mint a megyei,
magyar tulajdonu kis- és kozépvallalatokndl, Gjrapozicionalva termelésiiket, Gjragondolva a
munkaerd-kapacitasukat és annak Osszetételét, a termelési lancstrukturat, a készletezési
politikat. Ezek segitették a gazdasagi szereploket a COVID-19 jarvany negativ hatdsaihoz valo
alkalmazkodasban. A koronavirus altal eldidézett gazdasagi recesszid miatt (redlgazdasagi és
pénzpiaci bizonytalansagok) a rugalmassag, kreativitds — segitett a cégeknek a talpon
maradasban (a termelési kapacitdsok ideiglenes csokkentése mellett, az éves tervezett
karbantartdsok el0bbre hozasa, sziikséges folyamat és termékfejlesztések elvégzése). A
munkaerd allomény egy részének ideiglenes elbocsatasaval vagy fizetés nélkiili szabadsagra
kiildésével (ezen intézkedések elsdsorban a kolcsonzott munkaerdt érintették) cégmérettdl
fliggetleniil viszonylag rovidebb iddszakra kisebb-nagyobb mértékben mindenhol sor keriilt. A
jarvanyhullam utdn a termelési kapacitasok felfuttatasaval ezen ,,szabad munkaerd tobblet”
ismét felszivasra keriilt. Ugyanakkor 2020 utdn ezen nemzetk6zi nagyvéllalatok KEM
beruhazésai ismét 11j lendiiletet vettek, ami részben Osszefiigg a globdlis autd-és jarmiiiparon
beliil elindult atalakulasi folyamatokkal is. Ezen 0jabb elsd, vagy masodik és harmadik koros
beruhdzasok a legkorszerlibb technologidkat, magasabb hozzaadott értékii tevékenységeket
fognak eredményezni, igy varhatban KEM esetében talan sikeriil elkeriilni az ujraiparositas
»felzarkozasi csapdajat”, bar egyelére a feldolgozoipari értéklanc magas hozzaadott értéki
elemeinek megvaldsitdsa egyelore tovabbra sem a varmegyében torténik. A kiilfoldi
feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységei meghatarozhatjdk a KEM gazdasaganak
fenntarthat6 novekedési palyara allasat, felzarkozasi esélyeit.
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A kreativitast rendszerszinten nem lehet az Osszeszereld, bérmunka tevékenységet végzo, a
gyartasi folyamatokat részelemeire bontd és nemzetkozileg egységesitett, szigoru protokollok
szerint mikodtetd multiszegmensbe bevinni. Az innovacié az autoéiparban nem az OEM vagy
a TIERI itteni egységeinél, hanem ezek masodik vagy harmadik kords beszallitéinal vannak.
Ezeket célszerii minél nagyobb szamban bevonzani a varmegyébe, mivel ezeknél lehetne eladni
a magyar Otleteket is. A kapacitasfejlesztés, ) technoldgidk bevezetése, termékfejlesztés- és az
Ipar 4.0-hoz kothetd fejlesztések hatarozzak meg a KEM vallalkozéasok fejlesztési iranyait,
mérettdl, tulajdonosi szerkezettdl fiiggetlentil. A rendelkezésre all6 munkaerd-tartalék
szlikdssége a munkaerdt kivaltd beruhazasok felfuttatasat fogja kikényszeriteni a tokeerdsebb
vallalkozasoknal.

A fentiek alapjan a H4 igazolhaté

H5: A betelepiilt nagyvallalatok értékteremto folyamataba bekapcsolodasi pont lehet a hazai
tulajdonu KKV-k szamdra a helyettesito termékek gyartdasa, valamint a magas hozzdaadott
ertékii szolgaltatasok nyujtdsa.

A jarmiipari vallalatok esettanulmanyos vizsgalatai megerdsitették, hogy az autodipari gyartd
nemzetk6zi nagyvallalatok (OEM) a lean szemlélet, a kockazatok és a koltségek megosztasa
miatt csak az egyes modellek tervezését, a f6 modulokbdl torténd végodsszeszerelést, az
eladasokat kovetd ,.testre szabott” follow-up szolgaltatasokat tartjak hazon beliil. Az egyes 6
modulok gyartasat az elsé kords (rendszerszintii) beszallitokhoz (TIER1) szervezik ki, akik
maguk is tokeerds, jelentds tudassal és kapacitassal rendelkez6 nemzetkdzi nagyvallalatok. Az
elsd kords beszallitok az egyes részmodulok és alkatrészek gyartasat a masodik és harmadik
kords (TIER2 és TIER3) szintl beszallitoknak adjak tovabb. Egy-egy személygépkocsi modell
sorozatgyartasahoz az OEM 0sszeszereld tizemeken kiviil a beszallitoi lanc szamos résztvevdje
jarul hozzd. A résztvevok a beszallitéi lancban egy-egy nagyvallalat koré szervezddve
vertikdlisan (hierarchikus) és horizontélisan (nem hierarchikus) is kapcsolddhatnak egymashoz.
Utobbi esetben azonos szinten 1évo vallalatok kozott jon 1étre iizleti partnerség. A vertikalis
kapcsolodasi forma legnagyobb eldénye, hogy egylittmiikddések révén lehetdség nyilik
kozvetve vagy kozvetleniill a nemzetkozi piacok elérésére. Az autdipari végtermékek
komplexitdsa miatt (szigoru miiszaki, technologiai, kornyezetvédelmi, biztonsagi, ergonomiai
eldirasok ¢és fogyasztoir igényeknek egyszerre kell megfelelniiik) az egységesitett
kovetelmények egymasra épiilnek, amelyet az IAFT 19649 el6irasok rogzitenek. A tobbkords
autdipari beszallitoi lancok masik jellemzdje az outsourcing mellett a modularizacié. Az egyes
alkatrészek, részegységek minél kisebb valasztékban, de minél nagyobb sorozatban torténd
gyartdsa (méretgazdasagossdgi okok miatt) miatt kovetelmény a csereszabatossag és a
modularitds, azaz az egyes elemek nemcsak azonos modellosztalyon beliil, hanem kiilonb6z6
autd modellosztalyok esetében is egyarant felhasznalhato legyen. Az egyes részegységek
gyartasa, az adott alkatrészek eldallitasara ,,specializalodott” térségekben torténik. A magyar
beszallitd cégek (helyi KKV-k) nemzetk6zi beszallitoi lancok legalsd, harmadik szintjein
tudnak beintegralodni. A beszallitéi lancba torténd bekapcsolddashoz meg kell felelniiik
mindazon mindségiligyi kovetelményeknek, amelyeket az autoipari gyartd vallalatok
tamasztanak feléjiik. Igy egy zart és integralt beszallitéi lanc jon létre, amelyben szamos
kornyezetvédelmi, gazdasagi, gyartastechnoldgiai, szervezeti és informacids akadaly neheziti a
hatékonyabb miikodést, a valtozasokra torténd gyors és rugalmas reagalast.

Azon hazai vallalatok érhetnek el beszallitoi statuszt, amelyek mar korabban bizonyitottak a
miikddési teriiletiikon. Ezen vallalatok a kovetkezd feltételeknek kell, hogy megfeleljenek: a
kozvetlen vevok altal igényelt termékek eldallitasdra alkalmas technologidk és ezek
milkodtetéséhez sziikséges kapacitasok, megfelelé tdkeerd és vallalatméret, tobbnyelvii
kommunikécio; K+F képességek, képesek maguk is finanszirozni a piacra 1épési koltségeket
(gépi és egyeb beruhazasok, vallalatiranyitasi rendszerek). Ha ezek megvannak, az adott cég
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nem csak a beszallitoi ldncba, hanem az elsé kords beszallitok vagy az OEM cégek 1j
termékfejlesztéseinek (NDP) adott szakaszaiba is bekapcsolodhatnak.

A beszallitok kivalasztasdhoz, a termékeket, szolgaltatasokat folyamatosan ellendrizni kell, és
sziikség van a kovetelmények pontos ismeretére is, a beszallitok teljesitképessége, valamint a
beszallitokkal torténd folyamatos kapcsolattartasra €s a stratégiai ellataslanc menedzsment
(SCM) keretében a hosszutava, széleskori stratégai partnerségek kialakitasara kell torekedni.
A direkt beszallitasoknal azok eredménye beépiil a késztermékbe: (a termékek kozvetlen
eloallitasahoz sziikséges alap- és segédanyagok, alkatrészek, részegységek, eszkozok és
szolgaltatasok). Ez a teriilet nagyvolumenti, rendszeres és szigoru specifikaciok szerinti beszallitast
jelent egy sziik beszallitoi kortdl. Az indirekt beszallitdsok eredménye nem épiil be a késztermékbe,
de sziikséges a késztermék gyartasahoz: a vallalat mikodésének a fenntartasahoz sziikséges
kiegészitd anyagok, eszkozok, szolgaltatasok (példaul egyedi célgépek, gyartdosorok/gépek
karbantartdsi anyagai, szerviz tevékenységek). Egyedi igények (egymastdl teljesen eltérd
termékeket kell beszerezni, heterogén beszallitoi kortol, a beszerzések egy része olyan vasarlast
jelenthet, amelyre a megel6z6 egy-két évben nem volt példa. Ezért a helyi KKV szektor szamara
az indirekt beszallitasokba valo sikeres bekapcsolodas jelenthet tovabb 1épési, fejlodési lehetdséget.

KEM stratégiaban meghataroz6 a gazdasagi szerkezet diverzifikacioja, a design és a
helyettesitd termékékek, az indirekt beszallitdsban rejld lehetdségek kiaknazéasa. Kialakuloban
vannak a helyi szereplok kozott olyan egylittmiikodések, amelyeknek célja a hosszabb
érteklancok kialakitdsa, a helyi gazdasag diverzifikaldsa, a helyi KKV szektor szerepldinek
felkészitése az indirekt beszallitova valasra, a beszallitdi lancokba magasabb szinten torténd
integralddasra, jo mindségl sajat fejlesztésii helyi vagy helyettesité termékekkel sajat piacokra
Iépésre valo tudatos felkésziiléssel képessé téve KEM gazdasagat a jovobeli kihivasok
kezelésére. A technologia fejlodésével a halozatos egyiittmiikodések kialakitasa, elmélyitése
egyszeriibben kivitelezhetd, mint korabban, jelentdsége is felértékelodik. A tudasalapu
tarsadalom épitésének sziikségességét mutatja, hogy a varmegyében tobb olyan vallalat is jelen
van, melyek az olyan tudasalapu huzéagazatokhoz tartoznak, mint a jarmtipar, a gépipar, az
infokommunikacio, vagy a gyogyszeripar.

Megjegyzendd, hogy a helyi KKV szektor jelenlegi gyengesége (piac €s termékfejlesztési
ismeretek, korszerli menedzsment mddszerek, szervezeti kultlra és stratégiai szemlélet hidnya),
csekély mértékli innovacids potencialja a nagyvallalatokkal valo egyiittmiikodéseket, valamint
KEM alulrdl szervezddo, endogén eréforrasokra tdmaszkodo specializacios és diverzifikacios
torekvéseinek sikereit is korlatozhatja. A helyi KKV-k helyzetbe hozasa ,térérzékeny”
fejlesztéspolitikat igényel, valamint az Ipar 4.0 trendhez kapcsolodo felkésziiltség javitasat.

Ugyanakkor a térségi  varoskozpontok telepiilésfejlesztési  politikdja  (Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégidk, Foglalkoztatdsi Paktum, MVP keretében megvaldsuld
projektek) egyre inkdbb elmozdul a stratégiai gazdasdgi kormanyzas irdnyaba a
gazdasagfejlesztés érdekében. Ezen folyamatok magukban foglaljdk a hosszabb értéklancok
kialakitasat, a helyi gazdasag diverzifikalasat, a helyt KKV szektor szereploinek tudatos
felkészitését az indirekt beszallitova valasra, a beszallitéi lancokba magasabb szinten torténd
integralddasra; vagy jO mindségll sajat fejlesztésti helyi vagy helyettesité termékekkel sajat
piacokra lépésre.

A fentiek alapjan a HS5 igazolhato.

H6: Az Edutus Egyetem - jogelddjeit is bele értve, a régio immar harom évtizedes multtal
rendelkezo felséoktatasi intézmeénye - a helyi munkaerd tovabbi magas szinvonalu gazdasagi és
miuiszaki képzésén keresztiil képessé valhat regionalis vallalkozoi csomopontként miikodni,
elosegitve a helyi gazdasagi szereplék kozotti hdlozatos egyiittmiikodéseket beleértve azok
hataron atnyulo formdit is.
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Edutus Egyetem alapvet6 érdeke felsdoktatasi versenyképességének megorzése €s hossza tava,
stabil jovdjének biztositasa érdekében a nemzetkdzi dimenzidinak erdsitésével egyiddben a
2021-2027 idészakra vonatkozé lehetséges tovabblépési iranyok teljes korhi attekintése,
amelyek hozzajarulhatnak a KEM-ben betoltott térségi szerepének erdsitésé¢hez az oktatds-
kutatas-tudas iizleti hasznositasa teriiletén. A varmegyei térségi szerep (regionalis innovativ
oktatasi-vallalkozéasi csomépontként valdo miikodés) mellett a kutatds kitekintett a megyei
hatdrokon talra orszdgos (MIPA pilot programok digitalis képzési moduljainak
tananyagfejlesztése, tudasatadasa kiilonbozé képzési helyszineken és agazatokban), illetve
nemzetkdzi dimenzidkban is (ketts diplomés képzések, sajat ,,markas” nemzetkdzi workshop
sorozat beinditasa). Az oktatdsszervezési, nemzetkozi egylittmiikddésben rejldé lehetdségek
kiaknézasat, tarsadalmi szerepvallalasi javaslatok kialakitasat ossze kell hangolni a KEM
adottsagai és helyzete folyamatos nyomon kovetésével, illetve a kovetkezd programozasi
1d6szak hazai és EU palyazati forrasaihoz vald hozzaférés elofeltételéiil megszabott Edutus
Egyetem Intézmény Fejlesztési Terv 2021-2024 cimii dokumentum fobb elvarasaival. Ezek
magukban foglaljdk a felsdoktatdsi képzési kimenetek atjarhatésagénak, alternativainak
novelését, a felndttképzési és szakirdnyu tovabbképzési tevékenység megerdsitését, a felséfoku
képzés tartalmi megujitasat alkalmazkodva a valtozo és atalakuld helyi munkaer6-piaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekhez. Alapvetd a sajat kutatas-fejlesztési projektek eredményeként
létrehozott eredmények kiilonb6zd forméakban torténd iizleti hasznositdsira miikodo
megoldadsok megtalalasa, a kiilonb6z6 KEM innovacios koézpontok miikddtetésébe vald
bekapcsolddas (példaul Tatai Innovacids Park, Oroszlanyi Digitalis Kézpont) a kiilonb6zo
halézatos partnerségi egyiittmiikodések révén, a tarsadalmi felelosségvallalds keretében a
harmadik  misszids tevékenység erdsitését, a kiillonbozd gazdasdgi  szereplok
szemléletformalasaval egyiitt, valamint az EU célokhoz vald hozzéjarulas biztositasa.

A kutatés soran megfogalmazott, mind a varmegye, mind az Edutus Egyetem szamara kitorési
pontot jelentd javaslatoknak egyarant figyelembe kellett vennie a hazai kormanyzati és EU
szakpolitikai dokumentumok elvarasait, valamint a KEM jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi
kornyezetét is. Ezek inputként szolgdlhatnak az egyetem vezetése szdmara segitve a
felkésziilést az elkdvetkezd évek kihivéasaira. Ez a hipotézis az Edutus Egyetem hosszutava
jovojét vetitette eldre. Az elkovetkezd iddszak feladata a javaslatok megvalositasahoz
sziikséges forrasok megtalalasa és a sziikséges human erdforras feltételek biztositasa. Mivel a
2021. évre athtizodo COVID-19 jarvany gazdasagi kihatasai, a 2022. tavaszan kirobban orosz-
ukran haboru altal gerjesztett gazdasagi valsag, és alapanyaghiany hosszu tavia trendjei egyelore
nem prognosztizalhatok. A javaslatok megvaldsitasahoz sziikséges targyi és személyi feltételek
biztositasa is tobb bizonytalansagi tényez6t magaban foglal, ezért a megvaldsitas soran nagy
rugalmassagra lesz sziikség a célok és az eréforras allokaciok dontéseldkészitésében, illetve az
1d6kozben felmeriild modositasok megtételében, de még igy sem garantdlhato teljes mértékben
ezen cél elérése.

A fentiek alapjan a H6 csupdn részben igazolhato

Az esettanulmany primer és szekunder részletes adatgytijtéseinek, az adatok feldolgozasanak,
elemzéseinek eredményei alapjan a széleskorli regiondlis elemzdmunka folytatasaként tovabbi
kutatasi iranyokat lehet megfogalmazni:

o A megalkotott KEM jarmiiipari gazdasagiranyitasi modell alkalmazhatosaganak
reszletesebb vizsgalata.

Tovabbi adatgylijtésre, mélyinterjukra, felmérésekre lesz sziikség a most megalkotott modell
finomitasa érdekében, meghatarozott, illetve a jovOben kidolgozasra keriild indikatorok alapjan
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a vallalati partnerségi egylittmikodések kiszélesitéséhez. Célszerli a jarmiiipari szektor globalis
kihivasainak a varmegye — mint jarmiipari kdzpont — gazdasdgara gyakorolt hatdsainak
alaposabb elemzése is (orosz-ukrdn haboru, a mikrochip hidny, beszallitéi lancokban valo
fennakadasok, a termelés folytonossaganak  fenntartdsa). A  helyi gazdasig
versenyképességének erdsitése, a KEM kis-és kozépvallalatok ,,helyzetbe hozasa™ érdekében
célszerl a helyi kkv szektor alaposabb elemzése valamennyi gazdasagi dgazatban, valamint a
jarasi szintli primer adatgytijtés a kkv szektor igényeirdl, elvarasairdl. Célszert lehet a térség
versenyképessége, gazdasagi fejlodése, valamint a térség gazdasagi sokkhatasokkal szembeni
ellenallo képessége (reziliencia), valamint a feleldsségteljes innovaciok kozotti 6sszefliggések
feltarasa, elemzése is. Ez utobbi a regiondlis gazdasdgtudomanyoknak egy eddig kevésbe
kutatott teriilete.

o Nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységei Komdrom-Esztergom varmegye gazdasagaba
torténd eltero beagyazottsaga okainak és az ebbol adodo kihivasok kezelési lehetoségeinek
vizsgalata

Ahhoz, hogy KEM felzarkézasa fenntarthaté legyen, olyan héldézatos egyiittmiikodések
kialakitasa sziikséges, amelyek egyrészt eldsegithetik a nemzetkdzi nagyvéllalatok helyi
egységeinek a varmegye gazdasagdba ¢és tarsadalméaba torténd bedgyazodasat (ami egy
tobbszintli és iddigényes folyamat), masfeldl a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek a
helyi felnott- és szakképzési, felsdoktatasi intézményekkel, civil szervezetekkel és kkv
szektorral vald szorosabb, a kdlcsonds érdekek mentén torténd, bizalomépitd egyiittmitkodését
is. A nemzetkozi nagyvallalatok helyi bedgyazddasanak elémozditdsa szamos potencidlis
lehetdséget jelenthet a helyi kkv-k szdmara is. Ki kell alakitani egy tobbszintii egyiittmiikodést
a kdzponti, teriileti és helyi érdekek ¢€s stratégiai elképzelések koordinalasara. Erre vonatkozdan
elindultak biztatd torekvések, de ezek elemzése még tovabbi kutatdémunkat igényel. Ennek
érdekében sziikséges tovabbi indikatorok kidolgozasa a vallalati partnerségi egytittmiikodések
kiszélesitéséhez, valamint a (nemcsak jarmiiipari) nagyvallalatok helyi gazdasigba vald
beagyazddasahoz sziikséges eszkdozok meghatarozasahoz, a beagyazdodas hatasainak méréséhez
(helyi gazdasag ,ellenalld képességének”, versenyképességének javulasa, globalis
kitettségeknek valo mérséklés).

o Komdrom-Esztergom varmegye ujraiparositasi ,,felzarkozasi csapdajanak” és a centrum-
periféria helyzet kialakulasanak elkeriilését célzo lehetoségek részletesebb elemzése

A feldolgozoipari értéklanc magas hozzdadott értékli elemeinek megvalositdsa egyeldre
tovabbra sem a KEM-ben torténik. A kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységei
meghatarozhatjak a KEM gazdasaganak fenntarthatd novekedési palyara allasat, felzarkozasi
esélyeit, ennek eldmozditasahoz javitani sziikséges a térségi beagyazottsagukon.

A KEM ipari parkjaiba betelepiil6 nemzetk6zi nagyvallalatok helyi egységei altal megvaldsitott
beruhdzasok ,,szigetszerli” hatdsainak megsziintetése, a minél magasabb hozzaadott értékii
tevékenységeknek a KEM-be vald vonzésa, a gyartd €s disztributori tevékenységek mellett
fejlesztési tevékenyégek, vagy ,testre szabott vevoi tdmogatoi tevékenységek (,,after market
services”) varmegyébe torténd telepitésének elérése, a helyi gazdasdgban zajlé folyamatok
alaposabb ¢és mélyebb megértése révén. KEM nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezd
feldolgozdipara nyertese lehet a globalis értéklancok atrendezddésének, amennyiben az europai
felvevOpiachoz kozelebbi fekvés felértékelddik a nemzetkdzi nagyvallalatok dontéshozatalaban
a koronavirus jarvany el6tti idszak koltséghatékonysag miatt Azsidba valé outsourcing
szemléletével szemben. A KEM cégek tevékenységében az értéklanc hosszat horizontalisan
vagy vertikalisan megnovelésre akkor lehet realis esély, ha az egy értéklancon dolgozo cégek
szorosan egyiittmiikodnek egymassal. (Alapanyag, gyartas, Osszeszerelés, design), amihez a
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bizalomépités ¢és a stratégiai gondolkodasmod: korrektség, kiszamithatosag, atlathatosag,
professzionalizmus, kiszamithato teriiletrendezés jelenthet alapot.

Annak alatamasztasa, hogy a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek varmegyébe vald
telepitését célzo ujabb kords beruhdzasok eredményeként megvaldsuld iparositds mennyivel
jelent nagyobb hozzaadott értékii tevékenységeket, ezek alkalmas lehetnek-e a felzarkozasi
csapda elkeriiléséhez, és ha nem akkor ezen hogyan lehetne valtoztatni. Ehhez sziikséges a tobb
telephelyes feldolgozoipari cégek problematikajanak arnyaltabb kezelése (valamilyen
modszertannal teljesitménymegosztas meghatdrozasa példaul a Coloplast tatabanyai ¢€s
nyirbatori telephelyei, a Grundfos tatabanyai és székesfehérvari telephelyei vagy az SKOH
komaromi és ivancsai telephelyei kozott). Fontos még a jarmtiipari értéklancokba kapcsolodott
¢s azokon kiviili szereplok megkiilonboztetésére modszertan kidolgozasa és ezt kovetden az
auto -¢s jarmiiparon tilmutat6é gazdasagi diverzifikacio kérdéseinek elemzése.

o Komarom-Esztergom varmegyei cégek miikodésének ESG szempontu elemzése

Az ESG az Environmental Social Governance roviditése (kornyezeti hatdsok vizsgalata, a
tarsadalmi kérdések kezelése és a vezetdi dontéshozatal folyamata). Az ezekhez kapcsolodo
tarsadalmi feleldsség, a kornyezettudatossdg €és a fenntarthatosag, valamint a transzparens
vallalatvezetés Osszefiiggenek egy-egy vallalat tevékenységével. A nemzetkdzi nagyvallalattok
¢s helyi egységeik egyre inkabb figyelmet forditanak arra, hogy az ESG-kockéazatokat ne csak
sajat maguknal azonositsak és csokkentsék, ellatasi lancaik atvilagitasanal a beszallitdikat és
sziikségiik lesz egy, szektortol, mérettdl, tizleti portfoliotdl fliggden egy ,.testre szabott” ESG
stratégia (az ESG egyes elemeinek kiillonbozo sullyal torténd figyelembevételével)
kidolgozésara, megvaldsitasara. Az ESG egyre inkdbb a vallalati versenyképesség ¢és a
befektetdi dontések meghatarozo eleme lesz a kdzeljovoben.

o FEdutus Egyetem, mint innovativtudas és vallalkozoi kozpont térségi szerepének tovabbi
erositésenek lehetoségeinek vizsgalata az ESG szempontok figyelembevételével

A KEM gazdasagi szereplok kozt halozatos egylittmitkodéseket az alulrol jovo klaszteresedési
folyamatok eldsegithetik, de ezekben az Edutus Egyetemnek meghataroz6 szerepet kell, hogy
legyen. Ennek érdekében sziikséges a meglévd céges ¢és intézményi stratégiai
partnerkapcsolatok tovabbi bdvitése, és elmélyitése lehetdségeinek feltarasa (példaul a vallalati
dualis képzések, a munkavallalok kompetenciafejlesztését szolgalo rovid idejii képzések,
mikrotanusitvanyt add képzések, digitalis tananyagfejlesztések, vallalati ESG stratégiak
kidolgozasdhoz szakmai segitségnyujtas), ezek varhaté hozadékainak és az ehhez sziikséges
beszerzések, intézményi infrastruktira €és emberi eréforrds fejlesztések pénziigyi és
fenntarthatosag szemponta vizsgélata. Ez utdbbindl szintén eldtérbe kell, hogy keriiljenek az
el6z6 pontban emlitett ESG szempontok is.

e A magyar-szlovak hataron atnyulo (Nyitra/Csallokoz és KEM) projekt alapi
egylittmiikodésekben rejlo lehetoségeket hatékonyabb kihaszndlasa érdekében végzendo
tovdbbi kutatomunka

Erdemes a korabbi iddszakhoz képest atlathatobban feltérképezni és jobban kihasznalni
varmegyehataron, illetve a magyar-szlovak hataron atnytlo (Nyitra/Csallokoz ¢s KEM) projekt
alapti egylittmiikodésekben rejlé lehetdségeket is, amelyek szintén meghatdroz6 szerepet
jatszanak a KEM folyamataiban, jelentds hatast gyakorolva KEM jarmiipari gazdasagiranyitasi
modell késébbi miikddésére is.

o A KKV szektor jarasi szintii elemzése
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A helyi KKV szektor gyengeségei, csekély innovacios potencialja a nagyvallalatokkal valo
egylttmiikodéseket, valamint a KEM alulrél szervezddd, endogén erdforrasokra tamaszkodo
specializacios és diverzifikacids torekvéseinek a sikereit is korlatozhatja. A tovabbi kutatasok
ezen iranya lehetdvé teszi a KEM tér-és gazdasagi szerkezetének mélyebb feltarasat,
hozzajarulva a helyi KKV szektor helyzetbe hozasdhoz sziikséges ,.térérzékeny” fejlesztési
stratégia kialakitasahoz és megvalositasahoz.

UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK
Eddigi vizsgalataim alapjan az alabbi, tudoményos eredmények sziilettek meg:

1. Megalkottam Komarom-Esztergom vdrmegye auto- és jarmiipari szektoranak és
szereploinek gazdasdagiranyitasi modelljét sajat kutatasi eredményeimre épitve és a
nemzetkozi benchmarkok elméletének és gyakorlatanak figyelembe vételével.

A térségben meghatdrozd a tudatos gazdasagfejlesztés. A telepiilési onkormanyzatokkal
egylittmikodo helyi ipari park tizemeltetd, fejlesztd, gazdasagfejlesztd cégek minden térségi
klaszter mellett megtalalhatok, az Osszehangolt infrastruktira fejlesztések, a befektetok
szdmara vonzo egyablakos ligyintézési rendszer miatt Magyarorszagon és a V4 régidban
meghatarozova valt a varmegye a kiilfoldi befektetok dontéseinek mérlegelésénél. A térségi
jamtipari szereplok kozotti nem centralizdlt és nem politika dominalt haldzatos
egylttmiikodések felolelik példaul a gazdasagi, a gyakorlat-orientalt iskolarendszeren beliili
dualis és iskolarendszeren kiviili képzési, K+F szolgaltatasi, osztott infrastruktira hasznalatot,
halézatépitést segitd kezdeményezéseket (Uzleti Klubok), emellett eldtérbe keriiltek a helyi
civil szervezddések kezdeményezései a tarsadalmi véllalkozasok, fenntarthatosag
kérdéskorében. Megallapitast nyert, hogy a nemzetkdzi benchmarkok figyelembevételével
megalkotott KEM jarmtiipari szerepldinek gazdasdgiranyitisi modellje tobb eltérd egyedi
sajatossagot mutat az europai jarmiipari térségek gazdasagi kormanyzasi modelljeihez képest:

e KEM FDI bedramlésa, a gazdasagi fejlddés az eurdpai jarmtiiipari térségek harom fazist
fejlédési szakaszahoz hasonldan tortént meg, de nem egyforma 10-10 éves periddusra
bontva, valamint az elsé fazis Tatabanya/Kornye esetében két alszakaszra bonthatd: a)
1990-2000 kozott alacsony hozzéaadott értékii, betanitott munkat jelentd elektronikai cégek,
amelyek eltlintek a dél-kelet azsiai valsag utan. A térség a banyaszatrol atallt az elektronikai
iparra, de ez is egy labon allas volt; b) ezutan a KEM gazdasag diverzifikacioja érdekében
a jarmiipari cégek mellett, vegyipari, egészségipari, gépipari cégek betelepiilésére is
fokuszaltak 2000-2010 kozott.

e Oroszlanyban is hirom részre kiilonithetd szakasz volt, de Tatabanydhoz képest
faziskéséssel (az elsd fazis tanulsdgai alapjan az elsé kords beruhdzasok bevonzésa
célirdnyosabban tortént meg).

e Komaromban nem volt harom fézis. Itt folyamatosan torténtek az 1. kords befektetések a 2.
és 3. koros kapacitasbdvité beruhazasokkal parhuzamosan.

e A Tatai Ipari Parkban a harmadik idOperiddusban jottek be az autdiparhoz kothetd cégek.

e A munkaerd bevonzasa, illetve ,,helyhez kotése” érdekében média kampannyal egybekotott
telepiilésmarketing programok indultak el: a munkavallaloknak a helyi cégek is
versenyképes munkakdriilményeket biztositanak, az adott élhetd telepiilés (mindségi
szolgaltatdsokkal) segit a lakhatds megteremtésében.

e A harmadik fazisban itt is elindultak az alulrél szervez6dd haldzatos egyiittmiikodések a
helyi gazdasadg és intézményi szereplok kozott, de ezeket nehezitik a bizalomhiany, a
korabbi sérelmek, bizonyos visszacsatoldsi mechanizmusok nem megfeleld volta.
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e A KEM térségi jarmuipari kdzpont tobb labon allo, diverzifikalt gazdasagi szerkezeti,
mérsékelve az autd-és jarmuipartol valod egyoldalu fliggdségbdl eredd kockazatokat. A
gazdasagfejlesztési stratégia sulypontja a design €s a helyettesité termékékek, az indirekt
beszallitasban rejlo lehetdségek kiaknazasa.

o Sziikséges az Edutus Egyetem térségi szerepének erdsitése — ,,idegen testként mozog” a
KEM-ben, ennek megvaltoztatdsara mar torténtek erdfeszitések, de ezen a téren még van
tennivalo

e A magyar-szlovak hatarmenti egyiittmikodések (Nyitra/Csallokoz és KEM) jelentds
szerepet jatszanak a KEM folyamataiban, azokra jelentds hatast gyakorolnak.

A nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységei esetében egyiknél sem lehet egyeldre teljes

mértékli beagyazodasrol beszélni. Az Esztergomi Ipari Parkban a japan tulajdonosu Magyar

Suzuki Zrt., vagy az Oroszldnyi Ipari Parkban miik6dé amerikai-német érdekeltségii

BorgWarner cégcsoport, vagy a Komaromi Ipari Parkban talalhaté dél-koreai SK Innovation

cégesoport (SK Battery Hungary Kft. és SK Manufacturing Kft) helyi egységei vagy nem

érdeklédnek a régid irant, vagy ,iligyfél” tipusu vallalatként viselkednek, azaz a befizetett
adojukért cserébe ellenszolgaltatas is varnak. Mas nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységei

(példaul a Tatabanyai/Kornye Ipari Parkban 1évé AGC Glass Hungary Kft. vagy Bridgestone

Tatabanya Termelé Kft.) mar jobban érdeklédnek a KEM fejlédése irant, kiaknazzak a

telephely nyujtotta eldnyoket és viszonozzdk is azt. Regiondlis ligyeket, intézményeket,

fejlesztéseket tdmogatnak (pl. kulturalis rendezvényeket, a helyi infrastruktara fejlesztéseket
vagy oktatasi intézményeket szponzoralnak), ugyanakkor egyeldre 6k sem vonjak be a helyi

KKV-kat a direkt vagy indirekt beszallitéi lancaikba. Egyes vallalatok — pl. az amerikai

elektronikai bérgyartd6 Sanmina SCI Hungary Kft. — érdekeltek a kiilonbozé szintli dudlis

képzésekben, de nem nyitottak a kiilonbdz6 szélesebb és mélyebb, tobb teriiletet feldleld
stratégiai partnerségi egylittmiikodésekre, példaul kozos K+F projektekre.

2. Kutatasommal feltartam a COVID-19 jarvany helyi auto- és jarmiiipari szektorra és
szereploire gyakorolt gazdasagi hatasait és a szektor alkalmazkoddasanak formdit a
jarvany utani helyzethez, valamint a globalis folyamatok révén sziikségessé valt
szerkezeti  dtrendezodéséhez, amely  hozzajarulhat a  varmegye  jovobeni
gazdasagiranyitasi eredményeihez.

A COVID-19 jarvany a bels6égésti motorral (ICE) felszerelt autdkat gyarté jarmiiipari
szegmenst jelentOsen visszavetette, felerdsitve a kontinenseken ativeld, koncentralt, hosszira
nyalt termelési lancok problémait. Ugyanakkor az elektromos hajtaslanct jarmiivek iranti
kereslet csak minimalis mértékben esett vissza, piaci részardnyuk ndvekedni fog a globalis
jarmupiacon beliil a kozeljovoben. Emogott valoszinlisithetden az egyre szigorodd klima- és
kornyezetvédelmi eldirasok, a gazdasadg zolditésére vonatkozo torekvések, valamint az EV
elterjedését célzo allami 6sztonzok allhatnak. 2018-2022 kozott tobb jelentds dél-koreai, japan
¢és kinai, az EV gyartasban, illetve ezek eréforrasainak (LIB) eldallitdsaban érintett cég
valasztotta Magyarorszadgot (és ezen beliil néhdny Komarom-Esztergom megyét) gyartasi
kapacitasbovitésének europai szinhelyéiil. Az elmult évek trendjei alapjan Magyarorszag — ahol
szintén jelentds gazdasagi sulyt képvisel a feldolgozodiparon beliil a jarmiiipar — a jovoben
kihasznalhatja a jarmiiiparon beliili szerkezeti atrendezésbdl adddod lehetdségeket, azonban
ezen lehetdségek teljes korll feltarasa tovabbi részletes hatastanulmanyokat igényel.

A COVID-19-t61 fiiggetleniil elindult egy igazodasi folyamat a varmegyei cégeknél,
yjragondolva termelésiiket, a munkaerd-kapacitasaikat, a termelési lancstruktarat, a
készletezési politikajukat. Ennek eredményeként viszonylag egyszerlien tudtdk kezelni a
jarvany negativ hatasaibol adodo kihivasokat, annak ellenére, hogy nem minden cégnek sikertilt
kilabalnia a recessziobol. A koronavirus miatti gazdasagi recesszid (redlgazdasagi és pénzpiaci
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bizonytalansagok) kihivasainak megfeleld kezelésében a rugalmassag, kreativitas segitett a
cégeknek a tulélésben. A kreativitast rendszerszinten azonban nem lehet az Gsszeszereld,
bérmunka tevékenységet végzo, a gyartasi folyamatokat részelemeire bonto és egységesitett
protokolok szerint miikodtetd multiszegmensbe bevinni. Erdemes lenne az OEM vagy az
elsokoros beszallito cégek (TIER1) helyett inkdbb a TIER2 — a kisebb méretii, masodik koros
beszallitdé cégeket bevonzani a megyébe (ezekrdl egy részletes listat kellene késziteni). Az
innovacio az autdiparban nem az OEM vagy a TIER1 itteni egységeinél, hanem ezek masodik
vagy harmadik koros beszallitoéinal vannak. Ide lehetne eladni a magyar Gtleteket is.

3. Kutatasaimra tamaszkodva feltartam a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi
egységeinek Komarom-Esztergom vdrmegye térségi gazdasagan beliil szerepét és
sulyat.

A feldolgozodipar kiilonboz6 szegmenseiben a kiilfoldi nagyvallalatok helyi egységeinek
értékteremtd tevékenységei mérheté/érezheté gazdasagi hatast jelentettek a KEM GDP-hez
torténd GVA hozzajarulasuk révén. A vizsgalt 2010-2022 kozotti idészakban ez az arany
atlagosan 24 szazalék volt, a COVID-19 jarvanyt kovetd idészakban a korabban folyamatosan
novekvo trendben kismértékii visszaesés tortént (a cégeknek a beszallitoi lancban bekovetkezett
fennakadasok, alapanyagrész hiany, az energiaarak, szallitasi koltségek miatt Ujra kellett
gondolniuk beszerzési, készletezési, termelésszervezési modszereiket, tizleti modelljiiket és
technologiaikat). A varmegyei GDP tobbi részét valosziniileg a helyi KKV-k termelik meg. Ez
Osszhangban van mas szerzOk kutatdsaival, azaz a kiilfoldi érdekeltségli vallalatok FDI
transzfereinek ¢és az altaluk létrehozott GVA viszonylag nagyardnyl, igy KEM egy
ujraiparosodo, feldolgozoipari megye.

A varmegyei foglalkoztatottsdg terén a hatds kisebb mértékii. A kiilfoldi feldolgozoipari
nagyvallalatok helyi telephelyei munkavallal6inak a KEM 06sszes foglalkoztatotti 1étszamahoz
viszonyitott ardnya a 2010-2022 iddszakban atlagosan 11,4 szazalék volt (a munkahelyek
tobbségét valosziniileg a helyi KKV-k és kozintézmények adjak). Masfeldl a kiilfoldi
feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységeinek termelékenysége (egy f6 munkavallalora jutd
megtermelt hozzaadott érték (millio6 Ft/fd) a varmegyei atlag 2,2 szerese (kevesebb
munkavallalo tobb érteket allit eld). Ez a korabbi tudatos varmegyei gazdasagfejlesztési
stratégianak koszonhetd, amely hangsulyt helyezett a varmegye gazdasagi szerkezetének
diverzifikaltsagara, azaz a feldolgozoiparban az autd-és jarmiiipari cégek mellett mas
feldolgozoipari cégek betelepiilését is 0Osztonozték (Peredy, 2023). Ezen kiilfoldi
feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységei korszerli technologiai megoldasokkal
(automatizécio, robotizacio, szenzorok, big data, felhd alapti megoldéasok, valos idejii vallalat
€s gyartasiranyitasi rendszerek — ERP, MES) alkalmaz6 gyartd, Osszeszereld sorokat
mitkddtetnek, piacvezetd, korszerli termékeket éallitanak eld annak ellenére, hogy ezek az
értéklancban az alacsonyabb hozzaadott értékii, elemire bontott, erdsen sztenderdizalt
tevékenységeket jelentenek. Ezen technologiak, termelésszervezési megoldasok kevesebb
munkaer6t igényelnek, megolddst kindlva a demografiai trendek miatti munkaeréhiany
kezelésére. Ez a valdszlisithetd ok, hogy a vizsgalt iddszakban a mintaban szerepld cégek
kapacitasbdvité masodik, harmadik koros beruhazasai, vagy ijabb cégek betelepiilése ellenére
miért nem novekedett ezen cégek altal foglalkoztatott Gsszesitett munkavallaloi 1étszamanak a
KEM o6sszes foglalkoztatotti 1étszamhoz viszonyitott aranya 11,4 szazalék folé.

Az eddigi kutatisok alapjan az ijabb, magasabb hozzaadott értékii tevékenységek varmegyei
gazdasagi hatasai egyeldre nem jelentek meg sem a kiilfo1di feldolgozoipari nagyvallalatok altal
eloallitott hozzaadott értékek volumenének, sem a KEM GDP-n beliili részedésiik
novekedésében. Ennek valdszintisithetd oka, hogy az értéklanc igazan magas hozzaadott értéki
elemeinek megvalositdsa, mint a vallalati stratégia meghatarozasa, a terméktervezés, design,
brandépités, a K+F tovabbra sem a varmegyében torténik. A kiilfoldi feldolgozoipari
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nagyvallalatok helyi egységeinek jelenleg is az értéklanc alacsonyabb hozzdadott értéki
elemire bontott, szabvanyositott (bar a legkorszeriibb élvonalbeli technologiai megoldasokat
alkalmaz6) gyart6, Osszeszereld, logisztikai folyamatainak fejlesztésében, a koltségek
optimalizalasaban, tarsadalmi illetve a miikodés nem pénziigyi aspektusaiban (fenntarthatdsag,
tarsadalmi felel0sségvallalas, atlathatd, etikus mitkodés) van mozgéasteriik. Emellett a COVID-
19 utdni iddszakban ezen cégek tobbségének nem sikeriilt teljes mértékben kilabalni a
recessziobol.

4. Kutatasommal ramutattam a varmegye gazdasagi fejlesztésének lehetoségeire,
tartalékjaira a hatdaron atnyulo, interregionalis dimenzioban, figyelembe véve a térségi
gazdasagi adottsagait és a kiilfoldi tulajdonu auto-és jarmiiipari szektor szerepét, sulyat
a terségben.

Nyitra megye oldalarol

Szlovékia kiakndzza a magyartol eltéré adorendszerébdl adodo eldnyoket. (Magasabb a
tarsasagi ad6 meértéke, de nincs iparlizési ado, valamint a megaddzott nyereséget 7%-0S
osztalékad6 formdjaban ki lehet venni a cégbdl, nem kell TB-t vagy mas jarulékot sem fizetni.
Ez a mérték kevesebb, mint fele a magyarorszagi osztalékadonak). Magyarorszagon 2022.
januar 1-t6l a feliilvizsgalt jogszabalyok lehetdvé teszik, hogy a nagyvallalatok egy mar
meglevo 1étesitményben végrehajtott kapacitasbdvitd beruhdzésa is tdimogathatd lehessen az uj
telephely 1étesité beruhazasaik mellett. KEM cégek szamara adhatd regionalis beruhazasi
tdmogatasi intenzitas mértéke 30 %. A sziikebb értelemben vett befektetésosztonzOk azt
mutatjak, hogy a munkahelyteremtés a legfontosabb cél, az auto- és jarmiigyartas pedig
prioritds, ugyanakkor az oktatdsi-képzési rendszer problémai és a kivandorlds miatt komoly
szakképzett munkaerdhidny alakult ki. A munkaer6hidny kovetkeztében megemelkedd bérek
miatt csokkenni kezd a V4-orszagok béreldnye. Ez kényszeritdleg hat arra, hogy a
munkaintenziv fazisok feldl a tudasintenziv termelési szakaszok felé tolodjon el a hangsuly.

Szlovékidban (Nyitra megye) a kozintézmények ¢€s a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi
gyaregységei kozott gyenge az egylittmiikodés, nem igazan alakultak ki a helyi szereplok kozott
alulrél jovo, a haldzatosodast segitd egylittmiikdodések, kezdeményezések. A dudlis képzési
modell eddig nem miikodétt Szlovakiaban, nincs a magyar AKK modellhez hasonld, csak
véllalati képzohelyek vannak kétoldali megéllapodasok alapjan. A dualis képzési
egylttmiikodések elsdsorban a szakkodzépiskoldk €s a cégek szintjén indultak el az utobbi 2-3
évben, a szlovak egyetemek és cégek kozott ez nem igazdn mitkddik. Masfeldl Nyitra megye
(Szlovakia) erésen kozpontositott gazdasdgiranyitasi €s gazdasagfejlesztési modell szerint
miikddik, ami kevésbé hatékony. KEM-el (Magyarorszag) ellentétben itt nem léteznek helyi
gazdasagfejlesztd és Ipari Parkokat (klasztereket) ilizemeltetd szervezetek (decentralizalt
modell), amely KEM-t megkeriilhetetlen tényezévé tette az FDI szempontjabol. A szlovak
autoipari klaszterekre nem jellemzd az odatelepiilt K+F, igy ezek csak Osszeszereld tizemek.
Ennek oka a K+F teriilet nem megfelel6 finanszirozasa, az egyetemi, kutatdintézeti alkalmazott
kutatasok irdnyai, témai nem fedik le az iparagi szerepldk sziikségleteit, alacsony a K+F szféra
¢s a vallalati szféra szerepldi kozotti egyiittmiikddési képesség. Ezért jott a Jaguar Land Rover
(JLR) Ellataslanc Technikai Tamogatd Kozpontja (STA Center) Budapestre 2019-ben (A
magyar K+F infrastruktara, intenzitas €s szakmai szinvonal joval er0sebb a szlovaknal).

Ahhoz, hogy tovabbi beruhazok a hatranyos helyzetli régiokba (példaul Nyitra megye)
bejojjenek a  magasabb  tamogatédsintenzitds, az  infrastruktara  kialakitds, a
munkahelyteremtéshez nyujtott szubvencié mellett a megfeleld képzettségli munkaerd
rendelkezésre allasat is meg kell oldani.
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Komdrom-Esztergom varmegye oldalarol

,<Komdarom-Esztergom varmegyében Esztergom térsegében a Suzukira épiilo gazdasag mellett
a gyogyszeripar, vegyipar, épitoanyag ipar, a gepipar egyéb aldagazatai vannak jelen, de
megkezdodott a zold és a kreativ ipar betelepiilése is. Komdrom esetében dinamikus fejlodest
mutat a varos ipara, az elektromos jarmiigyartas terén a jovoipar varmegyei bazisava valhat.
Komarom turisztikai potencidja jelentos, vonzaskérzete az orszaghataron tul is kimutathato.
Mindkét varostérség kitorési pontja a hatar menti fekvés, a kapu szerep és a hataron atnyulo
térseg gazdasagszervezo ereje, melyhez nagy lendiiletet adott a Monostori hid. Esztergom
eseteben az MI100 kozeljovoben varhato megépitése kiemelendo fejlesztés, ami a
térszerkezetileg bezart térség oldasa szempontjabol elengedhetetlen” (KEM, 2021¢, 25. oldal).

»A nyugati varmegyehatar mentén Komdrom hidfévarosatol Bakonyaljaig tart, mely az
Oroszlany-Tatabanya-Tata  csomoponti  térség  mellett  Gyor és  Székesfehérvar
vonzaskorzetéhez is kapcsolodik. A tengely jelentoségét adja a Komarom-Révkomdrom
ikervarosok szoros egyiittmiikodése, kozosen hasznalt infrastrukturaik, a nagy kapacitasu
teherforgalmi kikétok, mely kisugarzik a vdrosparhoz hagyomdnyosan kapcsolodo Duna
mentére is. Komdarom hidfovarosban zajlo fejlesztések mindkét terség iranyaba pozitivan
hatnak. A komaromi tengely gazdasaga diverz és tobb labon dll, az élelmiszergazdasdag mellett
sok vegyes profilu jarmiiiparhoz is kapcsolodo KKV, az energiaszektor dgazatai is
megtaldlhatok. A tengely diverz fejlesztésével a térség megorizheti 6sszetett karakterét és stabil

novekedést produkdlhat akdr hatdron atnyulé vonzdskorzetet kiépitve”(KEM, 2021c, 42.
oldal).

Nyitra megye infrastrukturalisan leszakad6 térségnek szamit, valamint nincs a térségben
fels6foku miiszaki képzés, amely kiaknazhato réspiac lehetne a tatabanyai székhelyli Edutus
Egyetemnek.
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