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FOBB ROVIDITESEK JEGYZEKE

AIAG: Automotive Industry Action Group (Amerikai Gépjarmiipari Munkacsoport)

ACEA: European Automobile Manufacturers Association (Eurdpai Autdégyartok Szovetsége)
DDM - a versenyképesség altalanositott dupla gyémant modellje, figyelembe veszi a nemzetkozi
dimenziot is.

ECI — Gazdasag Osszetettségi Mutaté (Hausmann-Hidalgo Index)

EGTC —Eurdpai Teriileti Egylittm{ikodési Tarsulasok (EGTC) segitik a tagallamok, és a regionalis
vagy helyi hatosagok kozotti hatarokon atnyulo transznacionalis, interregionalis partnerségeket.

ESG: Environmental Social Governance (kdrnyezeti externaliak, a tarsadalmi felelésségvallalas,
térségi bedgyazottsadg, valamint az atlathato, etikus miikodés figyelembe vétele a nem pénziigyi
dontéseknél).

FDI — Foreign Direct Investment (Kiilfoldi mikod6téke beruhazas).
GPN — Globais termelési lanc
GSC: Globalis beszallitdi lanc

GVA: Hozzaadott érték. Nemzetgazdasagi szinten a bruttd hazai termék és a termel6i fogyasztas
kiilonbsége. Vallalati szinten pedig a realizalt arbevétel, valamint a mashonnan beszerzett aruk,
szolgéltatasok értékének a kiilonbsége.

GVC — Globalis értéklanc

IATF 16949: Az auté- és jarmiiparban az ISO 9001:2015 szabvanynak megfeleltetett
Mindségiranyitasi Rendszerre (MIR) ¢épiild, tobblet kovetelményeket tartalmazod, eldiras

gylijtemény.

IP: Ipari Park

KEM: Komarom-Esztergom varmegye.

KIVI: Kompetencia- és Intézményi Versenyképességi Index
KKV: kis- és kozépvallalat.

K+F: Kutatas-fejlesztés

MNE: globalis 1éptékii nemzetkdzi nagyvallalatok

OEM: Original Equipment Manufacturer (termékeket tervez a sajat specifikacioi szerint, a
termékeit a végfelhasznalonak kozvetlentil értékesitd cég — autdipari brand/gyarto).

OLI: A kulfoldi kozvetlen miikodotoke beruhdzasok hatterét leird keretrendszer (Ownership,
Location, Internationalization) irja le.

PDM: A versenyképesség Porter féle gyémant modellje.

STA: Supplier Technical Assistance (Ellataslanc Tamogaté Kozpont), amely a kutatas-fejlesztés-
¢és innovaciok mellett szintén magas hozzdadott értékll tevékenység az érteklancban.

TIERI; TIER? és TIER3: elsO, masodik ¢és harmadik kords jarmiiipari beszallito cégek.
TINNOVPOT - Tarsdalmi Innovacio Potencial
VDA: Német Autdipari Szovetség
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1. BEVEZETES

1.1. 4 kutatasi téma indoklasa és aktualitasa

Az utdbbi évek Magyarorszagat hosszabb konjunkturat kovetden zsugorodo ipar, illetve visszaesd
gazdasag jellemzi. Nemcsak itthon, de a szomszédos orszagokban is erds a gazdasag autdipari
kitettsége. Az iparag tobb szempontbdl is bizonytalan jovovel néz szembe. Egyszerre érinti a
gyartas nagyaranyu atalakulésa (Ipar 4.0 trendek, beszallitéi lancok rovidiilése, COVID-19 negativ
hatdsai, munkaerdhiany, atalakuld munkaerdpiac, a Kornyezeti, Tarsadalmi és Kormanyzasi
(ESG) keretrendszer kérdéseinek eldtérbe keriilése.), az elektromos atallds és a valtozo
geopolitikai realitasok kozepette felerdsodd globalis kereskedelmi fesziiltségek (alapanyag €s
mikrochip hiany, energetikai és szallitasi koltségek drasztikus novekedése, vamtarifak valtozasa).
Komarom-Esztergom varmegyében (KEM) alkalmazott, kiilfoldi miikod6téke (FDI) alapq,
export-orientalt Gjraiparositasra épiild modernizacios modell helyi eréforrasai kimeriilni, periféria
térség szerepbdl vald kitorést célzo, a centrum térségekhez torténd felzarkozast segitd hatasai
pedig kifulladni latszanak (Lux, 2017, BET, 2020; Cserhati et al., 2021:.EC, 2021; Goreczky,
2021; PwC, 2021).

Felmeriil a kérdés, hogy miként lehet ezt az iparra alapozott modellt okosabban csinalni? Hogyan
lehet magasabb szinten beintegralodni a globalis termelési és értéklancokba, egyben tobb labon
allo, diverzifikalt, a kiilsé konjunkturdlis ingadozasoknak kevésbé kitett térségi
gazdasagszerkezetet 1étrehozni elsdsorban a belsd (endogén) adottsagokra épitve?

A 2014-2020 EU programozasi periddusban az Edutus Egyetem jogelddje az Edutus Féiskola
Tatabanya Megye Jogl Varosaval, Esztergom varosaval és a Suzuki Zrt-vel koz0s palyazata
alapjan, Tatabanya és Esztergom kornyékének és jarmiiparanak hosszua tavu fejlédése, valamint
versenyképességének novelése érdekében a Kormdny kiemelt jarmiiipari és mechatronikai
kozpontként hatdrozta meg a két varos térségét a 1206/2014 (IV.1.) Korm. hatarozattal. Tatabanya
térségébe beletartozik az egész Tatai-medence, Oroszlannyal és Tataval egyiitt (EF ITF, 2016). A
kiemelt jarmuipari kozpontta nyilvanitassal lehetévé valt a hosszatavu stratégiai tervezés soran a
térség gazdasagi- ¢s tarsadalmi fejlodésének elomozditasa, valamint a felsdoktatasi, jarmiipari és
mechatronikai terliletek kozotti hatékony tudastranszfer és tudashasznositds. Az elmult harom
évtizedben a térségben megvaldsult beruhdzasok hozadékaként Esztergom-Tatabanya-Oroszlany-
Tata-Komarom varosegylittes gazdasagilag kiemelkedden teljesitett az orszagos atlaghoz képest,
egyben ,felkeriilt a térképre” KEM térsége a kozép- és kelet eurdpai régioban a kiilfoldi
feldolgozodipai (nemcsak autdipari/jarmiipari) nagyvallalatok beruhdzasi dontéseinél.

Disszertaciomban a szakirodalmi elézményekre épitkezve a helyi gazdasigfejlesztés endogén
tényezokre épiild hangstlyvaltasanak lehetdségét, illetve az ezt megalapoz6 adottsagok vizsgalatat
helyezem a kozéppontba. Foldrajzi értelemben a mai Magyarorszag legiparosodottabb
varmegy¢jeként Komarom-Esztergom helyzete fiigg leginkabb az ipari termelési halézatokban
betdltott szerepektdl, mikozben — a szérvanyosan rendelkezésre all6 kutatdsi anyagok, illetve
publikaciok ellenére — atfogdan, rendszerszinten nem igazan foglalkoztak a térséggel az elmult
évtizedekben. E hianypotlasban a térségi szerepet betoltd Edutus Egyetemnek meghatarozé
szerepe lehet (Peredy, 2020; 2021).

A fentiek motivaltak arra, hogy a PhD értekezésem témajat képez6 kutatomunkaba belekezdjek,
Osszegezve ennek eddigi eredményeit, az j tudomanyos eredmények mellett megfogalmazzak
néhany, gyakorlatban is megvaldsithatd ajanlast. Ezek hozzajarulhatnak a KEM fenntarthato,
innovacio-vezérelt novekedési palyara allitasahoz, versenyképességének javitasahoz, az Edutus
Egyetem regiondlis tudas- és vallalkozasi kdzpontta valasahoz, a varmegye gazdasagi szerepldi
kozotti halozatos egyiittmiikodések erdsitéséhez, beleértve annak interregionalis dimenzioit is.
Emellett kitérek a téma tovabbi jovébeli kutatasi iranyaira is.



1.2. A kutatds célrendszere és hipotézisei

A globalis Iéptékii €s jelentdségli jarmiipar — amely rendszeresen kutatott, széles szakirodalmi
hattérrel rendelkez6 teriilet — folyamataiban egyre nagyobb jelentdsége lesz az adott jarmuipari
nemzetkdzi nagyvallalatok adott régidba betelepiilt helyi egységeinek és a térségek
varoskozpontjainak. Az eurdpai jarmuipai térségi kozpontok térekednek egy olyan megalapozott
stratégiai gazdasdgirdnyitasi rendszer ¢és kapcsolodd fejlesztéspolitikai  eszkdzrendszer
mikddtetésére, amely elOsegiti az adott térség gazdasagi-tarsadalmi fenntarthato fejlédését
(Fekete, 2017a).

Komarom-Esztergom varmegye — sikeresen kezelve a rendszervaltozas utani ,,ipari sokkot”,
valamint a 2008-ben kibontakozott globalis gazdasagi valsagnak a varmegyében is érezhetd
hatasait, jelentOs gazdasagi szerkezetatalakitast megvalositva - az elmalt harom évtizedben (1990
¢s 2020 kozotti idészakban) a nemzetkdzi nagyvallalatok kapacitaslétesitd és bovitd beruhazasi
dontéseinek eldterébe keriilt. Ezek a beruhdzasok foleg a feldolgozodiparra koncentralodtak (az
auto-¢s jarmuipar mellett els6sorban az egészségipar, az elektronikai ipar, a gépipar, a
gyogyszeripar, a milanyagipar €s a vegyipar teriiletén), létrehozva térszerkezetileg egy erdsen
iparosodott, a feldolgozoi ipari értéklancokba globalisan beintegralodott, nagymértékben exportra
termeld, a konjunkturalis hatdsokra érzékeny térséget (Kiss, 2010; Kiss, 2012; Nemes Nagy —
Ldocsei, 2015). Az auto - és jarmiipar boviilése és folyamatosan novekvo szerepe a specializacio
magasabb fokat jelzi, a talzott iparagi fiiggdség €és egy Uj szerkezeti valsadg kialakuldsanak

c ey

Kutatasom targya KEM jarmiiipari szektoranak tdgabb korli regiondlis elemzése:

KEM, mint kiemelt jarmiipari térség hosszutava jovéjének megalapozasa, a magasabb hozzaadott
értékill tevékenységeknek bevonzasa, a helyi, magyar tulajdonu kis- és kozépvallalatok fejlesztése,
a diverzifikacid €s a haldzatos egylittmiikodés erdsitése érdekében elemezni kell, hogy a KEM
jatmiipari térségi model mennyire korreldl mdas eurdpai jarmiipari térségek gazdasagi
kormanyzasi modelljeivel, miben egyedi, egyben kitérve a hatarkozi (Csallokoz) térségi
egytttmiikodéseknek hasznosithato tanulsagaira is az alabbi szempontok szerint:

e Makroperspektiva: attekintés a KEM jarmiiipari kozpontrol (lokéacio, népesség szam és
ennek alakulasa jarmiiipar fejlédésével sszefiiggésben, rovid torténet, gazdasagi szerkezet
diverizikaltsaga, onkormanyzati telepiilések koltségvetése, az iparlizéshez, gazdasagi
teljesitményekhez kothetdé adok volumenének alakuldsa, a vérostérségeken beliili
egylttmiikodeését szolgdldo szervezetek, intézmények miikodése, térségi adottsagok,
tényezGellatottsag).

o Iparag specifikus mikroperspektiva: a varmegyében mitkodo autd és jarmiiiparhoz kothetd
fobb cégek (OEM, kiilonbozd szintli direkt €s indirekt beszallitok) bemutatasa, kitérve a
nemzetkdzi nagyvallalatokra és a helyi, hazai tulajdonu kis- és kozépvallalatok helyzetére
¢és a COVID-19 utani idészakhoz val6 alkalmazkodasra is.

e Az el6z0 két pont kozotti kapcsolatként: a telepiiléstejlesztések, valamint a KEM ipari
parkjaiba betelepiilt kiilfoldi autd- és jarmiiipari nagyvallalatok helyi egységeinek KEM
gazdasagan beliili szerepének alakulasa az elmult idészakban, ezek tarsadalmi, gazdasagi
hat4sainak elemzése a jovobeli tervezett intézkedések hatékonyabba és célzottabba tétele
érdekében, beleértve ezen egységek térségi beagyazodasanak jovobeli lehetdségeit is

o Térségfejlesztési egyiittmiikdodések: a KEM jarmiipari kozpont érintett szerepldinek
térségi gazdasagiranyitasi egylittmiikodési modelljének megalkotésa, a szervezettség foka,
az intézményesitettség léte, a térségi szereplok kozotti egyiittmiikodések formai,
egyeztetések gyakorisaga, tematikaja, jo gyakorlatok alapjan hozzdjarulva a felzarkozasi
csapda elkeriiléséhez.



e A helyi szakképzés szerepe: Esztergomi és a Tatabanyai Szakképzési Centrumok a
hozzéjuk tartozé szakképzo helyekkel, a szakképzésben résztvevok 1étszamanak dgazatok
¢s teriileti bontas szerinti alakulasa.

e A helyi felsboktatas szerepe: az Edutus Egyetem KEM térségi szerepének jovébeli
ersitési lehetségei (a felsdoktatdsi intézmény szerepe, sulya, kutatas-fejlesztési és
képzési egytittmitkodések a felsGoktatas, a kozépfoku oktatas, a szakképzés, a jarmiiipari
vallalatok, valamint a telepiilési 6nkormanyzat ,,bizalomépit6”, a kolcsondsen eldnyds
érdekek mentén torténd partnerség kereteiben).

e Interregionalis perspektiva: a magyar-szlovak hatarmenti egyiittmiikodések autdipari
fokuszu elemzése (KEM — Nyitra megye) a varmegye gazdasagi folyamataira gyakorolt
hatasok feltarasa érdekében.

A varmegye gazdasagiranyitasi modelljének kifejlesztését célzo kutatdsomhoz az elmult évtizedek
soran megjelent kutatasokbol merithettem otleteket, inspiraciot. ,,A 2012-ben zdrult kutatds
(TAMOP-4.2.1./B-09/KONV-2010-0003) vetette fel azt a kérdést, hogy miként szervezédik egy
jarmiiparra épiilo térség, annak milyen gazdasagi, tarsadalmi, intézményi, hadlozatszervezo
sajatossagai irhatok le, miként lehet fejlodeését kiilonféle eszkozokkel befolyasolni.” (Rechnitzer,
2014, 4-5 oldal). A KEM kiilfoldi téke letelepedése szamara kedvezé feltételei és adottsagai
kozott az M1 autdpalya volt az egyik legfontosabb, amelynek két szakaszban kétszer harom
savosra tervezett bovitése (MO — Tatabanya Ujvaros, Tatabanya Ujvaros — Gyér) még tovabb

crer

szerint a Magyar Koncesszios Infrastruktura Fejleszté Zrt. (MIKIF) a gyorsforgalmi 1t
tanulmanytervét 2023-ban kapta meg a Nemzeti Infrastruktara Fejleszté Zrt-t6l, amely még a
projekt gazddja. Ezt kovetden indulhat az engedélyezési és kiviteli tervek elkészitésére iranyulo
munka, illetve az épitéshez sziikséges foldteriiletek megvasarlasa. A tényleges megvaldsitas
varhatoan 2028-ban kezd6dhet (KEMMA, 2022).

Tovabbi célom a varmegye ipari parkjaiba beletelepiilt, kiilfoldi tulajdonu, feldolgozoipari
nagyvallalatok (a meghataroz6 az aut6-¢s jarmiipari nagyvallalatok mellett mas feldolgozoipari
szektorokat is bevonva) varmegye gazdasagan beliili szerepének feltarasa és drnyaltabb megértése
érdekében. Ezen elemzés szempontjai: a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységei
altal megtermelt hozziadott értéknek (GVA) ¢és az altaluk foglalkoztatott helyi munkaerdnek
milyen hatdsai vannak a varmegye gazdasagara, illetve ezen egységek termelékenysége hogyan
viszonyul a varmegye atlagos termelékenységéhez. Emellett kitérek arra is, hogy a feldolgozoipari
beruhdzasok altal generalt gazdasagi ndvekedés és fejlddés atmenetei-e vagy tartds, azaz
elkeriilhet6-e a KEM-ben az ujraiparosodoé feldolgozoipari térségekre altalaban jellemz6 centrum-
periféria fejlodési csapda helyzet és ehhez elegend6-e Onmagaban a feldolgozoipar egy
meghatarozod szegmense (autdé-¢s jarmiipar) vagy ehhez mas feldolgozoipari Szegmensek
hozzajarulasa is sziikséges. Egy adott térségben megtermelt regionalis GDP az ott 1étrehozott
GVA-val szorosan 6sszefiigg, ezért a feldolgozodipari varmegyékben ezen szektor hatékonysaga és
diverzifikaltsaga (azaz milyen mértékben tudnak a feldolgozoipar valamelyik szegmensébe tartozo
nemzetkdzi nagyvallalatok ide betelepiilt helyi egységei hozzéjarulni az adott térség GDP-jéhez
¢s foglalkoztatottsagahoz és ezen folyamatok mennyire fenntarthatok) meghatarozhatja az adott
varmegye gazdasdganak jovobeli fenntarthaté ndvekedési palyara allasat, felzarkozasi esélyeit
(Gy6rrty, 2021; Lux, 2017a; Lux, 2017b). Fontos kérdés annak elemzése is, hogy mennyire
jellemzd a varmegyében, hogy a nyugat-eurdpai iparban koncentralédnak a magasabb hozzaadott
értékli tevékenységek, ugyanakkor az alacsonyabb hozzaadott értéki tevékenységeket
Kiszervezték KEM-be, ,,konzervalva” a centrum — periféria helyzetet (Vapar, 2012; Lengyel,
2023). A feldolgozoipari térségek magas GVA aranya, alacsony hozzaadott értékii tevékenységei
¢s alacsony termelékenysége miatt a beruhazasok jelentette gazdasagi fellendiilés dtmeneti és a

késébbiekben visszaesés varhatd, ami az orszag fejlédését is visszafogja. Hogyan lehet ezt a
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csapdahelyzetet elkeriilni a KEM-ben, az elmult idészakban megindult dinamikus gazdasagi
fejlodést fenntarthatova tenni €s ehhez milyen gazdasagstratégiai iranyvaltas sziikséges (Lengyel,
2023; Lengyel et al., 2023).

Végiil kutatasomat ki kivanom terjeszteni interregionalis szintre is. Ennek alapja a KEM-
Csallokoz térségi esettanulméanyokra alapozott dsszehasonlitd vizsgélat, mivel ez (1) lehetdséget
ad a relevans tanulsagok levonasara a szlovak-magyar gazdasagiranyitéasi, szabalyozasi rendszer
kozott meglévé  kiilonbségek  (pozitiv-negativ) (2) a kutatds regiondlis jellegének
kihangsulyozasara (egy specialis, nem magyar eredetli és tulajdonu szektort, az autdipart alapul
véve EU hatdrmenti, régiokozi elemzéEs).

Kutatdsom varhato eredményei alapjan Komarom-Esztergom varmegye gazdasaganak szerepldi
szamara megvalosithato elképzeléseket, mashol mikodd és a helyi viszonyokra alkalmazhato
megoldasok megfogalmazasara keriil majd sor az alabbiak szerint:

e a vallalatok tevékenységének elemzése alapjan kidolgozasra keriilnek adott szempontok
alapjan kivalasztott és elemzett cégekre vonatkozd tanulsdgok levondsa, kiilonds
tekintettel,

o a KEM ipari parkjaiba betelepiilt nemzetkdzi nagyvallalatok tobbkoros
befektetéseinek helyi tarsadalmi és gazdasagfejlodésre gyakorolt hatasainak
Osszegzeése,

o hogyan lehet a KEM cégek tevékenységében az értéklanc hosszat horizontalisan
vagy vertikalisan megndvelni,

o milyen irdnyokban és hogyan lehet a KEM gazdasdgénak agazati szerkezetét,
diverzifikaltsagat (kis és nagyvéllalatok ardnya) és komplexitasat (az egyes
tevékenységekben megtestesiildé hozzdadott érték tartalom) javitani, még
versenyképesebbé tenni,

o a KEM hazai KKV szektor részére mik a fobb kihivasok, kitdrési, tovabblépési
lehet6ségek és hogyan lehetne ezeket megvaldsitani,

o nemzetkdzi benchmarkként és a KEM szamara is adaptalhatd és hasznosithato
legjobb gyakorlatok bemutatdsa érdekében - 6sszehasonlitasra keriil magyar részrdl
a KEM ¢és szlovak részrdl Csallokoz jarmiiipara, elemezve mindkét térség esetében
a meglévé trendek kozotti hasonldsagokat, eltéréseket, feltarva ezek
valdszintisithetd okait, kiilonds tekintettel Komarom-Esztergom megye szdmara
hasznosithato tanulsagokat.

e az Onkormanyzatok, oktatasi intézmények, gazdasagfejlesztésben érintett szakmai
szervezetek tevékenységnek vizsgélata alapjdn pedig olyan oktatasfejlesztési javaslatok
(tananyagfejlesztések, 1) képzési formak, innovativ oktatdsmodszertanok, Uj tipusu
oktatasi egytittmiikodések) kidolgozasa valosul meg, amelyek hasznosithatok:

o a helyi kozszféra szereploinek hozzajarulasi lehetdségeinek feltérképezésére a
meglévd adottsdgok és szinergidk jobb kihasznélasa €s a jovObeli fejlesztés €s
kitorési pontok megfogalmazasa érdekében,

o Komarom-Esztergom varmegye felsGoktatasi intézménye, az Edutus Egyetem
térségi szerepének erdsitésében, regionalis innovativ vallalkoz6i csomopontként
torténd miikodtetésében, valamint az Egyetem 2021-2024 iddszakra sz6lo

o a felsGoktatasban az Edutus Egyetem iskolarendszerii alap, mesterszakos
képzéseiben (tananyagfejlesztések, képzési kinalat bdvitése), iskolarendszeren
kiviili, a gazdasag szerepldinek igényei alapjan ,testre szabott”, nem akkreditalt
tanfolyamok megszervezése,



o akozépfoku szakképzésben (technikus képzés) a Tatabanyai Szakképzési Centrum
Szakképzés 4.0. Stratégidhoz kothetd szakképzés fejlesztési elképzeléseihez,
valamint egy KEM Allami Képz6 Kozpont (AKK) koncepcid kialakitasahoz,
megvaldsitasahoz.

A kidolgozasra keriild javaslatok megvalositasa varhatéan pozitiv hatdssal lesz a varmegye
gazdasaganak érintett szerepldi kozotti bizalomépitésen és szemléletvaltason alapuld héalézatos
egyiittmiikddések elmélytilésén €s kiszélesitésén til, 1) tipust stratégiai partnerségek kialakitasara
is, amely minden érintettnek hosszl tavu érdeke.

Tekintettel a COVID-19 koronavirus jarvanyra, az eredeti kutatast érdemes volt kiterjeszteni a
jarvanynak a KEM gazdasagara gyakorlat hatasainak és az azokhoz vald alkalmazkodas
elemzésére is (termelés, kereslet, beruhazasok alakulasara az egyes szektorok és cégek
szempontjabol), aktualizalva a PhD kutatast novelve annak relevanciajat.

Ertekezésem célja, hogy a kutatas targyaval kapcsolatban megfogalmazzon egy, az alabbi 1.
tablazatban lathatd, egymasra €piilé kutatasi célrendszert, amelyek segitségével meghatarozasra
keriilnek a kutatomunka kérdései, hipotézisei, ismertetve az ezek igazolasara vagy elvetésére
szolgal6 kutatdbmunka modszertani hatterét, fébb eredményeit, a tudomanyos eredmények mellett
megadva tovabbi kutatasi iranyokat és gyakorlatban hasznosithaté javaslatokat is.

1. tablazat: A kutatas célrendszere

1. focél: A régio fejlodési adottsagainak, tényezéinek, feltételeinek vizsgalata

Alcélok

1.1. A foldrajzi és kozlekedési infrastruktira adottsagok feltérképezése

1.2. A kozszféra szerepl6i hozzajarulasanak felmérése

1.3. Az Onkorményzati tevékenység (a vallalkozasi érdekviszonyok alakuldsat
befolyasold rendeletek, szabalyozok, 0sztonzok, gazdasagiranyitasi modellek)
szerepének és hozzdjarulasanak vizsgalata.

14. A KEM jarmiiipari szektor eddigi regionalis gazdasag irdnyitasi rendszer f0bb
jellemzdinek feltarasa a nemzetkdzi gyakorlatok tiikrében és annak vizsgalata,
hogy milyen modellt lehet korvonalazni erre a térségre.

1.5. A régio fejlédési potencidljanak (tényezdellatottsag, kapacitasvizsgalat)
vizsgalata — a térséget és a vallalatokat érinté kornyezetre gyakorolt hatasokra
kiterjedden.

2. focél: Az ipari parkokba betelepiilt belfoldi és kiilfoldi tulajdoni vallalatok,
valamint a helyi intézmények ¢és szervezetek régiofejlodésre gyakorolt hatasanak

vizsgalata
Alcélok
2.1. A régidban milkodé KKV-ok mikodését, annak feltételeit, korlatait, illetve
fejlédésiiket befolyasold gazdasagi hatasok
2.2. A régi6 fejlodésére gyakorolt tarsadalmi hatdsok (népességmegtartd képesség,
munkahelyek szédma, foglakoztatds, munkavallaléi jovedelem, a human
eréforrasok képzettsége, életmindség stb. a nagyszamu kiilfoldi (betelepitett)
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munkavallalokkal vald egyiittélés hatdsa (a jelentés szamu kiilfoldi
munkavallalo befolyasolja a helyi tdrsadalmat, ill. a béreket).)

2.3. COVID-19 jarvany helyi gazdasagi szereplokre gyakorolt hatdsainak vizsgalata
(termelés, beszallitoi lancok, munkaszervezési moddszerek és technologiak
valtozdsa — példaul digitalizdcio, automatizacid, robotizacid, mesterséges
intelligencia - a jarvany utani helyzetnek és a jarmiiipar belsé szerkezeti
atrendezddésének nyertese lehet-e Komarom-Esztergom megye.

24, A régi6 oktatasi, képzési infrastruktirajara gyakorolt hatdsok

3. foécél: Komarom-Esztergom megye (Magyarorszag) és Csallokoz (Szlovakia)
jarmiipar szektoranak osszehasonlito elemzése a hasznosithaté gyakorlatok
adaptalhatosaga szempontjabdl (vallalati esettanulmanyok révén)

3.1. A szlovak-magyar gazdasagiranyitasi, szabalyozasi rendszer kozott meglévo
kiilonbségek (pozitiv-negativ) vizsgalata KEM szdmara hasznosithatd
tanulsagok levonasa érdekében

3.2. Egy specialis, nem magyar eredetii és tulajdont szektornak, az autéiparnak EU
hatar menti, régiokozi elemzése a KEM adottsdgok mélyebb megértése
érdekében.

Forras: Sajat kutatas (2025)

Kutatasi kérdések, hipotézisek

Az el6z0 alfejezetben ismertetett tobbszintli kutatasi célrendszer megvalositasara a 2. tablazatban
Osszefoglaltam azokat a kutatasi kérdéseimet, amelyekre valaszokat kerestem empirikus
kutatasaimban, figyelmet forditva a leir6 jellegen tilmenden az ok-okozati Osszefiiggések
elemzeésére is.

2. tablazat: Az értekezés kutatasi kérdései

1. Kutatasi kérdés: | Milyen sajatos jellemzdi vannak a KEM jarmiiipari szereplok kozotti
halézatos egyiittmiikodések formainak, ezek leirhatok-e a
nemzetk6zi benchmarkok alapjan egy, a varmegye sajatossagait
figyelembe vevd, a gyakorlatban is alkalmazhatd, mas szektorokra is
adaptalhatd, egyedi jarmiipari gazdasagiranyitasi modellel a helyi
gazdasagi szereplok kozotti  egylittmiikodések  hatékonyabb
Osszehangolésa érdekében?

2. Kutatasi kérdés: | Milyen kitorési lehetdségek vazolhatok fel és hogyan tudna azokat a
KEM ¢érvényesiteni a tovabbi fenntarthato térségi gazdasagi fejlodés
érdekében?

3. Kutatasi kérdés: | A COVID-19 jarvany hogyan hatott a KEM cégek mikodésére,
milyen tekintetben és mértékben voltak-e szignifikans kiillonbségek a
nagyvallalatok és a KKV-k kozott, milyen stratégiai alternativak
vannak a cégek szdmara a jarvany utani idészakban?




4. Kutatasi kérdés: | Hogyan lehetne ndvelni a KEM ipari parkjaiba betelepiilt nemzetkozi
nagyvallalatok helyi gyaregységei altal folytatott tevékenységek
hozzéaadott értékét, valamint ebben a folyamatban milyen lehetdségei
vannak a helyi KKV szektornak a beszallitova valasra és milyen
tertileteken?

5. Kutatasi kérdés: | Milyen altalanos tanulsagokat lehet levonni a KEM-Csallokoz
jarmiipari szektor interregionalis elemzése alapjan, illetve milyen, a
KEM dontéshozoi szamara gyakorlatban is  hasznosithato
tanulsdgokra, ajanlasokra lehet kovetkeztetni a szlovak-magyar
gazdasagiranyitasi, szabalyozasi rendszer kozott kiilonbségek
Osszehasonlitasaval és elemzésével?

6. Kutatasi kérdés: | Mi lehet Komarom-Esztergom varmegye egyetlen felséoktatasi
intézményének, az innovativ, vallalkoz6i egyetemként miikodo
Edutus Egyetem szerepe a jovoben?

Forras: Sajat szerkesztés (2025)

A kutatasi céljaimmal és kérdéseimmel 6sszhangban, valamint a feldolgozott szakirodalmakra és
egyeb szekunder informdacidkra alapozva az 1. abra szerinti hipotéziseket fogalmaztam meg A
kutatdisom soran a kovetkezd eldzetes feltételezéseimet teszteltem, azok igazolasanak,
pontositdsanak vagy ujragondolasanak érdekében.

Komdrom-Esztergom varmegye (KEM) kedvezd foldrajzi és kozlekedési
infrastruktura adottsagai, valamint a vallalkozasfejlesztést inspiradlo
onkormanyzati tevékenység jelentos mértékben jarultak hozza a régio
fejlodesi adottsagainak, képességeinek kibontakozdasdhoz.

A  Komarom-Esztergom varmegye ipari parkjaiba betelepiilt
- nemzetkozi nagyvallalatok helyi gydregysegei tevékenységiikkel
mérheto pozitiv tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasokat voltak
képesek generalni a régio fejlodésében.

Komdrom-Esztergom vdarmegye jarmiiiparanak regionalis
gazdasagiranyitasi rendszere altalanossagban koveti az europai
Jjarmiiipari térségek gazdasagiranyitdasi modelljeit, de azoktol néhany
eltéro, egyedi sajatossaggal is rendelkezik, amelyet egy uj modell
megalkotasaval lehet csak leirni.




A COVID-19 gerjesztette gazdasagi valsag hatasait tekintve nincs
Jjelentos kiilonbség a Komarom-Esztergom varmegyei vallalatok kozott
- fiiggetleniil a cég méretétol, tulajdonosi szerkezetétol.

A betelepiilt nagyvallalatok értékteremto folyamataba bekapcsolodasi
pont lehet a hazai tulajdonu KKV-k szamara a helyettesité termékek
gyartasa, valamint a magas hozzaadott értekii szolgaltatasok nyujtasa.

Az Edutus Egyetem - jogelddjeit is beleértve, a régié immar hdarom
Y évtizedes multtal rendelkezo felséoktatdsi intézménye - a helyi munkaerd
tovabbi magas szinvonalu gazdasagi és miiszaki képzésén keresztiil
képessé valhat regionalis vallalkozoi csomopontként miikédni, elésegitve
a helyi gazdasagi szereplok kozotti hdlozatos egyiittmiikodéseket,
beleértve azok hatdron datnyulo formdit is.

1. abra. A kutatas célrendszeréhez kapcsolddé hipotézisek (H1-H6)
Forras: Sajat szerkesztés (2025)

Elézetes elméleti feltevéseim gyakorlati érvényességének tesztelését empirikus kutatdsom
keretében végeztem el. A hipotézis vizsgalatok eredményeinek megallapitasai késébbi fejezetben
kertilnek ismertetésre.

Kutat4saim varhat6 1) tudomanyos eredményei az alabbiak lehetnek:

. Egy egyedi, Komarom-Esztergom varmegye jarmiipari szerepléi kozotti halozatos
egyiittmikodéseket pontosan leird, a térségi adottsagok és gazdasagfejlédési folyamatainak
sajatossagait figyelembe vevd, jarmiiipari regionalis gazdasagiranyitasi modellnek a megalkotasa
a nemzetkozi benchmarkok alapjan.

. Annak tisztdzasa, hogy a COVID-19 jarvany helyi gazdasagi szerepldkre gyakorolt hatdsai alapjan
(termelés, beszallitoi lancok, munkaszervezési modszerek €s technologidk valtozasa — példaul
digitalizacio, automatizacio, robotizacid, mesterséges intelligencia), a jarvany utani helyzetnek és
a jarmiiipar belsO szerkezeti atrendezddésének nyertese lehet-e és milyen formédban Komérom-
Esztergom varmegye.

. A nemzetkodzi nagyvallalatok helyi egységeinek a varmegye gazdasagara gyakorolt hatdsainak
feltarasa alapjan annak tisztdzasa, hogy mennyire jellemz6 a varmegyében, hogy a nyugat-eurdpai
iparban koncentralédnak a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek, ugyanakkor az
alacsonyabb hozzaadott értéki tevékenységeket kihelyezték Kelet- Kozép Eurdpaba, ezen beliil is
a KEM-be, ,konzervalva” a centrum — periféria helyzetet és lehetséges-e ezen a trenden
valamilyen mddon valtoztatni a jovében.

. Egy specialis, nem magyar eredetli és tulajdonu szektornak, az autodiparnak egy EU hatarmenti,
régiokozi elemzése alapjan a KEM adottsagok kozotti sszefliggések feltarasa és értelmezése.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Teérségi egyenlitlenségek

A globalis méretli, tobb iizletagban tevékenykedd, nemzetkdzi nagyvallalatok tevékenységeiket
hatarokon atnyuléd globalis értéklancba (GVC) vagy globalis termelési lancba (GPN) szervezve
latjak el kihasznalva a lokalizaciobol, urbanizacidébol és a nemzetkoziesedésbdl eredd eldnydket,
megorizve versenyképességiiket. A GVC az értékteremtd tevékenységet idoben egymast kovetd,
kiilonboz6 stratégiai szakaszokra bontja, amelyeknek kiilonb6z6 a hozzdadott érték tartalma. A
GPN pedig a kiilonb6z6 szektorokban a nemzetkozi nagyvallalat és direkt beszallitoik (a konkrét
termékek elballitasahoz sziikséges alapanyagok, modulok biztositasa) vagy indirekt beszallitoik (a
gyarto, Osszeszereld sorok mikodéséhez sziikséges alkatrészek, karbantartasok, a muikodési
folyamatok optimalizalasahoz, telephely lizemeltetéséhez sziikséges szolgaltatasok biztositasa)
kozotti stratégiai egylittmiikodések tipusaira és minéségére, valamint a nemzetk6zi nagyvallalat
helyi egységeinek adott térség gazdasagi, tarsadalmi beagyazodasanak kérdéseire fokuszal. Ezen
elméletek feltarjak a globalis értéklancok és globalis termelési halézatok miikodésének a
gazdasagi novekedésre és a gazdasagi fejlédésre gyakorolt hatdsait a kiilonbozd fejlettségii
térségekben. A GVC-k és GPN-k strukturdja szektoronként eltérd és nagyban fligg az alapitok,
tulajdonosok, dontéshozok altal meghonositott szervezeti kultiratol, termelés és munkaszervezési
szektor és az alkalmazott technologiak sajatossagaitol. Példaul a globalis méretii, sokszereplds,
tobbszintili, modularizalt rendszerben mikodé auté-és jarmtipar a gyartdé (OEM) cégek altal
vezérelt regionalis termelési halozatok keretében szervezddik, térben sokkal tagoltabb termelési
rendszert miikddtetve, szemben a sokkal globalizaltabb ruhazati, vagy elektronikai iparral
(Henderson et al., 2002; Magashazi, 2017; Molnar, 2022; Pavlinek, 2018; Tury, 2017).

Ezen trendek a gazdasagi szereplok és tényezok eltérd térbeli eloszlasabol és egyenstlyabol adodo,
eltérd fejlettségbeli regiondlis egyenldtlenségekre (eltérd foldrajzi, infrastruktaralis, kozlekedési
adottsagok, tényezdellatottsagbeli kiilonbségek a rendelkezésre 4ll6 munkaerd mindsége és
mennyisége, eréforrasok, ipari haldzatok, piacok mérete, oktatds mindsége, telepiilések mérete,
szerkezete, ¢élhetdsége, specializaciés lehetdségek) vezetheték vissza. A nemzetkozi
nagyvallalatok részérdl az ezekbdl adodd méretgazdasagossagi, koltségoptimalizalasi, kockazat
minimalizalasi elényok kiaknazasara iranyul6 kezdeményezései hozzajarulnak a centrum-periféria
helyzet kialakulasahoz és fennmaradasahoz, az egyes térségek globalis termelési halozatokban
ellatott funckionak eltéré volta miatt. A globalis értéklanc magasabb hozzaadott értékil, vevoi
igényeknek megfelelden ,,testre szabott” stratégiai tevékenységei (példaul a gyartas eldtti design,
markaépités, kutatas-fejlesztés, innovaciok, valamint a gyartds utani, marketing, a piaci
értékesitést kovetd tigyféltamogatd kovetd szolgaltatasok, termék életciklus menedzsment) a
kozpontban maradnak, ezen szolgaltatasoknak a szerepe €s aranya egyre inkabb novekszik az
atalakuloban 1évo értéklancokban. Ugyanakkor az alacsonyabb hozzaadott értékii, zommel
exportra termeld tevékenységeket (az elemeire bontott és standardizalt gyartds, 0sszeszerelés,
logisztika, disztribucio) azon periférikus térségekbe szervezik ki, amelyek mar képesek részt venni
a funkcionalis specializacioban. Ezek a kiilfoldi mikod6toke beruhazasok (FDI) atmenetileg
elonyos térségi fejlodést generalnak, de a kezdeti lendiilet alabbhagy és a periférikus térségek
felzarkozasi folyamata megszakad, nem tudnak feljebb 1épni. Ugyanakkor a kiilfoldi tulajdont
nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységei elfoglaljadk az értékes, kdzmuvesitett ipari parki
tertileteket, igényeiknek megfelelden atalakitva a szakképzést és a felsGoktatast, felszivva a térségi
munkaerdt, a konvojmigracidé miatt magukkal hozva a direkt beszallitoi lancaik TIER1 és TIER2
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szintli cégeit, kiszoritva a helyi kis- és kozépvallalatokat (KKV-k) stabilizalva az adott térségben
a kozepes jovedelem helyzetet. A konvojmigracid6 mértéke iparag specifikus. A regionalis
alapokon szervez0dd, exportra termeld, zart piacokkal jellemezhetd globalis autd- és jarmiiiparban
a szigoru technologiai specifikaciok, termelési volumenek és szallitasi hataridok miatt a direkt
beszallitéi lancok TIER1 és TIER2 szintli beszallitok maguk is nemzetkdzi nagyvallalatok
megfeleld tokeerdvel, termékfejlesztési és piacismeretekkel, igy ezek nagyobb valdszinliséggel az
autogyartok kiilonbozo térségekben l1étesitett telephelyei kozelébe koltoznek, mig azon
feldolgozoipari szektorokban, ahol nem annyira zart a piac, vagy a helyi cégek is képesek a
mindségi elvarasokat teljesiteni (példaul épitdipar vagy élelmiszeripar) varhatoéan kisebb mértéki
a konvojmigracio (Lengyel, 2021).

A kozepes jovedelmi csapda helyzet eredményeként az adott térség mar elveszitette a
koltségoptimalizalasi verseny alapjat jelentd alacsonyabb ar- €s bérszinvonalban rejl6 elonyeit, de
még nem képes versenyezni a fejlettebb térségekkel a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek
megszerzésért csekély innovacids potencidlja, a termelékenység lassu novekedési iiteme, a
halozatos egylittmitkodések hianyossagai miatt. A felzark6zasi csapda elkeriiléséhez (a feljebb
1épést jelentd sajat termékekkel, sajat markaépitéssel sajat piacokra 1épés, magasabb hozzaadott
értékli termékszerkezet felé elmozdulas), a belsd, endogén adottsdgokra épiild, tudas- és
technoldgiafelhalmozés, a térségi szereplok kozotti, bizalmon alapuld, a kolcsonds érdekek
mentén megvalosulod, kiilonbozo tipust halozatosodasok, szemlélet- és kultiravaltas sziikséges.
Emellett elengedhetetlen az intézményi keretek kozott megvaldsuld tobbszintli térségi gazdasag
¢s telepiilés fejlesztés tervezési rendszer megvalositasa a telepiilési, térségi €s a kdzponti stratégiai
elképzelések ¢s eszkozrendszerek Osszehangolasara, mitkodtetésére (Szalavetz, 2013; Lengyel,
2021; Lengyel, 2023; Molnar 2017; Molnar, 2022). Fontos, hogy az adott térség a felzarkozasi
csapda helyezetbdl vald kiut keresés soran torekedjen a globalis értéklancokba vald minél
magasabb szintii beintegralodas megvalositasa (részvétel), valamint a belsé adottsagok, tényezok
(6nerd) kiaknazasa kozotti megfeleld egyensuly megtaldldsara, mivel igy lehet megelézni a
kizarddasi csapdat, ami az Onerdre fokuszalds kovetkezménye, valamint a kiszolgéltatottsagi
csapdat, ami a részvételre valo fokuszalas eredménye (Csontos, 2023).

A GVC-be torténd integralodas lehet vertikalis vagy horizontalis. Vertikalis integracié és adott
tevékenység értéklancanak eldrefele vagy hatrafelé torténd meghosszabbitasat jelenti (azaz egy
gyarto vallalat példaul a beszallitoktol valo fliggésének optimalizalasa érdekében sajat alapanyag,
vagy komponens eldallitdé cégekben vagy a sajat értekesitési tevékenységének hatékonyabba tétele
érdekében értékesitéssel €s disztribuicioval foglalkoz6 cégekben szerez érdekeltséget. A globalis
érteklancban hatrafele torténd elmozdulas térségi szinten az importtevékenységek erdsitését, az
eldrefelé torténd elmozdulas az exporttevékenységet €s a nemzetkdziesedést segiti. A horizontalis
integracid pedig az azonos vagy hasonld jellegii termékek gyartasaval foglalkozo cégekben torténd
érdekeltség megszerzését jelenti (példaul felvasarlas, egyestilés révén) a méretgazdasagossagi €s
diverzifikacios (termékportfolié bévitése, 0j piaci szegmensek megszerzése) kihivasokra adando
valaszként. A térben széttagolt tevékenységek koordindladsa a nemzetk6zi nagyvallalatok részérdl
értéklanc-integracios eréfeszitéseket kovetelnek (Szalavetz, 2013; Magashazi, 2017).

A nemzetk6zi nagyvallalatok kiilonb6z6 tevékenységeiknek adott, eltérd adottsagl és fejlettségii
térségekbe torténd telepitése sordn a profit maximalizalas altal vezérelt lokalizacids elénydk
(méretgazdasagossag, alapanyag, termék piacok és humdn erdforrasok elérhetdsége, szallitasi
koltségek, kedvezd lizleti €s szabalyozasi kornyezet) kiaknazasa mellett egyre nagyobb hangstlyt
helyeznek az urbanizécios elénydk (adott telepiilések mérete, telepiilés szerkezete, specializacios
lehetdségei) figyelembe vételére is (Lengyel-Bajmoczi, 2013; Lengyel, 2021).
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A globalis demografiai trendek szerint a jelenlegi népesség csaknem fele ¢l kiilonb6z6 méretii €s
adottsagu, kereskedelmi, ipari vagy szolgaltatasi szempontok alapjan szervezddott varosokban
beleértve azoknak agglomeracios Ovezetét, infrastruktirajat és a lakossagi szolgaltatasok iranti
elvarasokat is, mivel ezen térségekben ¢16k nem Onellatdéak. Ezen telepiilések a térben egymassal
Osszefiliggd, kiilonbozo kozlekedési modokkal dsszekapcsolddd csomoponti halozatokat alkotnak,
sajatos kihivasokat generalva (kozlekedési, lakhatasi, megélhetési problémak, teriilet hasznalat,
gazdasagszerkezeti specializaciok, negativ kornyezeti externalidk, mint a zstfoltsag,
kornyezetszennyezés, blindzes) jelentds mértékben meghatarozva az adott varostérségekben ¢é16k
jolét és hasznossag érzetét (Lengyel, 2021). A kiilonb6z6 nemzetkdzi nagyvallalatok 6tvozik a
lakossédg hasznon-maximalizal6 elvérasait a sajat profit-maximalizalasi torekvéseikkel foldrajzi
kontextusban. Az alabbi 3. tablazat roviden Osszefoglalja a varosgazdasagtan fobb elméleteit.

3. tablazat. A varosrendszerek mikodését meghatarozo modellek

Megnevezés Rovid leirds
Christaller-Losch A lakossag, erd6forrasok eloszlasa a térben egyenletes, minden
kozponti helyek elmélete | irdnyban azonos kozlekedési lehetdségek, ennek koltségei
egyenesen aranyosak a tavolsaggal,
Az egyének szilikségletei, jovedelme, vasarloereje azonos,
A termel6k profit-maximalizalok, a fogyasztok egyéni hasznossag-
maximalizalok,
A kozlekedési tdvolsagok also kiiszob ¢€s a felsdhatarai koralakuak,
kozéppontjukban a kozponti hellyel. Egymastol azonos tavolsagban
fekvo telepiilések hélozatara van sziikség, hatszog alaku ellatasi
korzetekkel hianymentesen lefedve a teljes teret.

Thiinen korok elmélete A tavolsagok ¢és a szallitasi koltségek hatarozzak meg, hogy az
egyes, kiilonb6zo hatésugara korokon beliil mit érdemes termelni.

Uj Gazdasagi Foldrajz | Krugman tovabbfejlesztette az el6zé két elméletet, szerinte az FDI
Elmélet (NGE) dontéseket meghatarozzak az adott varostérségben megtalalhato
megoszthatd javak és szolgaltatdsok megléte (pl: operahaz,
repiilétér), a munkaerd-piaci illeszkedés és specializacid mértéke (a
kereslet és kinalat mindségi egyezdsége), nagyméretll iparagi piac
elérhetdsége (kozbensd termékek és inputok), aziparagi
technologiai/miiszaki tudas atszivargas, a tanulds mindsége.

Uj Neoklasszikus Varosi | Henderson és Glaser vizsgélta a térségi gazdasagi szerepldk joléte,
Gazdasagtan Elmélet | hasznossag érzete, valamint az optimalis varosméret kozotti
(NNUE) kapcsolatokat. Kiilonboz6é méretii, és telepiilési szerkezetli varosok
léteznek, ezek mindegyike mas-mas termék és szolgaltatas
eléallitasara specializalodott. Az egyes varostérségekbdl mas
varostérségekbe koltozés (migracid) okai €s mértéke mogott
kiilonb6z6 népességmegtartd és elvandorlasi tényezdk kapcsolatok
hazodnak meg.

Forras: Sajat szerkesztés (Lengyel, 2021) alapjan

Az elébb targyalt kiillonboz6 térségi gazdasagi, tarsadalmi fejlettségek eltérd voltabol adodo
kiilonbségek értelmezése, a lehetséges jovobeli trendek eldrejelzése az evolicids
gazdasagfoldrajzi megkozelités alapjan is lehetséges. Ez a megkdzelités annak vizsgalatat helyezi
a kozéppontba, hogy egy adott térség gazdasagi fejloddéséhez a térség egy-egy szektorra vald
specializacidja vagy gazdasdganak minél diverzifikaltabb (valtozatos, tobb labon 4l16) szerkezete
jarulhat inkédbb hozza. Masfeldl magyarazatot adhat egy térség gazdasag szerkezetének iddbeli
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valtozasanak okaira azokat az iparagak technolodgiai kozelségére vezetve vissza. A diverzifikalt
gazdasagi szerkezet esetén a kapcsolodo valtozatossag azon szektorok dsszességét jelenti, amelyek
kozott, amelyek kozott hatékony tudés- és technologia transzfer valosul meg, az alkalmazott
technologidk relativ egymashoz kozelallas miatt, mig a nem kapcsolddé valtozatossag esetén ilyen
nem tud kialakiulni az egyes szektorok kozott. Ennek oka, hogy ha a kiilonb6z6 szektorok tudas-
¢s technologia tartalma kozel azonos, akkor nincs lehetdség az egymastol valo tanulasra, ha ez a
rés nagyon nagy, akkor pedig nem tudnak kommunikalni egymassal, mivel nincsenek egy kozos
platformon. A kozelség fogalmanak meghatarozasat mas tényezokkel is lehet béviteni. Ezekre
példa: a kiilonboz6 szerepldk tlizleti mitkddései mennyire térnek el szervezeti, etikai szempontbol,
milyen mértékii a koztiik kialakul6 bizalom, mennyire vannak foldrajzilag egymashoz koézel, hogy
koztiik a halézatos egylittmiikodések kiilonbozé formai ki tudjanak alakulni. Az adott térség
gazdasagi fejlodése, a centrumhoz vald felzark6zasi torekvései soran azon Uj szektorok,
tevékenységek jelennek meg, amelyek tudas- és technoldgiai oldalrdl nézve viszonylag kozel
vannak a mar meglévo agazatokhoz, a térséget elhagyo tevékenységeknél pedig az elébb emlitett
rés all fenn. Ez a folyamat az adott térség, régid specializacidjat mozdithatja eld, azaz a korabbi
gazdasagi térszerkezet meghatarozhatja a jovobeli struktarat is. A kapcsolddo valtozatossaggal
jellemezhetd kiilonbozd specializalddasi folyamatok eltéré mechanizmusai megszabhatjdk a
gazdasagi novekedés és fejlodés tlitemét és kilatasait. Ezzel egyidoben a nem kapcsolodo
valtozatossag Osszehangolt telepiilés- ¢és térségi gazdasagfejlesztési stratégidkkal és
eszkozrendszerrel eldmozdithatja a diverzifikalt gazdasagi szerkezet kialakuldsat, megerdsodését,
csokkentve a térség meghatarozo szektorat érinté konjunkturalis ingadozasoknak valo kitettséget
(Elekes, 2016; Lengyel-Bajmocy, 2013). A kapcsolodd agazati valtozatossag (térségi
specializacid) a fejlettebb régioknal javitotta a foglalkoztatottsagi mutatdkat, a leszakado régioknal
pedig hatranyosan befolyasolta. Masfeldl a hazai varmegyéknél az 1990-es évek elején elindult
rendszervaltas hatasaként jelentkezd ,,ipari sokk™ kezelésében a gazdasagi szerkezetvaltd
iparvidékek atalakulési folyamatainak elsd, korai idoszakdban a hazai vallalatok, mig a késdbbi
idéperiddusokban a kiilfoldi tulajdonti nagyvallalatok tevékenységeihez kothetd kapcsolodo
valtozatossag jarult hozza a munkahelyteremtéshez (Lengyel-Szakalné, 2013).

Az evolucids gazdasdgfoldrajz masik megkozelitése az utfliggdség és a bezarodas. Az utfliggdség
értelmezése szerint egy térség gazdasagi novekedését, fejlodését a multbeli tapasztalatok
befolyasoljak, amely egyben pozitiv jovobeli opcionalis lehetéségeket és kihivasokat is jelenthet
az adott térség felzarkdzasat célzo stratégiai dontések (a megfeleldnek itélt fejloddési alternativa
kivalasztasa, mivel az eltérd utak eltérd kimeneteket eredményezhetnek) és ezek megvalositasahoz
sziikséges eszkozrendszer miikodtetése szempontjabol. Ez szintén meghatdrozhatja egy térség
térségi utfliiggdséget meghatarozo tényezok lehetnek: a rendelkezésre 4llo erdforrasok tipusai,
mennyisége ¢€s Osszetétele, az infrastruktara allapota, kulturdlis tényezdok, a varos térségek
agglomeracios hatasai, a kiilonb6zo térségek kozotti, akar hatdron atnyuld egytittmiikodések,
kapcsolatok, gazdasagi €s szabalyozasi politikak. Az utfliggdség kdvetkeztében elinduld gazdasagi
fejlodési folyamatok megszakadhatnak vagy atalakulhatnak 1j, mas tipusu fejlodési palyakka a
kiilsO, sokszor vis major hatdsokhoz vald alkalmazkodas, a hatékonysag, mindség novelése,
koltségek optimalizalasa érdekében (példaul a COVID-19 negativ gazdasagi, tarsadalmi hatasai,
Ipar 4.0 trendek, globalis kereskedelmi akadalyok). Ugyanakkor az utfiiggdségbdl levezetheto egy
masik megkdzelités is, ez a bezarddas. Ennek tobbféle formaja létezhet. A nemzetkdzi
nagyvallalatok helyi egységeivel vertikdlis formaban egyiittm(ikodd térségi KKV-k szdmara
korlatozott a sajat termékekkel, sajat piacokra 1épés lehetdsége, ez a funkcionalis bezarodas.
El6fordulhat az is, hogy az adott térség nem ismeri fel egy-egy kordbban meghatarozé szektor,
ipardg sulyanak, gazdasagi potencialjanak negativ irdnya trendjeit és ragaszkodik ezen
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tevékenység tovabbi folytatasdhoz, ez a kognitiv bezarodas. Végiil a telepiilési, térségi vagy
kozponti dontéshozok €s intézményi struktira befektetéseket, vallalkozas fejlesztéseket korlatozo
intézkedései politikai bezarédashoz vezetnek (Lengyel-Bajmocy, 2013; Kovacs-Weber, 2022).

A multbeli 6rokségre, az utfliggdségre és a bezarddasra jo példa a szerkezetvaltd iparvidékek
atalakulasaval kapcsolatos kihivasok. Kozép- ¢s Kelet Eurdpa orszagaiban a szocialista
tervgazdasagok meghatarozo eleme volt a feliilrdl vezérelt, erésen kdzpontositott ipartelepitési-€s
fejlesztési politika tobbszor olyan térségekbe, amelyek helyi adottsagai nem mindig feleltek meg
az adott agazat kovetelményeinek (példaul nagyipari kézpontok kialakitisa a korabban iparilag
fejletlen, ruralis agrartérségekben). Az iparositasban kiemelt priortast kapott a nehézipar
(banyaszat, kohaszat, vegyipar, gépipar, hadiipar, épitdipar), amelynek térszerkezetét,
telepitésének ¢€s fejlesztésének litemét ¢és volumenét a politikai, biztonsagi ¢€s katonai
megfontolasok hataroztak meg, figyelmen kiviil hagyva a piaci mechanizmusokat. Ennek
eredménye a nem hatékony iranyitas, pazarldé gazdalkodas és a gyarak falain beliil megjelend
Lrejtett” munkanélkiiliség volt, raadéasul a nehézipari termelés volumen kibocsatasanak novelésére
vonatkoz6 elvardsok, a presztizsberuhazasok, erdltetett iparfejlesztés nem tudta mérsékelni az
egyes térségek kozotti fejlettségbeli kiillonbségeket. A l1étrehozott nagyipari kozpontokban, azok
mikddéséhez sziikséges kiegészitd iparagak jottek 1étre (példaul épitdipar vagy élelmiszeripar),
de keriilt sor a térségi gazdasag tobb labon allasat biztositd, gazdasagi konjunktaralis
ingadozasokhoz val6 alkalmazkodast, valamint a halozatos térségi egyiittmiikodéseket (iparagi
korzetek, klaszterek) lehetové tevd diverzifikalt gazdasagi szerkezet kialakitasara, 1étrehozva a
szocialista monofunkciondlis nehézipari gazdasagi térszerkezetet (Magyarorszdgon példaul
Tatabanya, Oroszlany banyavarosok, Dunatijvaros, Ozd kohaszati kozpontok). A nagyipari
beruhazasok atformaltak a telepiilések térszerkezetét is, az urbanizécio 1j formajaként megjelentek
a ,,szocialista varosok”, mint a kozpontositott fejlesztéspolitika eszkoze. Erre leginkabb az
korabban ,,a varoshidnyos magyar vidéki térségeknél keriilt sor, az urbanizaltabb Csehorszagban
¢s Lengyelorszagban nem keriilt sor 0j véarosok épitésére. Az elavult, monolitikus iparszerkezet
megvaltoztatasara, modernizalasdira mar a rendszervaltozas eldtti idészakban is torténtek
kezdeményezések, amelyeknek célja a telephely valasztasok rugalmasabba tétele, a specializéciot
¢s a halozatos egyiittmiikodéseket kialakito kooperaciok lehetové tétele a gazdasagi kormanyzas
rendszerének teriileti alapiva tételével, a térségi munkanélkiiliség mérséklését célzd ipar
kitelepitésekkel, az adott dontési hataskorok regionalis szintre vald delegalasaval. Ez némileg
mérsékelte az egyes térségek kozotti egyenldtlenségeket, ugyanakkor a termeldi kapacitdsok
Ujratervezése és Ujraelosztasa mellett nem tudta kezelni a korabbi idészak iparositasi folyamatain
atesett, monofunkcionalis nehézipari térségeket. Ez utobbi térségekben a multbeli 6rokség, a
forrashiany, a berdgziilt viselkedési mintdzatok, bizalmatlansadg erésen korlatozta a gazdasagi
szerkezetvaltasra iranyuld torekvéseket az utfliggdség miatt. A helyi KKV szektorra épiild,
magasabb hozzaadott értekeket eldallito, a valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodoé iparszerkezet
és teriiletileg decentralizalt, belsé adottsagokra ¢épiilé gazdasagi szerkezetatalakitasi torekvések
megvalositasa nem a kezdeti elképzeléseknek megfelelden alakultak, szamos esetben felerdsitve
a centrum- periféria helyzetet. Ennek tanulsaga lehet, hogy a fejlettebb centrum (mag) térségek
gazdasagfejlesztési stratégiainak és eszkozrendszereinek atvétele csak korlatozott mértékben
alkalmazhatdék a periféridkon, ezen térségeknek egyedi sajatossagaik, adottsagaik, tényezdik
alapjan kell kialakitaniuk a sajat ,testre szabott” térségfejlesztési utjukat, 1€pésrol 1épésre
megvaldsuld, az endogén erdforrdsokra ¢€pitd intézmény, infrastruktira, innovativ tudas
fejlesztéssel (Lux, 2017a; Lux, 2017b; Gwosdz et al., 2020). A 4. tablazat néhany példaval
illusztralja az egyes térségek gazdasagi szerkezetvaltasat Kozép- és Kelet Europaban.
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4. .tablazat. Néhany ipari szerkezetatalakitas forgatokonyve a posztszocialista és
posztindusztrialis id6szakban a piacgazdasagra valo attérés soran (1990 utan)

Orszag Régio vagy Rovid 6sszefoglalas
varostérség

Ko6zép-Eurdpa jelentés mértékben iparosodott teriilete, banyaszat
és kohaszat magteriilete a német Ruhr-vidékhez, vagy a brit
Midslandhez hasonld térszerkezettel, kevert kultardji (osztrak,
orosz, lengyel) tarsadalmi 6rokséggel, erés Morva-Sziléziai (cseh
¢és szlovak oldal) kapcsolatrendszerrel, széttoredezett, egymastol
eltéré varos szerkezetekkel. Kritikus tdmege inkabb az eurdpai
centrum térségekkel vethetd Ossze, nem a periférids régiokkal. A
gazdasagi szerkezetvaltasnal a hagyomanyos iparagak és az allami
tulajdon megoérizték domindns szerepiiket, a szerkezetvaltas
Felsd-Szilézia | 1¢pésenként indult el, amelyet felgyorsitott a 2008 globdlis
gazdasagi valsdg. Kialakultak a magas hozzdadott értéki
termékekre specializalodott ipari klaszterek. Az FDI bevonzasaban
a helyi, magasan képzett munkaer6 és nem az alacsony
bérszinvonal, valamint az innovativ Ujraiparositasi, diverzikiacios
lehet6ségek jatszottak a f6 szerepet, Az 01j agazatok atrendezték a
telepiilések térszerkezetét, de nem alakult ki dominans varostérségi
kozpont A fragmentalt telepiilések kozotti érdekkonfliktusok
akadalyozzak a kiilonbozo szintli szereplok kozotti 6sszehangolt
telepiilés és térségi gazdasagfejlesztési folyamatok megvalositasat,
de sikeres volt a kozponti kormanyzat tjracentralitacios
kezdeményezéseinek a megakadalyozasaban.

Mielecz  (Kelet-Lengyelorszag) hadiipari hagyomanyokkal
(repiilégép gyartas), alulfejlett szolgaltatoi és KKV szektorral.
Starachowice  ipari  nagyvaros  Kozép-Lengyelorszagban
vasbanyaszatra, acélgyartdsra specializalédva, a szocialista
idészakban teherautogyartas telepitésére is sor keriilt. Mindkét
varostérség  gazdasagszerkezete csekély mértékben  volt
diverzifikalt. A rendszervaltas utani ipari sokk kezelésére mindkét
helyen sor keriilt ipari park fejlesztésekre, specialis gazdasagi
) .| Ovezetek kialakitasara, bevonzva a tobb feldolgozd ipari dgazatot
Mielec €S | (alacsonyabb hozzaadott értékii fémfeldolgozas, autd-és jarmiipar
Starachowice | gyarto és Ssszeszereld egységei), de az Gj iparagak és a gazdasig
szerkezetének diverzifikalasa mérsékelt volt. A helyi KKV szektor
versenyképességi problémadi, a csekély vallalkozoéi hajlandosag
szintén jellemz6 volt mindkét helyen. Mielec sikeresebbnek
bizonyult Starathowice-nél az ujraiparositasi és diverzifikacios
torekvésekben az eltérd kulturalis és viselkedési normak miatt, ez
utobbi térség gazdasagi sokkoknak vald kitettsége tovabbra is
megmaradt, amit tovabb fokoz a mindségi munkaerd allomany
térségbdl vald elvandorlasa és a teriileti intézményrendszer
gyengesége is. A két térség eltérései a jovében mas
gazdasagfejlesztési forgatokonyveket valosziniisithetnek.

Magas szinvonali polgarosodottsaggal rendelkez6, modern bar
dudlis iparszerkezeti 6rokségili és a nyugati piacokon korabban is
jelenlevo térség, kevésbé volt kitéve a rendszervaltas utani ipari
sokkhatasoknak, igy a régioban eltér6é gazdasagfejlodési palyat jart
be. Gyors gazdasag szerkezeti atalakitas, kisebb mértékii FDI
bevonzas, de a betelepiilések soran meghatarozod volt a tudas-és
tékeintenziv tevékenységek jelenléte. A felzarkozasi csapdahelyzet
elkeriilése egyeldre nem sikeriilt sem a belsé adottsagok, sem az
FDI és export-vezérelt oldalrol.

Lengyelorszag

Szlovénia
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Csehorszag, Monolitikus  szocialista iparszerkezeti  Orokség, FDI ¢s
Szlovakia, exportvezérelt gazdasagi szerkezeti atalakitas jellemzi ezen
Magyarorszag periferikus térségeket, a GCV-kbe vald erds beintegralodassal,
magas foglalkoztatottsagi szinttel, a felzarkozasi csapdahelyzet
oldésat gatld alacsonyabb hozzdadott értékii tevékenységek és a
helyi KKV szektor versenyképeségi kihivasai miatt. A
feldolgozoiparon beliil az auté-és jarmilipar sulya mindegyik
orszagban meghatarozo.

Forras: Sajat szerkesztés Lux, 2017a; Lux, 2017b; Molnar, 20147; Gwosdz et al., 2020; Molnar,

2022 alapjan

A feldolgozoipar az elsédleges szektor (energia ipar, banyaszat, mezd-és erdégazdasag, halaszat)
altal rendelkezésre allo természeti erdforrasokbdl eldallitott alapanyagokbdl allit eld kiillonbozd
félkész vagy kész termékeket ipari vagy fogyasztasi célokra. A feldolgozdipar tobb dgazatot foglal
magaban, amelyeket technologiai szinvonaluk alapjan lehet csoportositani. A magas technologiai
szinvonalu (automatizécio, robotika, Ipar 4.0 alapu digitélis technologiai megoldasok, big data,
felhd alapi megoldasok, valos idejii vallalati tigyviteli /EPR/ és termelésiranyitasi /MES/
rendszerek), tudasintenziv munkaer6t igényld feldolgozoipari szektorok k6zé sorolhato: auto-és
jarmiigyartas, gépipar, vegyipar, gyogyszeripar, biotechnologiai ipar, elektronikai, szamitogép és
optikai termékeket gyarté ipar. Kbézepes technologiai szinvonalat jelent a petrolkémiai ipar,
fémfeldolgozas, gumi és milanyag ipar, mig az alacsony (hagyomanyos, digitalis infrastrukttra
hidanyat jelentd), alacsonyabb képzettségli munkaerd igényes technoldgiai szinvonalat az
¢lelmiszer feldolgozas, textil- és ruhazati ipar, boripar, fa és papiripar, butorgyartas, kézmiivesipar
képviselik (Kiss-Pager, 2024).

Az egyes varosok specializaciojos lehetoségeit meghatarozza azok mérete is. A kisebb méretii
varosokban, telepiiléseken elsdsorban az élelmiszer feldolgozas, textil-€s ruhazati ipar, boripar,
kézmiivesipar, a kozepes méretii varosokban talalhatok a fémfeldolgozas, autd- és jarmuigyartas,
gépgyartas, a nagyvarosokban pedig a vegyipar, gyogyszeripar, elektronikai, szamitogép és optikai
termékek gyartasa taldlhaté meg a tudasintenziv szolgaltatasokkal egytitt (Lengyel, 2021),

Adott térség akkor tekinthetd feldolgozdipari térségnek, amennyiben a feldolgozdipar kiilonb6zd
szegmenseinek egylittes aranya az orszagos atlagot meghaladja foglalkoztatottsagi mutatok (30-
szdzalék az orszadgos 19 szazalékhoz képest), hozzdadott érték (kétszerese az orszdgos atlaghoz
viszonyitva) tekintetében. A feldolgozodipari térségekben teljes korli a foglalkoztatottsag, a
munkanélkiiliségi rata kortilbeliil fele vagy harmada az orszdgos atlagnak. Magyarorszagon ot
ilyen varmegye taldlhatd6 (Komarom-Esztergom, Gydr-Moson-Sopron, Fejér, Heves és Vas
varmegyék, Lengyelorszagban 3, Cseh Koztarsasagban 5 ilyen térség van, Szlovakiaban pedig
nincs ilyen régi6 (Lengyel, 2023).

A feldolgozoipar egyik meghataroz6 szegmense az autd. €s jarmuipar. Méretgazdasagossagi €s
koltséghatékonysagi okokbol az autdipari értéklancokat a tobbszinti (OEM és TIERI1-3
beszallitok), valamint a kiszervezett tevékenységeket (csereszabatos modulok, alkatrészek)
magaban foglald, az IAFT 16949 eldirasai altal mindségbiztositott termelési rendszerek jellemzik.
Az autoipari gyartok (OEM) csak az egyes modellek tervezését és a végosszeszerelését tartjak
maguknal. Az egyes alkatrészek, modulok gyartasa kiilonb6zd, az adott egységekre szakosodott
térségekben, klaszterekben torténik (Tary, 2017). Az autd- ¢és jarmuipari GVC-K
koltségoptimalizalast, mindség- és termelési hatékonysag javitast eldtérbe helyezd elemei az Gn.
integralt periféridkra telepiilnek. Itt a centrum térségekhez (az Eurdpai Unié magteriileteihez)
foldrajzilag, kulturalisan kozeli infrastrukturalis hattérrel, képzett munkaerdvel rendelkezd
térségeben meg tudjak valdsitani a felvevipiacok kozelségét, valamint az ar-érték aranyban
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kedvezd termelés lehetdségét. A folyamat idében valtozo jellege kiilonbséget tesz az eurdpai
autdipar magorszagai (Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag), az iparagi szereplok
kitelepiilésének korabbi célteriiletei (régi periféria: Belgium, Egyesiilt Kiralysag, Spanyolorszag),
illetve a kelet-k6zép-europai 0j periféria: V4 orszagok, Romania vagy a Nyugat-Balkan (Szerbia)
kozott. Amennyiben a méretgazdasagossag kérdése fontosabb a szallitasi koltségeknél, a
rugalmassagnal, akkor térben par helyre koncentraltan, az Osszeszereld ilizemektdl nagyobb
foldrajzi tdvolsdgokra valosul meg a termelés. Amikor a szallitdsi koltségek minimalizalasa és a
kihivasokhoz vald rugalmas alkalmazkodas a meghatarozd6 szempont, akkor a gyartas
dekoncentréltan, az autdgyarakhoz kozelebb telepiil, eldsegitve helyi iparagi korzetek és
klaszterek 1étrejottét (Molnar, 2022, Pavlinek 2018; Pavlinek 2020).

A globalis autoipari értéklancok — elsésorban a német, de kisebb mértékben a francia és brit
autogyartok is - egy minden termelési és szolgaltatd funkcidt magaban foglalo ,teljes tér”
létrehozasara torekedtek a szélesebben értelmezett Kozép-Eurdpaban, elsésorban a V4
orszagokban az 1990-es évektdl kezdédden. A V4 orszagok gazdasagi novekedésének forrasat -
foleg Németorszag felé — megvalosuld export és a kiilfoldi befektetések jelentették. Ebben a
térségben a feldolgozoipar, a gyartas a mai napig a meghataroz6, huzo gazdasagi agazat, foleg az
auto- és jarmugyartas (Veres, 2017), (Lelkes-Sipos, 2020). Magyarorszagon a kiilonb6z6
szektorokban megvaldsult kiillonb6zé orszagokbdl érkezo - elsé idészakban német €s amerikai,
majd késébb japan, dél-koreai és kinai - FDI befektetések szamara leginkdbb meghatarozé
térségeknek bizonyultak Budapest és Pest megye, Komarom-Esztergom varmegye, Gyoér-Sopron
varmegye, Bacs-Kiskun varmegye és az utobbi idoben Hajdu-Bihar varmegye térségébe. Ezekben
a térségekben jelentds volt az autopalyak kiépitettsége, a nagy piacok kedvezo elérhetdsége, a
technoldgiai infrastruktara fejlettsége €s tobb olyan tényezd, amely értékelhetd vonzerot jelentett.
A jarmiipari beruhdzasok trendje varhatéan a jovoben is folytatodni fog Magyarorszagon (Veres,
2017; Molnér et al., 2020).

2.2. A versenyképesség regiondlis vetiiletei

Az eltérd adottsagokbol, multbeli 6rokségbeli kiillonbségekbdl adodd térségi egyenldtlenségek
meghatarozhatjak az egyes térségek hosszutavi gazdasagi prosperitasat (ndvekedését), és fejlodési
palya lehetSségeit. Altalanos értelemben a versenyképesség egy adott térség a magas
foglalkoztatottsagi szintjét és termelékenységét stabilan biztositd képességét jelenti, hosszabb
1détavon hozzajarulva a térségek kozotti egyenldtlenségek mérsekléséhez, tarsadalmi jolétéhez.
Ez lehetvé teszi az adott térséget valaszto vallalatok értékteremtd tevékenységét, egymassal valo
versenyét. Az adott térség versenyképességét a kiilonbozé innovacios folyamatok negativ
kornyezeti hatasainak elkeriilésére iranyulo, az un. feleldsségteljes innovaciok megvaldsitasanak
koltségei atmenetileg, rovidtavon mérsékelhetik. Hosszabb tavon viszont a hagyomanyos
innovacidkhoz képest a versenyképességet javitd multiplikator hatds sokkal erdteljesebben és
fenntarthatd médon nyilvanul meg (Lukovics-Nadas, 2021; Szerb et al., 2023).

A versenyképességi elonyok szempontjabol két f6 elmélet 1étezik (Lengyel, 2021).

A komparativ elényok megkozelitése szerint az adott térségeknek olyan termékek eldallitasara és
értékesitésére (exportalasara) kell specializalodniuk, amelyekben mas térségekhez képes relativ
eldnyeik vannak (nagyobb termelékenység, optimalizaltabb koltségszint, jobb mindség), mig a
magas koltségekkel eldallithatd termékeket célszerli importalniuk. Ezen megkozelités az alapja
varostérségek specializacidjabol adodé urbanizacios elényok kiaknazasanak. Az adott térségben
megjelend nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységei viszont mddosithatjak ezt a helyzetet.

A komptetitiv (abszolut) elonyok elmélet alapvetése szerint a térségi egyenldtlenségek

csOkkentéséhez a lokalizacios elonyok kiaknazasat lehetdvé tevd Osszehangolt stratégidkra,
beavatkozasokra, az ezeket megvalosito eszkdzrendszerre van sziikség. Az EU kohézios politikaja
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is ezen az elméleten alapul, tamogatast nyujtva a kevésbé fejlett régiok gazdasagi, tarsadalmi
felzark6zasahoz a partnerségen alapti programozasra alapozva.

A versenyképességnek tobbféle — makro, mezo ¢és mikrookonomai - dimenzidja létezik.
(Malgorzata, 2018; Varga, 2014). A makrodokondémiai megkozelités a nemzetgazdasagi, illetve a
nemzetek kozotti globalis szintli versenyképességet jelenti. Ennek alapja az, hogy egy orszag
tarsadalmi jolétének novekedése akkor lesz fenntarthatd, ha ez a termelékenység (kibocsatas)
mennyiségi és mindségi novelésén alapul. Ennek eldfeltétele olyan, az adott orszag adottsagait
figyelembe vevo, széleskoriien elfogadott gazdasagstratégiai intézkedések és intézményrendszer
megléte (ezek egyiittese a szabalyozoi kornyezet), amelyek eldsegitik az erdforrasok minél
hatékonyabb felhasznalasat a hossza tavu fejlodés érdekében. Tovabbi cél, hogy egy-egy
nemzetgazdasag exportpiaci részesedése minél nagyobb aranyu legyen globalis szinten (Chikan et
al., 2018; Varga, 2014).

A versenyképesség fogalma egy nemzetgazdasag hosszatava prosperitasat meghatarozo tényezok
Osszességének szinvonalat jelenti: termelékenység, az emberi er6forrasok mennyisége ¢€s
mindsége, technolodgiai fejlodés, szabalyozoi kornyezet mindsége, a vallalkozoi hajlanddsag és
képességek, finanszirozasi lehetdségek, valamint a tarsadalmi, kdrnyezeti fenntarthatésag idébeli
¢és nemzetkozi 6sszehasonlitasban. EQy nemzetgazdasag akkor versenyképes, ha a rendelkezésére
allo er6forrasait optimalisan hasznositja a legmagasabb szintli, de még fenntarthat6 jolét elérésére
(Lee-Karpova, 2018; Melnyik et al., 2013; MNB, 2020; Rudianto, 2009).

A mezoszinten (regionalis/térségi szint) beliil meg lehet kiilonboztetni regionalis, megyei €s
kistérségi szinteket. A verseny ezen kiillonbozd szintek kozott torténik annak érdekében, hogy a
gazdasag novekedésének és fejlodésének fenntarthatd eldémozditasaval, a meglévd adottsagokra
épitve. Mindharom esetben a térségen beliili versenyelényok az alabbi elemeken alapulhatnak:
emberi és természeti er6forrasok, tudasbazis, pénziigyi lehetéségek és infrastruktura (Lengyel,
2006; Poreisz, 2018).

A régiokat, térségeket harom kategoriaba lehet csoportositani (Lengyel, 2021):

Politikai régiok meghatarozéasa teriileti (lakossagszam), szervezési, tervezési és statisztikai
adatgytjtési kritériumok alapjan torténik. Erre példa az Eurdpai Unio Teriileti Egységek
Statisztikai Tervezési Rendszere (NUTS). A NUTS alapu statisztikai, tervezési rendszert az EU
statiszikai hivatala az Eurostat dolgozta ki, hivatalossa az 1059/2003/EK eur6pai parlamenti és
tanacsi rendelet tette. A rendszer elemei:

Orszagos szint (NUTS1),

Statisztikai, tervezési regionalis szint (NUTS2),
(Var)megyei szint (NUTS3),

Kistérségi, jarasi szint (LAU1),

Telepiilési szint (LAU2)

Csomoponti régiok olyan tobb varosi térséget is magaban foglal6 teriileti egységek, amelyeken
beliil adott gazdasagi tevékenységek koncentralodnak. Ezen alapulnak a kiilonboz6 varostérségek
¢és agglomeracidjuk méretnagysagaval, térszerkezetével, gazdasagi specializaciojaval foglalkozo,
az 5. tdblazatban Osszefoglalt varosgazdasagtani elméleteknek.

Homogén régidk olyan téregységeket jelentenek, amelyeknek részei hasonld vagy azonos
természeti, tarsadalmi, gazdasagi adottsagokkal, jellemzdkkel rendelkeznek.

A V4 régidoban megtalalhaté a képzett munkaerd, adottak a piacszerzés lehet6ségi, valamint a
befektetés-0sztonzo, vallalkozasbarat szabalyozasi kdrnyezet, de a korszerii technologiak azon
agazatokban vannak jelen, ahol a kiilfoldi miikodotéke szerepe meghatarozo, mert. A hazai
vallalatok ugyanakkor tobbszords versenyhatrdnyban vannak tékeellatottsdg, munkaszervezési
maodszerek, piacismeret, vallalati kultura, termelékenység tertiletein a kiilfoldiek nagyvallalatok
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helyi egységeihez képest, azaz kiilonb6z0 mértékben ugyan, de mindeniitt dudlis gazdasagi
szerkezet jott l1étre. A kiilfoldi miikodoétokére €s export-orientaltsagra alapozott kiilsé gazdasagi
novekedés kihivasa, amikor egy orszag folyamatosan az értéklancok alacsonyabb hozzaadott
értékli tevékenységeire specializalodva gyartd, Osszeszereld egységekre alapozva mikodik.
Masfeldl az Ipar 4.0 alapt ) megoldasok térnyerése: robotizacid, mesterséges intelligencia és a
digitalizacio altal elérhetdé hatékonysag javulas egyre kevésbé indokolja az olcs6 munkaerdre
¢épiilé beruhazasokat. Ennek okaként a feldolgozodipari termelés tényezodigényességének valtozasat
lehet megjeldlni: mérséklédik annak munka- és n6 a tékeigényessége (Szalavetz-Somosi, 2019).

5. tablazat: A regionalis (térségi) versenyképesség sikertényezoi

Tényez0 megnevezése Elemzés szempontjai

Gazdasagi szerkezet Az adott térségben milyen profila nagyvallalatok miikodnek, mi a
helyi munkajovedelmek f6 forrasa, mi a meghatarozo foglalkoztatasi
agazat. Ezenfelill a helyi kis- és kozépvallalatok szama és ezek
milyen meglévo szektorokban miikddnek.

Tarsadalmi szerkezet Az iskolai végzettségek, jovedelmek szintje €s megoszlasa. A helyi
munkaerd felkésziiltsége, kompetencidi ¢és munkatapasztalatai.
Hogyan ¢és milyen mértékben érvényesiil az elit véleményformalo és
iranyito szerepe a helyi kdzosségben.

Innovacios kultara A térségben megadott szabadalmak szama, realizalt sikeres
innovaciok, az egyes szereplok K+F kiadasai, vallalati és egyetemi
egyuttmiikodések tipusai, gyakorisaga, volumene €s mindsége.

Dontési kozpontok A térségben milyen telepiiléseknek, regiondlis centrumoknak van
meghatarozo szerepiik, ez miben nyilvanul meg, a térségi vezetés
mindsége, civil szervezetek dontésekbe vald bevonasanak mértéke és
folyamatai

Regionalis elérhetéség | Az infrastruktara  fejlettsége  meghatarozza a  térség
versenyképességét: multimodalis elérhetdségek, a vonat ¢&s
buszjaratok gyakorisdga, menetideje, a kozutak szama és mindsége.

Kornyezet mindsége Vidéki térségek elonyt élvezhetnek a nagyvarosokkal szemben, mert
kevésbé zstfoltak és nagyobb a zoldteriiletek aranya. Szellemi és
intézményi infrastruktira (szabadidd. szolgaltatasok)

A régi6 tarsadalmi | Civil kezdeményezések szama, modjai, valamint a térség népesség
kohéziodja megtartd  képessége,  térségen  beliili  személyes-  és
munkakapcsolatok.

Forras: Sajat szerkesztés (Poreisz, 2018) alapjan

Jelenleg a V4 régid orszagai a kozepes jovedelem csapddjaval néznek szembe: a bérszinvonal
mértéke mar nem jelent szdmottevd versenyelonyt, innovacios teljesitményiik alapjan még nem
tudnak versenyezni az erds, gazdasagilag fejlett orszagokkal. Az olcs6 munkaerdre épiild,
exportorientalt novekedés a bér- és koltség elonyok elvesztése utan egyre kevésbé lesz fenntarthatd
a jovoben. Ugyanakkor a koltség alapu gazdasagi ndvekedés helyett a mindség és innovacio alapu
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(tudasgazdasag-vezérelt) novekedésre atallasnak egyeldre hidnyoznak a feltételei: gyenge
egyetemek, kompetens, megfeleldé mindségli emberi toke sziik keresztmetszete, jogallamisagi
problémak, a bizalmon alapul6 halozatos egyiittmikodések hianya, az allami ujraclosztds GDP-
hez viszonyitott magas szintje, a koltségvetési forrasok nem kelléen hatékony felhasznalasa.
Réaadasul a magas mindségi szinvonali oktatasi rendszer, valamint a kutatas-fejlesztés
feltételeinek javitasa Osszetettebb felkésziiltséget, masfajta politikai szemléletet, tizleti kulturat
igényel, mint adokedvezményt biztositani egy alacsony bérekért betelepiilt kiilfoldi
nagyvallalatnak. Az innovacids képesség, a vallalkozoi készségek és a magas szinvonali oktatas
hozzajarul a termelékenység novekedéséhez, hosszabb tdvon emelve a bérszinvonalat a jol fizetett,
magas hozzaadott értéket teremté munkahelyek teremtésével (Gyorfty, 2021; Pavlinek, 2022;
Zmuda, 2018).

Csehorszag esetében a megfeleld intézmények, a tudas-vezérelt gazdasagot el6készitd szakpolitika
¢és a kedvezO pénziigyi feltételek lehetévé tehetik a kitorést a kozepes jovedelem csapdajabol,
attérve a termelékenységen és mindségen alapuld gazdasagi ndvekedésre. Magyarorszag és
Lengyelorszag az elmult években szintén fejlodott, de maradt a koltségalapt versenyképességnél,
illetve a gazdasdgi novekedésiikhoz jelentds mértékben jarultak hozza a bedramld kilfoldi
pénziigyi forrasok és a leértékelés lehetdsége. Szlovakianal az intézmények, az oktatas, valamint
a pénziigyi feltételek kedvezotleniil alakultak, ezért jelenleg 6 gazdasagi teljesitménye a
leggyengébb a V4 régioban (Gyorfty, 2021).

A mikroszint (vallalati szint) versenyképesség szerint egy adott térségben tevékenykedo vallalat
célja a kettés értékteremtés (fogyasztoi igény kielégitése nyereség realizalasa mellett)
megteremtve a kapcsolatot (a fogyasztoi elégedettségen at) mind a tarsadalmi joléttel, mind a
termelékenységgel a profit dontd részének ujboli, innovativ modon torténd visszaforgatasaval
(Chikan et al. 2018).

A regionalis versenyképességnek tobb modellje 1étezik.

2.2.1. Egyszeriibb modellek
Regiondlis versenyképességi Porter-féle rombusz modellje

Porter szerint a versenyképesség csak vallalatokra, iparagakra értelmezhetd €s nem a makroszintii
nemzetgazdasagokra. Az innovativ, a legjobb kiilfoldi versenytarsakkal szemben versenyeldnnyel
rendelkezd, jelentds, tartdos exporttevékenység és/vagy az iparag altal - az ott felhalmozott
képességek és tokejavak révén a kiilfold felé torténd jelentds tokebefektetéseket lehetové tevo
szektorok fejlédése az egész nemzetgazdasagra elényds. A Porter féle rombusz vagy gyémant
modell (PDM) az iparagi versenyelonyoket meghatarozo elemek: tényezbellatottsag (tudas- és
technologiai toke, infrastruktira, pénziigyi és természeti er6forrasok) keresleti feltételek (iparagi,
lakossagi fogyasztok, nemzetkozi Kereskedelmi feltételek), tamogatd és kapcsolddo iparagak
(halozatos egylittmiikodések), valamint vallalati stratégia, szerkezet, rivalizalas. A foldrajzilag
koncentralt kapcsolodo és tdimogatd iparagak iparagi korzeteket vagy klasztereket képezhetnek. A
helyi cégek az externdlis méretgazdasdgossag miatt koltséghatékonyabban tudnak termelni
(példaul tobb inputot kedvezdbb aron tudnak beszerezni). A kozelség révén a klaszteren beliil
minimalzéltak a tranzakcios koltségek, lehetévé téve a nem kozponti tevékenységhez tartozd
folyamatoknak a kiszervezését (outsourcing). A klaszter fejlodésével erdsodik a helyi vallalatok
versenye, emiatt az iizleti szereplok megszerzett versenyelényeiket folyamatosan innovaciokkal
tudjak fenntartani (Dedk, 2000; Markus, 2009; Vlados, 2019; Tsiligiris, 2018).

A 2. dbra szemlélteti a rombusz modell elemeit
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2. abra: A Porter-féle regionalis versenyképességi modell
Forras: Sajat szerkesztés Deak, 2000 alapjan

Az altaldnositott dupla gyémant model (DDM) — az eredeti PDM nemzetkdziesitéseként -
figyelembe veszi a globalis (multinaciondlis tevékenységek) dimenzidt is. A kiilsé gyémant felel
meg a globalis, a belsé gyémant a nemzeti/hazai térségi, vallalati dimenzioknak. A kormanyzati
szerepvallalas mindsége ¢és stratégiai prioritasai a porteri modell mind a négy tényezdjét
meghatirozzak mind hazai, mind nemzetkdzi szinten (Vlados, 2019; Edward and Zmuda, 2013).

A modell hidnyossagai kozott lehet megemliteni az egymasra épiild hierarchia (input, output és
outcome egymasra épiild, 1épcsds logikai keretrendszere) nem jelenik meg benne, valamint a
térségi szereplok kozotti haldzatos egyiittmitkodésekben az ipardgi korzetekre €s klaszterekre
fokuszal. Nem veszi figyelembe az innovacios 6koszisztéma egyéb, alulrol szervez6dé halozatos
egyittmiikodéseit (harmas, négyes ¢&s 0Otds csavar modellek), a felilrdl vezérelt
gazdasagiranyitasos modelleket, amelyek célja a kiilonbodz0 szintii szereplok (telepiilési, térségi és
kozponti) stratégiai elképzeléseinek €s eszkozrendszereinek egyeztetése az 6sszehangolt, egyidejii
telepiilés és gazdasagfejlesztés megvalositasa érdekében. Nem fordit kell6 hangsulyt az egyes
térségek kozotti  kulturdlis  kiillonbségekre. A modellben leirt fobb elemek nehezen
szamszertsithetdk, az egyes vallalatok piaci kapcsolatainak térbeli kiterjedései eltérhetnek az
egyes régiok foldrajzi, kozigazgatasi hataraitol.

Térségi versenyképesség harom tényezés modellje

A modell input (gazdasag teljesitménye, a térségben alapitott vallalkozasok szama, formaja,
tevékenységeiknek tuddsintenziv mértéke, a térségi foglalkoztatottsdgi adatok) output
(termelékenység, arszinvonal, hozzaadott érték) és outcome tényezOk (térségi életszinvonal,
jovedelmek) egymasra épiilésén alapul. Az egymasra épiil6 és Osszehangolt tényezok integralt
modon monitorozzadk az egyes térségek, varosok, vallalatok versenyképességét és annak
fenntarthat6sagat.

Ezen modell alapjan a vallalatok novekedését, versenyképességének dinamikajat a térségben
rendelkezésre all6 munkaerdallomany mennyisége mellett annak mindsége, 0sszetétele, a térségi

20



intézményrendszer €s a gazdasagi, vallalkozoi szabalyozasi kornyezet hatdrozza meg, a szektoralis
szintli novekedési lehetdségeket pedig az egyes gazdasagi szereplok kozotti tudas, technoldgia és
toke transzferek, a kolcsonds érdekek mentén megvalosuld halozatos egylittmitkddések
gyakorisadga, formaja és azok tartalma befolyasolja. A varosi térségek lehetdségeit pedig az egyes
térségek gazdasagi kormanyzasi modelljének tipusa és annak mitkddése jelenthetik. Ennek alapjan
a modell megalkotoi arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a térségek hosszatavon fenntarthatd
gazdasagi fejlodésének a bels6 adottsagokra épitd, endogén tényezds tudasvezérelt gazdasagon
kell alapulnia (Dedk, 2000).

2.2.2 Osszetett modellek
A regionalis versenyképesség piramis modellje

Ez a modell egy empirikus moédszertani keretrendszer a hazai térségek versenyképességének
vizsgélatara.

A modell szerint a piramis aljan a meglévé regionalis adottsagok kiaknazasaval, kombinalasaval
javitani lehet a piramis kozépsé részében talalhatd regiondlis versenyképességi mutatokon
(munkatermelékenység szintje, ndvekedési liteme, foglalkoztatottsagi rata valtozasa, tokevonzo és
jovedelemtermeld képesség novelése). Ezeken keresztiil lehet megvalositani a piramis csicsan
1€v4 célt, az adott térség helyi kozossége gazdasagi/tarsadalmi jolétének novelése, az adott térség
¢lhetobbé tétele hozzajarulva a helyi népesség megtartd képességhez, az 0 magasan képzett
munkaerd bevonzasahoz (Lengyel, 2006). A 3. abra illusztralja ezt a modellt.

Cel

Térségi &5 varos:

jovedelem ‘
I\-iunkatenne# EQELEJ«JS@&;
K+! HuménSs - Intezmény

INNOVACd rendszer,

Versenvképesség

(output)

fizikai toke  cigs elonyoh

Mozgatd erdk Beszehangolt
(inputek) tratégiak
Gazdasagi Vallalkozé ~Fersegi ..1.
szerkezet Elerhetdseg es 16
keszseg infrastruktira
Tarsadalmi Déantési Komyezst Regionalis
gerkezet kozpontok mindsége identita

3. abra. Térségi versenyképesség dimenzidi és azok egymasra épiilése
Forras: Sajat szerkesztés (Lengyel 2006; Lukovics-Nadas, 2021; Szerb et. al., 2021) alapjan

A modell alapjat jelentd elsddleges mozgatoerdk: Kutds-és technologiai fejlettség, az emberi
eréforrasok mindsége; fizikai téke, agglomeracids eldnydk; az iéntézményrendszer és stratégiai
dontéshozatal, iranyitas mindsége, 0sszehangoltsaga. A modell alkalmazhatdésaganak korlatja,
hogy nem veszi kelld mértékben figyelembe a térségi versenyképesség puha tényezdit: bizalmi
halo, kevert kulturdju helyi tarsadalmainak Orokségét, masfel6l a mozgatéerdk (inputok),
megvalosult versenyképesség (output) és a cél (outcome) adatainak tesztelése eddig csak
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Magyarorszag fovarosan és 19 varmegyé€jén tortént meg. Ez egy sokvaltozos statisztikai
elemzéshez nem elegendd a kis elemszam miatt, illetve a moddszertani kisérlet még tovabbi
kutatasokat igényel (Lengyel, 2016).

Térségi versenyképesség tarsadalmi innovdacios modellje

Ezen elmélet szerint a térségek fejlodésének eldfeltétele a kiilonbozo tarsadalmi kihivasok (példaul
kedvezdtlen demografiai és foglalkoztatdsi trendek, migracio, leszakado régiok) felismerése, és
azokra relevans, gyors valaszok addsa. Ennek érdekében alapvetd a térségi tarsadalmi szereplok
kozotti haldzatos egyiittmiikodések és a kozos dontéshozatal. Ez egyfajta bizalom megteremtését,
szemlélet és kultura valtast igényel minden érintett szerepl6tél. Amig a centrum térségekben a
miszaki, gazdasagi, pénziigyi innovacios megoldasok hozzajarulhatnak a tdrsadalmi kohézio és
¢letmindség meglrzéséhez, addig a periférids térségekben a tarsadalmi innovacidkra épiilo, uj
kezdeményezések segitése jelentheti a megoldast a térségi egyenldtlenségek mérséklésében, a
terlileti versenyképesség erdsitésében. A tarsadalmi innovacids kezdeményezés gyakorlatba
tiltetése telepiilési, térségi és kozponti szinteken lehetséges. Az informacioellatottsag, piacképes
tudas mellett azonban a helyi telepiilések altalaban er6forrashianyosak (szakértelem, pénziigyi
forrasok, 6nkéntesség). Masfeldl a kdzponti szintli tarsadalmi innovaciokat kiilonb6zé politikai,
gazdasagi érdekek alapjan hatarozzak meg, a helyi sajatossagok figyelem kiviil hagyasaval. Ennek
érdekében sziikség van egy olyan dsszehangolt, integralt platform kialakitasa, amely lehetdvé teszi
a kiilonbozd szintll — telepiilési, kistérségi vagy orszagos érdekek, elképzelések, stratégak és
eszkozok harmonizalasat és eldremutatd fejlesztd intézkedések meghozatalat (példaul a
felzarkozasi csapdabol vald kilépés, a GVC mutato teljesitésében valo feljebb 1épés). Ez a
felismerés vezetett a Tarsadalmi Komplex Innovacios Mutatd megalkotasahoz, amely egy
komplex, harom modullbol all6 indikatorrendszer, amely mind az input, mint az output és mind a
hatas méréséhez 8-8 egyedi mutatoszammal. Ezek stilyozott atlagolasaval eldallitott Tarsadalmi
Innovéacios Potencial (TINNOVPOT) szamszerUsitett értéke erdsen korrellal az adott térség vagy
telepiilés jovobeli potencidlis térségfejlesztési lehetdségeivel. Jelentdsen verseny eldnyt igérd,
perspektivikus az a térség, ahol ez a szam eléri az orszagos atlagot, ami 100, vagy afeletti, az
orszagos alatti érték pedig az adott térség komplex versenyhatranyara utal.

3 Masodik orod
[ Harmadik 6tod
Negvedik 6tod
B Owodik 6tod

4. abra: Magyarorszagi telepiilések TINOVPOT mutatdja 2020
Forras: Veresné (2020)
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Az 4. abran szerepld térkép mutatja az egyes hazai varmegyck és telepiilések TIINOVPOT
mutatojanak értékét 6t csoportba sorolva. Az els6 csoport a legalacsonyabb indikator értékkel bird
leggyengébben teljesitd telepiiléseket és térségeket jeldli, mig az 6tddikben vannak a legjobbak a
legmagasabb indikator értékkel. Jol 1athatod, hogy Budapest és Pest varmegye mellett a Dunantuli
térség ¢északi, iparosodott részei, beleértve KEM teljes teriiletét a negyedik vagy az 6todik
csoportba tartozik. Kovetkezésképp, a vizsgalt térség versenyképességi idikatoranak kedvezd
alakulasa jelentsen alatdmasztja és indokolja jelen kutatdsnak a térségi gazdasagiranyitas, ill. a
szereplok kolcsonds érdekei mentén megvalosuld halozatos egylittmiikodései modelljének
megalkotasara iranyulo céljat.

A Kompetencia- és Intézményi Versenyképességi Index (KIVI) koncepciondlis modellje

Az el6z6 megkozelitéssel szemben, amely adott térségi versenyképesség és fejlodési potencial
szempontjabol a helyi tarsadalmi szerepldk €s intézmények elemzésére ¢és a koztiik megvalosuld
haldzatos egyiittmiikodések lehetdségeire fokuszalt a tarsadalmi innovacids szemszogébdl az
intézményi kdrnyezet javitasanak elémozditasa érdekében, egy masik megkozelitésmod szerint a
versenyképességet az adott térség gazdasagi, tarsadalmi és intézményi szerepldi egyiittesen
hatarozhatjak meg. (Példaul a nem megfeleld intézményi hattér akadalyozhatja a versenyképes
vallalkozasok iizleti teljesitményének maximalis kiaknazasat, masfelél az intézményhalozat
erdsitse, fejlesztése mellett is sziikséges a térségi vallalatok bedgyazodasanak javitdsa. Ezen
megfontolasbol keriilt sor a Kompetencia- és Intézményi Versenyképességi Index (KIVI)
megalkotasara, amelynek pillérei: hazai piac ¢és verseny, hdalozatos egyiittmiikodések,
nemzetkdziesedés, emberi erdforrasok, termékportfolio, termelési modszerek és technoldgiak,
marketing, digitalis megoldasok alkalmazasa, stratégia alkotasi és dontéshozatali folyamatok.
Ezen pillérek mindegyikének van egyéni kompetencia és intézményi/vallalati valtozo oldala. A
modszer alkalmas régiok és varos térségek vizsgélatara és egymassal torténd dsszevetésére is. Az
erre iranyulé empirikus kutatds a hazai varostérségeket a KIVI pontszamuk alapjan allitotta
rangsorba (egyéni versenyképességi kompetencidk, intézményi/ipardgi versenyképességi
kompetencidk, valamint az adott térségben az egy fore jut6 GDP eurdban kifejezett értéke alapjan
adott részpontszamok 6sszegeként). A legmagasabb KIVI pontszamot a févaros mellett a nyugat-
dunantali varostérségek és azok agglomeracioi (Tatabanya, Székesfehérvar, Gydr, Szombathely)
érték el. Az intézményi valtozok és az adott varostérségben az egy fore juto GDP érteke kozott
szoros kapcsolat van kovetve a varmegyék adottsagait és fejlettségi rangsorat, addig az egyéni
tényezOk és az egy fore juto GDP értéke kozott nincs ilyen meghatarozo kapcsolat. Ennek
valoszintisithetd oka a kiillonboz6 varostérségek jovedelmi szintjeit nem a helyi KKV-k
versenyképességi eltérései, hanem az adott térségben megvalosuld FDI befektetések volumene és
tipusa, valamint nemzetk6zi nagyvallalatok helyi egységei hatarozhatjak meg (Szerb et al., 2023).

Roland Berger Ipar 4.0 Erettségi Indexe

Ez a megkozelités az egyes orszagok vagy térségek feldolgozodiparainak nemzetgazdasagi sulyat
vizsgalja az ipari kivalosagot (a termelési folyamat Osszetettsége, az automatizacié mértéke, a
rendelkezésre allo munkaerd felkésziiltsége, innovacios folyamatok intenzitasa) és az értékteremto
haldzatot (magas hozzaadott érték, gazdasagi nyitottsag, innovacios halozat, az internet mindsége).
A rangsort itt is a V4 orszagok gazdasagai zarjak, feldolgozo iparuk jelentés sulyu, de az Ipar 4.0-
érettségi indikatorokban az értékelt orszagok atlagahoz viszonyitva mérsékeltebb teljesitményt
értek el (Losonczi et al 2019; Obrecht et al., 2017; Batchkova et. al., 2018). A Roland Berger a
,hyertesek keretrendszerében” négy, olyan altalanos érvényi tényezére mutatott ra, amelyek
kiemelik a sikeres beszallitoikat az atlagos piaci szereplok koziil:
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e Uzleti menedzsment: Kovetkezetes, széleskorti, folyamatos piaci, technologiai trendkévetések

e Logikus, atlathat6, kovetkezetes stratégia: Koherens termékportfolio kialakitasa ¢és
menedzselése, lehetdveé téve a szinergiak kiaknazasat a stratégia megvaldsitasanal

e Pénziigyi helyzet és vallalat nagysag: A tokepiachoz torténd megfeleld hozzaférés javitasa

e Megvalositasi potencidl: A dontések kovetkezetes megvalositasa teljesitménykdzponta
vallalati kultira mellett.

A COVID-19 jarvany, valamint az autd- és jarmiiiparon beliili bels6 szerkezeti atrendezddése altal
eloidézett visszaesés az elkovetkezd iddszakban befolyasolja az autdipari beszallitok
teljesitményét és nem minden szerepld lesz ezeknek a folyamatoknak a nyertese. Az autdipar
beszallitoinak, hogy nyertesei legyenek a valtozasoknak, sziikséges a vallalati stratégiaik
ujragondolasa, aminek szamos esetben beruhazasi vonzatai is lesznek, parhuzamosan jelentdsen
csokkentve a napi miikddési koltségeiket, tiladva a veszteséges iizleti egységeiken. Kockazatot
vallalasi hajlanddsaguk ndvelésével olyan jovobeni ndvekedési teriiletekre kell fokuszalniuk,
amelyek egyelére nem profitabilisak. Tovabba stratégiai partnerségeket kell Kialakitaniuk, az 1;j
technologiakhoz valod hozzaféréshez vagy a megfelelé piaci méret elérésére (Roland és Lazard,
2019).

2.3. Eurdpai és V4 regiondlis auto- és jarmiiipari helyzetkép

Az EU autodipari agazata kdzponti szerepet tolt be az EU gazdasagaban, mivel az EU GDP-jének
tobb mint 7%-at allitja elé. A 2020. évi 936 milliard euro termelési érték az EU kereskedelmi
mérlegében 74 milliard euros tobbletet eredményezett. Az eurdpai feldolgozdipar 8,5%-t kitevd
autoipar a végtermékgyartokkal (OEM), valamint a modularizaci6 és outsourcing miatt (a
végtermékgyartok koltséghatékonysagi és lean termelésszervezési €s kockazatmegosztasi okokbol
csak a modellek tervezését és a 6 modulokbol torténd végosszeszerelést tartjak a cégen beliil, a
tobbi atadjak a beszallitd cégeknek) tobbkords beszallitéi lanccal (TIER1-TIER3) egyiitt 2020-
ban 14,6 milli6 f6t foglalkoztatott a kontinens 226 gyaraban. Ez EU szinten a teljes foglalkoztatotti
létszam 6,7 %-t jelenti. Ebbdl 3,7 millio f6 kozvetleniil az autdogyartasban dolgozik, a tobbi pedig
az auto-és jarmiiiparhoz kapcsolodo teriileteken (ACEA 2020-2021D).

Az autodipari dgazat az EU-n beliili vezetd szerepét innovacids képességének koszonheti. Az
autoipar szerepl6i a kutatas-fejlesztésbe (K+F) az EU-ban, 2019-ben tobb mint 62 milliard eur6t
fektettek be, ami a kiillonboz6 iparagak teljes K+F raforditasainak 30%-t jelentette. A teljes
Osszegbdl évente tobb mint 25 millidrd euro szarmazik a beszallité cégektdl, amelyek a becslések
szerint az autéipar altal benyujtott tobb mint 9000 szabadalom kétharmadat adjak. 2019-ben a
jarmiipar globdlis szintli kibocsatasa 92,8 milli6 autd volt (személy és haszongépjarmii
egylittesen), ennek 20 %-t, 18,5 milli6 autot (ennek 85%-a személygépkocsi) az EU-ban gyartottak
(amib6l 5,6 milli6 darabot Europan kiviilre exportaltak). A személygépkocsik 25%-t, a
haszongépjarmiivek 19%-t az europai autdgyarak allitottdk eld. Az eurdpai jarmiigyartas 2019. évi
teljes volumenének 19,5 %-t a V4 orszagok adtak (3,63 millié darab autéval). A COVID-19
kovetkeztében a 2020 marciusa €s majusa kozotti idészakban a belséégésli motoros gépkocsik
eléallitasa 2,4 millio darabbal csokkent, ami a 2019. évi kibocsatasi volumen 13%-t jelentette,
kozel 1,1 milli6 munkahelyet sodorva veszélybe. (Tury, 2017; ACEA 2020-2021b; Ecorys, 2021).

A 2010-2020 idészakban az eurdpai autdipar Osszesen 650 ezer Gj munkahelyet teremtett, foleg

Ko6zép- és Kelet Eurdpaban (az uj munkahelyek 75,7 %-a itt talalhato). A nyugat-europai

jarmiigyartd cégek elsOsorban az értéklanc magasabb hozzdadott értéket jelentd elemeire - K+F,

marketing, értékesités, logisztika - helyezték a hangsulyt, addig a kdzép-kelet europai jarmiigyarto

cégek helyi egységei az Osszeszerelési, gyartasi folyamataik optimalizalasat, technologiai

szinvonalanak fejlesztését, a munkaerd tovabbképzését tartottak szem eldtt a koltséghatékonysagi
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szempontok érvényesitésével. Azonban a kdzép-kelet eurodpai jarmiiipari munkahelyek kevésbé
igényeltek tudasintenziv készségeket (Mayr, 2021).

Masfeldl a kiilonbozd tipust elektromos jarmiivek (EV) gyartdsdnak volumene minimalis
mértékben valtozott, piaci részaranyuk pedig az eldrejelzések szerint ndvekedni fog a globalis
jarmupiacon beliil a kozeljovoben. Ennek hatterében az egyre szigorodd klima- ¢és
kornyezetvédelmi eldirasok, a gazdasag zolditésére vonatkoz6 kezdeményezések, valamint az EV
elterjedését 0sztonzo, feliilrol vezérelt allami tamogatasok allnak (Europai Bizottsag COM /2019/
640 final; IEA, 2020; Hausler et al., 2020).

Az eurdpai autdipar jelenleg tobb kihivas el6tt all, amelyekre adand6 vélaszok jelentés mértékben
befolyasolhatjak majd az egész agazat jovOjének alakulasat:

COVID-19 jarvany miatti fennakadasok a globalis, hosszlra nyult és erdsen specializalédott
beszallitoi lancokban (GSC) fennakadasok miatti kockadzatok. Az erés piaci verseny altal
kikényszeritett koltséghatékony, méretgazdasagos és mindség-orientalt miikddésre valo torekvés
miatt szdmos terméknek van csak kevés szamu, vagy egyetlen termeldje, sokszor egy tavoli
orszagban. A just-in-time rendszerek széles korben valo bevezetése ¢és a szigoru
készletgazdalkodas is hozzajarul ezen struktara kiilsé tényezdknek valod kitettségéhez (Jarvany
miatti id6szakos leallitasok kovetkeztében meghosszabbodé szallitasi idok, széttoredezett
logisztikai lancok, az egyes modulok komplexitasa miatti alapanyag ¢és alkatrész hiany). Egy-egy
autdipari gyartonak 500-900 TIER1 ¢és TIER2, valamint tobb ezer TIER3 direkt és indirekt
beszallitoja lehet, ami a rendszer atlathatdsagat szinte lehetetlenné teszi. (Pat6 és Herczeg, 2020;
Wu et. al.,, 2021). A jovében az eurdpai autdégyartoknak is célszerli lesz a kockazatok
feltérképezése mellett a kitettség csokkentése (elsdsorban Kina, Japan és Dél-Korea iranyaban),
az atlathatésag novelése érdekében roviditeni a GSC-ket. Ehhez beruhazéasok sziikségek a
gyartokapacitasok kialakitasahoz, kérdés, hogy mennyire talalnak helyben megfelelé mindségii és
szamu munkaerét. Masfeldl a magas koltségek miatt allami tdmogatasok nélkiil a hazatelepitett
gyartasok nem lehetnek versenyképes alternativai az azsiai termelésnek, a fogyasztoéi arak
emelkedésével egyiitt a nemzetkdzi innovacids egylittmiikodések is visszaesnek. Tovabba sziikség
lenne az eddigieknék rugalmasabb versenyjogi és beszerzési keretrendszerre is (Goretzky, 2021;
ACEA a., 2020).

A 2020. decembere koriil kezd6dott mikrochip hiany. A legkorszeriibb mikrochipek gyartasa
kizarélag Azsidban (azon beliil 92%-ben Tajvanon és Kindban) torténik, ahol nagy félvezetd
bérgyart6 lizemek vannak. 2019-ben a globalis mikrochip gyartd kapacitasok 12%-t az autoipari
megrendelések kotottek le. A 2020 elsd félévében a nagy autogyarak lealltak a termeléssel, €s
visszamondtak a gépkocsik elektronikus rendszereiben hasznalatos mikrochipekre vonatkozo
megrendeléseiket biztonsdgi készletek felhalmozasa nélkiil. A vezetd mikrochipgyartok a
felszabadulo kapacitasaikat ezért az informatikai és kommunikacios eszkozoket Osszeszereld és
forgalmazo cégek igényeinek kielégitésére kototték le. Az autdgyarak azonban vartnal gyorsabban
allitottak helyre a jarvany el6tti termelési volumeneiket. Az autdipar szamara sziikséges
mikrochipek tervezése, gyartasa, tesztelés, majd az autdgyartoknak torténd beszallitas 6-9 honapot
vesz igénybe, igy a félvezetdgyarak nem tudtak a hirtelen megnétt keresletre reagalni. Masfeldl a
COVID-19 kovetkezményei novelték az infokommunikacids eszkozok iranti igényt, masrészt az
USA ¢és Kina technoldgiai haborija miatti bizonytalansag kovetkeztében a keresleti oldali
vallalatok elkezdtek biztonsagi készleteket felhalmozni. A mikrochip hiany megoldasa érdekében
az eurdpai autogyartok sajat nagyvallalataik kapacitasbdvitd beruhazasait valositjadk meg vagy
0sztonzik a vezetd kiilfoldi mikrochip gyartd cégeknek az EU-ba torténd bevonzasat. Mindkettd
komplex, koltséges és iddigényes folyamat lesz (Goretczky, 2021; Wu et al. 2021).
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Az elektromos jarmiigyartas eldtérbe keriilése, az eladott kiillonb6zo tipusu elektromos jarmiivek
szdmanak novekedése. Ennek okai: a fenntarthatésag és klimavédelem szempontjabol egyre
szigorod6 kornyezetvédelmi normak, a dizelbotrany, a technologiai fejlodés, amely elérhetd
kozelségbe hozta a megfizethetd arszintli, nagyobb hatdtavolsagu €s hosszabb {izemideji
akkumulatorokkal rendelkez6, a varosi mobilitas optimalizalasat lehet6vé tevé modelleket (IEA,
2020; Chung et at., 2019; Brand, 2016).

Az elektromos meghajtast jarmiivek kategoriai (Budde-Meiwes et at., 2013; EEA, 2018):

e Hidrid elektromos jarmii (HEV): a meghajtas két részbdl all, egy elektromos motorbol és
egy bels6égésii egységbdl, miikodhet teljesen elektromos, bels6égésti vagy hibrid
hajtassal. A kategorian beliil szokds még a mikro-HEV, enyhe (mild) HEV ¢és a teljes
(strong) HEV csoportokat is megkiilonboztetni a kétféle hajtaslanc egymashoz viszonyitott
aranyatol fiiggden.

e Plug-in-hibrid (PHEV): A plug-in hibrid megoldas majdnem megegyezik az el6zdvel. A
kiilonbség, hogy a plug-in hibridet nem csupan elektromos generatorral vagy bels6 égésii
motorral (ICE) lehetséges tizemeltetni, hanem specialis toltéallomasokon, vagy otthonaban
is toltheti egy fali toltordl a tulajdonos. Amikor az elektromos akkumulatorok lemeriilnek,
akkor atvalt a hibrid meghajtasra.

e Akkumulatormeghajtasu elektronos jarmi (BEV): a teljesen elektromos jarmii, energidjat
egy elektromos hajtaslanc és akkumulatorpakk, vagy pakkok jelentik. Nincs bels6 égésii
robbanémotor sem ilizemanyag tartaly, a toltést szintén kiilsé egységrdl lehet
megvalositani.

Az EU tagorszagok elkotelezettek a fenntarthatosagi, klimavédelmi, kornyezetvédelmi
szempontok (karosanyagok kibocsatdsa, a légszennyezés csokkentése, hulladékok ujra
hasznositasa, alternativ hajtaslancok, a gazdasag zolditése) teljesitése iranyaban. Az Eurdpai Zold
Megallapodas az el6bbi célok megvaldsitasahoz adja meg a kereteket. Olyan allamilag tamogatott
projekteket kell megvaldsitani, amelyek hozzajarulnak olyan 1j, innovativ értéklancok
kiépiiléséhez, mint a biztonsagos, korforgasos és fenntarthaté akkumulédtor-gyartokapacitasok
kialakitasa az elektromos jarmiivek piacanak ellatasara. (Europai Bizottsag COM /2019/ 640
final). Az Eurdpai Z61d megallapodas alapjan az Eurdpai Bizottsag 2020 marciuséban elinditotta
,»A korkoros gazdasag 0y cselekvési terve a tisztabb €s versenyképesebb Eurdpaért” nevii tervezeési
folyamatot, amelyben egyik kiemelt prioritas az akkumulatorok és elektromos jarmiivek. Az
Eurdpai Kornyezetvédelmi Ugyndkség szerint egy elektromos személyauto teljes élettartama alatt,
orszagtol fiiggéen 17-30%-kal kevésbé terheli a kornyezetet, mint a hasonld belsdégésii
robbanémotoros (ICE) megfelelgje (EEA, 2018).

Az eur6pai autdiparban a hardver-orientalt tevékenységekrdl a hangsuly egyre inkabb a szoftverek
¢s (digitalis) szolgaltatasok altal vezérelt tevékenységekre helyezddik at. Egyre novekvo igény van
a vezetést tiamogato rendszerek folyamatos fejlesztésére és a jarmiivekbe valo beépitésre. A jovo
korszerii jarmiveinek — amelyek fejlesztésében erés elmozdulas figyelheté meg az autonom,
onvezetd jarmiivek irdnydba — f6 része a fejlett vezet6tamogatd rendszer (Advanced Driver
Assistance System - ADAS), amely az Osszetett vagy ismétlddé miiveletek automatizalasaval
megkonnyiti a gépjarmiivezetést minimalizalva a balesetet okozo figyelemelterel6 tényezoket. Az
aktiv biztonsagi rendszer olyan fiiggetlen elektronikus alrendszerekbdl all, melyek segitik a
gépjarmiivek vezetdit forgalmi helyzetekben a mandverezésben. A jarmiivekbe épitett ,,gépi 14t
rendszerek” lehetové teszik a potencidlis veszélyek iddben torténd felismerését (példaul
figyelmetlenségbdl torténd forgalmisav-valtas, vagy a nem észlelt jarmiivekkel valo {itkozés
elkeriilése érdekében). A veszélyes helyzetekben nyujtott segitség széles skalan mozoghat, igy
példaul egy baleset vagy litkozés elkeriiléséhez a rendszer 6nalldan cselekszik feliilbiralva a vezetd
szandékat. A szenzorok altal szolgaltatott informaciokat is felhasznalva automatikusan megoldjak
a parhuzamos parkolast, a kozlekedési lampak jelének felismerésével a sebesség optimalizalasa
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révén lizemanyagot takaritanak meg. Legtobb autoban mar alapfelszereltség példaul egy
savelhagyas jelz6, almossag figyeld monitor, holttér felderités, keréknyomas figyeld rendszer vagy
egy vészfék asszisztens rendszer informacioi képessé teszik a gépjarmi vezet6jét, hogy az adott
helyzethez igazodva hozza meg a megfelelé dontéseket. Az ADAS hasznalatanak kdvetelménye,
hogy a figyelmet nem elvondé modon torténjen a kommunikacié a vezetével. Amennyiben a
rendszer kezelése, informacioinak befogadasa elvonja a figyelmet a vezetéstdl, a rendszer komoly
problémat okozhat felillmulva a potencialis elonydket. A hanggal iranyithaté rendszerek mellett
megjelentek a szemmozgast figyeld, nagypontossagi vezetd monitorozo, a gesztusokkal valo
vezérlést lehetdvé tevé megoldasok, az informaciokat a szélvédore vetitd (head-up display, HUD)
rendszerek, a jarmiivezetd figyelmét el nem vonva a vezetést6l. 2010-ben az az eurdpai
autogyartoknal (OEM) az innovaciok 26%-a az ADAS rendszerekhez kotddott, ez az arany 2020-
ra 55 %-ra nétt (European Parliament, 2021).

Az Ipar 4.0. trendhez kapcsolodo folyamatok (a digitalizacié mellett a Virtualis Valésag — VR,
Kiterjesztett Virtualis Valosag — AVR, amelyek a tervezésben, tesztelésben, illetve a munkaer6
betanitdsaban nyujtanak az eddigieknél hatékonyabb eszkozoket, a felhd alapu IKT megoldasok,
a Dolgok Internetje -10T) az autdipari munkavallalok részérdl. Az elérejelzések alapjan 2020-2030
kozott az eurdpai autdipar 4j munkaerdsziikségletének 90 %-t az IKT teriiletekhez kapcsolodo,
magas képzettségli szakemberek fogjak jelenteni (kutato-fejleszté mérnok, tervezomérnok,
szoftverfejlesztd, automatizalasi és robotikai szakember, adatbazis menedzser), mig az
alacsonyabb képzettséget igényld, kevésbé Osszetett feladatok ellatasahoz sziikséges munkakorok
iranti igények csokkeni fognak (Cedefop, 2021).

2.4. Magyarorszag és Szlovakia autdipara
Magyarorszag

Magyarorszagon az ipari termelés meghatarozo részét, 96%-at a feldolgozodipar adta. Termelési
értéke 2019-ben kozel 33 ezer milliard forint volt, 6sszehasonlitd aron 5,5%-kal magasabb a 2018.
évinél. A jarmiigyartas 2019-ben a feldolgozoipari termelés 29%-at allitotta eld. Emellett széles
korti beszallitoi rendszereivel befolyasolva mas alagakat (tobbek kozott az elektronikai ipart, a
gumi- ¢és muanyagipart, valamint a kohaszatot, fémfeldolgozast) is, igy teljesitménye
szamottevOen meghatarozza az ipari termelés alakulésat.

A magyar autdipar esetében, hazankban végterméek gyartast folytato 5 OEM miikodik (Audi,
BMW, Mercedes, Opel, Suzuki), tovabbi harom OEM (Ford, Nissan, JLR) pedig mérnoki ¢€s
szervizszolgaltatasokat hozott hazankba és 700 beszallitd cégnél 2018-ban 172 500 f6 dolgozott
(a teljes foglalkoztatotti 1étszam 3,9 %-a, a teljes feldolgozodipari alkalmazotti 1étszam 12,9 %-a).
Kibocsatasi volumenét tekintve a teljes magyar feldolgozoipari export 34,8-t, a teljes hozzaadott
értek (GVA) 4,9 %-t biztositotta, az eldallitott félmilliéo gépkocsi 91%-t exportalva. (HIPA 2019,
11 oldal); (ACEA 2020; 12. oldal). Ez a szektor a 2008—-2009-es recessziot megel6z6 és azt kovetd
években a gazdasagi novekedés alapja volt, 2016-2018 kozott azonban szdmottevden veszitett
koréabbi lendiiletébdl, €s ebben az idoszakban mar lassitotta, visszafogta az ipar boviilését. 2019-
ben viszont az iparag kibocsatasa 9,8%-kal feliilmulta az egy évvel korabbit. A novekedés
sajatossaga, hogy ekdzben az EU-ban csokkent (4,3%-kal) a jadrmiigyartas volumene. (KSH 2020;
90). A koronavirus jarvany a kozép-kelet-europai régio orszagait sem kimélte. 2017-ben az
autoipar ezen orszagokban atlagosan a GDP 4 %-at, az export 18 %-at, vallalati szféra kutatés-
fejlesztéseinek a 14%-t adta, ebben a régidban a szektor altal alkalmazott 1 milli6 {6 a térség teljes
foglalkoztatotti 1étszamanak 2,4 %-t jelentette. A térség jarmiigyartd cégei atlagosan 28 napra
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leélltak a termeléssel, a kibocsatasi volumen 17-25 %-kal esett vissza a 2019. évi szinthez képest.
(Klein et al. 2021; KSH 2020).

,» Magyarorszagon a gyartasi technologiakat adaptalni képes korabbi ipari strukturak az uj
piacokon megfeleld bazist jelentettek a nyugat-europai autdipari vallalatok barnamezds
beruhdzdsaihoz, igy az autéipari korzetek fejlédésnek indultak” (Rechnizter et al., 2017; 124
oldal).

,Jelenleg 5 autogyarto cég (OEM) létesitett gyarto iizemet Magyarorszagon (Audi, BMW,
Mercedes, Opel, Suzuki), tovabbi harom OEM (Ford, Nissan, JLR) pedig mérnoki és
szervizszolgaltatasokat hozott hazankba, az alkatrészek és kiegészitok gyartasatol kezdve, a
logisztikai szolgaltatasokon at, a gépjarmiivek teljes gyartasaig” (HIPA, 2019).

Kiilkereskedelem oldalarol meghatarozo szerepe van az autd- €s jarmtiiparnak, mivel az export 20
%a szarmazik ezen szektorbol, amelynek volumene 2017-re mar a 8000 milliard forintot is
tullépte. A teljes hazai ipari termelés 18 %-at, a GDP-nek pedig 10%-at biztositja az auto- és
jarmiipar. A jarmiigyarto cégek arbevételének 92%-a kiilpiacokrdl szarmazik, a Magyarorszagon
gyartott motorok négyotode, az autok 97%-a exportra megy. Ez 0Osszefliggésben van a
motorszabvanyokra vonatkozé eldirasok szigorodéasaval is. A nagy jarmiipari kézpontok koziil -
a magyarorszagi autdgyartds szempontjabol kiemelt jelentéségli — Németorszagban, valamint az
Egyesiilt Kiralysagban és Olaszorszagban is visszaesett a termelés. A németorszagi autogyarak a
hazai helyett a kiilfoldi termelésiiket ndvelték az elmult egy-két évben, és szamottevéen ndtt az
unids tagallamokbol Németorszagba 2019 soran importalt személygépkocsik szama.
Magyarorszagon a jarmiigyartas teljesitményét két hasonld sulyu aldgazat, a kozati gépjarmii
gyartasa €s a kozuti jarmi alkatrészeinek gyartdsa hatdrozza meg. A kozuti gépjarmii-gyartas —
haromévi csokkenést kovetéen — 2019-ben 12%-kal boviilt, a kozati jarmiialkatrész-gyartasban
pedig folytatédott a 2010 ota tartdé emelkedo tendencia €s 7,0%-kal n6tt a termelés volumene.

Az iparagban elengedhetetlen az autdipari alvallalkozok, a logisztikai partnerek és a gyartok
kozotti zokkendmentes koordinacio, az autdipar az egyik legnagyobb kihivast jelentd iparag az
automatizalt beszerzési folyamatok tekintetében. A mindségi, idében torténd szallitds és az
atlathato logisztikai folyamatok mellett, a nagyfoku rugalmassag és a rovid valaszidd is sziikséges,
hogy a részegységek a megfeleld idében keriiljenek a gyartosorra. Az e-mobilitas, a digitalizacio,
a sofdr nélkiili vezetés, a CO2-kibocsatds, a szakképzett munkaerd hianya uj és sokoldalu
kihivasokat jelentenek az ipardg szamara.

A vaéllalatok a robotizacio térnyerésével reagaltak a szakképzett munkaeréhidnyra. Szamos cég a
regiondlis stratégidja mentén gondolta Ujra az iizleti modelljét, mikodési folyamatait, hogy
gyorsan tudjon alkalmazkodni a helyi piacok vasarléi igényeihez, valamint a gyartashoz sziikséges
1d6 optimalizalasaval minimalizalja az esetlegesen felmeriil6 kockazati tényezoket. A Nemzetkozi
Robotikai Szovetség (IFR, International Federation of Robotics) 2019. évi adatai szerint globalisan
2,7 millid ipari robot miikodétt a kiilonbozd cégek gyartd és logisztikai egységeinél, ebbdl 923
ezer az auto ¢s jarmiiipar teriiletén talalhatd. Kina, Japan, Dél-Korea mellett, az Amerikai Egyesiilt
Allamok és Németorszag alkalmazza legnagyobb mértékben az ipari robotokat, de a V4 orszagok
koziil Lengyelorszag és a Cseh Koztarsasag is benne van robotizaltsag terén a vildg elsé 15
orszagaban. Magyarorszagon 2009-2019 kozott Osszesen tobb, mint 8900 ipari robot
tizembehelyezésére keriilt sor, ennek kb. egyharmada az auto- €s jarmiiiparban valosult meg, ahol
kozel 170 ezer ember dolgozik. A legjelentdsebb volumenii telepités 2017-ben tortént, ami 2470
darab ipari robotot jelentett (IFR, 2020; Cséfalvay, 2019; Statista, 2021).
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A Mercedes-Benz kecskeméti gyaraban és az Audi Hungaria gy6ri egységében a
karosszériagyartas, a Magyar Suzuki Zrt. esztergomi gyaraban tobb teriileten (példaul karosszéria
ponthegesztések, szélvéddiivegek tomitdanyaganak felvitele) robot technikat hasznalnak. Tovabba
a gyaron beliili anyagmozgatast is mobil (autonom) robotokra bizzak. A robotizaci6 évrél évre
tobb fizikai munkat és monoton irodai munkat fog Kivaltani. A robotizacio, digitalizacio széles
korlivé valasa viszont uj szakmak és képességek elsajatitasanak a sziikségességét fogja majd
jelenteni.

A magyar gazdasagot egyre nagyobb mértékben befolyasoljak a keleti beruhazasok. 2019-ben a
koreai cégek vezettek a magyarorszagi befektetések terén. Az orszagban 2014 ota 22 jelentds,
1300 milliard forint értékli koreai beruhazas tortént 7000 1j munkahelyet teremtve, elsésorban az
autd- és jarmiipari (azon beliil is elektromobilitasi fokusz) beruhdzasok elonyos hatassal voltak
Magyarorszagra. Korea a globalis piacokon els6 az elektromos akkumulatorok gyartasdban, két
legnagyobb vallalata, az SK Innovation és a Samsung a viladg legnagyobb elektromos akkumulator
gyarait épitették meg Magyarorszagon, kialakitva a legnagyobb gyartdsi kapacitdsokat az
elektromos akkumulatorok szamara vildgszerte. Ezek a beruhdzasok tovabbi beszallitokat is
bevonzottak hazankba. Az SK Innovation Dél-Korea legjelentdsebb energetikai és vegyipari
vallalata, és az elektromos akkumulatorok globalis piacanak vezetd szerepléi kozé tartozik. Két
europai gyarat Komaromban (681 milliard forintos fejlesztéssel, 2500 1j munkahelyet teremtve),
a harmadikat pedig Ivancsan hozta létre, a harom gyaregysége SK on Hungary (SKOH) néven
holdingba szervezve miikodik. A szintén dél-koreai tulajdont Soulbrain véllalat az SKOH
beszallitojaként Tatabanyan létesitett gyarat 4700 m2-en 20 milli6 euros befektetéssel, amelyhez a
magyar kormany 425 milli6 forint vissza nem téritendé tamogatassal jarult hozza (KKM
Tajékoztato, 2021). Az elektromos jarmiivek eurdpai piacanak kihivasaihoz (EV autok eladasi
aranak csokkentése, hasznalatanak egyszeriibbé tétele, a toltdallomasi infrastruktura fejlesztése, a
kinai EV gyartokkal szembeni verseny) vald igazodas miatt a cégcsoport a fenntarthatosag
érdekében optimalizalta miikodési folyamatait és munkaeréallomanyat. Ez utobbi a dél-koreai
kozpontot €rintette, ahol a kdlesonzott munkaerdallomany egy részét elkiildték. Magyarorszagon
hasonlé intézekedéseket nem tervez az SKOH, amely jelenleg 4500 fének biztosit munkahelyet a
harom gyaregységében, betartva a beruhdzas O6sztonzési program keretében a munkavallaloi
létszamokra vallalt kotelezettségeiket (Portfolio, 2024; Economx, 2025).

Az Ipar 4.0 szamos innovativ megoldas bevezetését jelentheti a magyar autdiparban is, azonban
nem fogja onmagaban megoldani a nemzetkdzi munkamegosztasbol adddo korlatokat. A
hozzaadott értek jelentdés novelésének szerkezeti kihivéasai vannak a jelentds importhadnyadu,
sokszor (vallalaton beliili) bérgyartd és Osszeszereld egységekben. Az Ipar 4.0 féleg a
munkatermelékenység novelésére szoritkozhat, enyhitve a kapacitasbdvités mellett fellépd
jelentds munkaerdhidnyt. A termékekkel és szolgaltatdsokkal kapcsolatos tudds és lehetdség
helyett (amelyekkel ezek hozzaadottérték-tartalma novelhetd) csak a termeléssel kapcsolatos
folyamatinnovécios (automatizacids) megkdzelitésre fogjak a hazai autodipari szereplok helyezni
az érdeklodését a versenyképesség javitasahoz az Ipar 4.0 tagabb lehetéségeinek kiaknazasa
helyett (Losonczi et. al. 2019).

Szlovakia

Az elmult 20 évben az autoipar volt a szlovak gazdasag huzoagazata, a teljes ipari termelés 54 %-
t (ez az arany Magyarorszagon 33%, Csehorszagban 31%), a teljes export 33%-t, a GDP 13%-t
adva. A 2020. évi adatok szerint az 55 millids Szlovédkidban jelenlevé négy autdgyartd
(Volkswagen, KIA, PSA ¢és JLR) Osszesen 177 ezer fot foglalkoztatott, mig a szektor Gsszes
foglakoztatotti 1étszama 275 ezer 6 volt (a teljes foglalkoztatotti 1étszam 10%-a), a V4 orszagok
koziil itt gyartottak a legtobb autot (1,2 millié darabot). Az elektromos meghajtasi modellek
gyartasaban jelentés kapacitasokkal rendelkezik (4 BEV és 11 PHEV modell). Az ezer {6
népességre vetitve a V4 régioban itt a legmagasabb a gyartott autok szama (229 darab), ugyanez
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az érték Csehorszagnal 126 darab, Magyarorszagnal 44 darab, Lengyelorszag esetében pedig 12
darab. Mindez egyoldalu, az autdipar altal dominalt gazdasagi szerkezetre utal.

A szlovék autdipar kiterjedt, orszagos ¢s magas szinvonali beszallitéi haldzattal rendelkezik, a
350 beszallitobol 27 magasabb hozzaadott értékkel rendelkezik az autdégyarakhoz képest, tobb
helyi inputot hasznal, €s nagyobb a befektetett eszk6zok aranya. A tobbi V4-orszaghoz hasonloan
azonban Ok is kizarolag kiilfoldi tulajdonu nagyvallalatok leanyvallalatai. A TIER2-nek van
néhany szlovak tulajdonu nagyvallalata és szdmos hazai tulajdont kis- ¢és kozépvallalkozas, de
ezek hozzaadott értéke alacsonyabb, mint a kiilfoldi tulajdont vallalatoké. A szlovak autdégyarok
jelentds mértékben (70-80%) szereznek be alkatrészeket a helyi gyartoktdl (Horbuldk, 2019;
Globsec, 2021).

,Szokatlan fejlemény, hogy ket autoipari beszallito cég kivonul Szlovakiabol. A vilag vezeto
autotilés-gyartoja, az Adient Turocszentmarton (Martin) melletti iizemében 2022 szeptemberében
all le a termelés, addig osszesen 442 munkahelyet szamolnak fel. A magyar hatir menti Lévin
(Levice) 264 munkahely sziinik meg, miutin a japan Kasai cég alig négy év utan dthelyezi mdshova
a miianyagalkatrész-gyarat” (Interjul, 2021; Interju9, 2021).

Az autdipari novekedés flleg német exportra ¢és kiilfoldi befektetésekre épiil, erdsen
koltséghatékonysag vezérelt, regionalis egyenldtlenségekkel terhelt (gazdasagi fejlettség és
munkanélkiiliségi mutatokban Szlovékia nyugati része sokkal kedvezdbb képet mutat a kozépsd
¢s keleti régiokhoz képest). Az utdbbi idoben 1épések torténtek az autdipari innovacios klaszterek,
technologiai kozpontok és osztott szolgaltatd kdzpontok (SSC) kialakitasara épitve a Szlovakidban
meglévd 7 miiszaki egyetemre €s 180 miiszaki szakkdzépiskoldra és a dudlis képzési rendszerre
(amelyben 140 autdipari cég vesz részt). Ennek ellenére 2020-ban a V4 orszadgok koziil
Szlovéakiaban a legalacsonyabb a K+F raforditdsok GDP aranya, valamint a tovabbi fejlddést a
szakképzett munkaeré tartés hianya, a bérkoltségek dinamikus novekedése, valamint a
tudomanyos felfedezések gyakorlati alkalmazasba vitelének hianya, tovabba az alternativ
tizemanyagokra valo atallasban valo lemaradas gatolja (SARIO, 2020; Globsec, 2021).

6. tablazat: A K+F raforditasok GDP aranyédnak alakuldsa szazalékban a V4 orszdgokban

2013 2016 2019 2022
Csehorszag 1,88% 1,67% 1,94 % 1,89%
Lengyelorszag 0,88 % 0, 96 % 1,32 % 1,44 %
Magyarorszag 1,39 % 1,18 % 1,48% 1,39%
Szlovakia 0,82 % 0,79 % 0,83 % 0,98%

Forras: Sajat szerkesztés a (Globsec, 2021; Eustat, 2023) alapjan

A 2013-2022-es idészakban a K+F intenzitds a vizsgalt idOszak végefele a kezdeti enyhe
novekedési trend utan csokkent Csehorszagban és Magyarorszagon, mig Lengyelorszagban és
Szlovakiaban folytatodott a korabban elindult minimalis emelkedés. Ezen adatok alatamaszthatjak
az egyetemi kutatasok és a vallalati fejlesztések eddiginél szorosabb Osszekapcsolasanak
sziikségességét, a halozatos egyiittmikodésekben megvalosuld ,nyilt innovacids”
kezdeményezések feltételeinek megteremtését. Ennek ellenére a K+F Magyarorszaghoz vagy az
EU-28 atlagdhoz képest Szlovdkia K+F rendszer alacsony szinvonala miatt tovdbbra is
meghatdroz6 a tehetséges hallgatok, ill. kutatok kiilfold felé torténd agyelszivasi trendje
(Drahokoupil et al., 2019; Globsec, 2021; Eustat, 2023).
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7. tablazat. A magyar és a szlovak autdipar néhany fobb mutatdoszaméanak dsszehasonlitasa
(2020)

1000 fore Ipari Teljes GDP Teljes Autoiparban
jutod kibocsatas részesedés export kozvetleniil
legyartott | mértéke (%) (%) részesedés | foglalkoztatottak
gépkocsik (%) aranya a teljes
szama (db) foglalkoztatotti
l1étszamhoz
képest (%)
Szlovakia 183 48 12 46 16
Magyarorszag 42 18 10 34,8 12,7

Forras: Sajat szerkesztés (Gabrizova, 2020; ACEA, 2022; Sario 2022;) alapjan.

A szlovakiai munkaerdpiac - a magyarorszagihoz hasonléan — nem tudja kielégiteni az autdipari
szereplok munkaerdpiaci igényeit a rendelkezésre 4116 hazai munkaerdvel (annak ellenére, hogy a
munkanélkiiliségi mutatok magasabbak a magyar értékeknél). A piacképes képzettséggel és
kompetencidkkal rendelkezé szlovak munkavallalok koziil sokan atmennek Csehorszagba
dolgozni a magasabb bérek miatt. Megoldas lehet a képzett kelet-europai munkaerdé Szlovakiaba
torténd bevonzasa. A Szlovakiaban alkalmazott kiilfoldi allampolgarsagi munkavallalok szama
elmarad a magyarorszagihoz képest, a szlovakiai munkaerdpiacon Osszesen 71 ezer kiilfoldi
allampolgar dolgozott 2019-ben (féleg ukran, szerb és roman allampolgarok), elsdsorban a
Pozsony-Nagyszombat-Nyitra tengely, valamint a Vag folyé mentén, mivel ezen térségekben
talalhatok az autogyartok beszallitoikkal egyiitt, a kiilfoldi, multinacionalis beruhazasok volumene
itt a legnagyobb mértéki (Lelkes-Sipos, 2020).

2.5. Térségfejlesztési egyiittmiikodések

Minden térség torekszik gazdasagéanak fejlesztésére. Ezen kezdeményezések magukban foglaljak
a tobb labon allas érdekében tobb szektornak a huzoagazatta tételét, a nemzetkozi nagyvallalatok
térségbe torténd bevonzasa mellett a helyi kis- és kdzépvallalatok (KKV) erdsitését, a komplexitas
novelését, azaz minél magasabb hozzaadott értéktartalommal bird tevékenységek folytatasat.
Emellett szerepet kap az értéklanc meghosszabbitasa, azaz a gyartds mellett a fejlesztések,
marketing, disztribucid és follow-up ,.testre szabott” iigyfélszolgaltatasok megteremtése. Ennek
elofeltétele, hogy a korabbi koltségalapu (olcso, de képzett munkaerdre és a kiilfoldi miikodétoke
bevonzasara ¢€piild) gazdasagi ndvekedés helyett a termelékenység €s mindségalapti (magas
szinvonall, gyakorlat-orientalt oktatas, innovaciok) novekedésre kell attérni (Gyorffy, 2021;
Losonczi et al., 2019). Ez azt jelenti, hogy az adott térségben a korabbi kiilsé exogén tényezokrol
attevOdik a hangsuly az erdsen lokalizalt versenyképességi tényezdkre, amelyek egyben a térségi
(4jra)specializacid, a halozatokra alapozott endogén fejlodés elemei. Az iparfejlodés fenntarthato
fejlédésének kulcsa a tényezdellatottsag javitasa, az ipari szektorok bdvitése kombinalva a nagy
hozzaadott értékli szolgaltatasokkal, amelynek kulcstényezdje a tudasalapt tarsadalom {6
eroforrasa, a human toke lesz (Lux, 2017).

A térségi gazdasagfejlesztések nemzetkozi tapasztalatai azt mutatjak, hogy elsd korben a kinalat-
vezérelte szemlélet domindl, azaz kormanyzati szinten kozpontositva feliilrél vezérelve
gazdasagszabalyozasi eszkozokkel (ado- €és beruhdzéasi kedvezmények), a fizikai infrastruktara
kiépitésével (intézményi hattér, kozlekedés, ipari parkok, oktatasi feltételek, munkaerd
rendelkezésre allasa, szolgéltatasok, rekreacios lehetdségek) bevonzzak az adott térségbe a
kiilonb6z6 dgazatokban tevékenykedd nemzetkdzi nagyvallalatok gyartd, dsszeszereld egységeit.
Ezek munkahelyeket teremtenek, korszeri technoldgiatranszfereket és munkakultarat (modern
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menedzsment- és minéségbiztositasi elvek meghonosodasat) hoznak magukkal, amely elindit
egyfajta tarsadalmi szemléletformalast is. A kovetkezd iddszakban a térségben letelepedett
nagyvallalatok egységeinek a helyi gazdasagba torténd integralasara, valamint a helyi kis- és
kozépvallalatok fejlesztésére, tdmogatasara, valamint a befektetok célzottabb kivalasztasara
helyezdédik a hangsuly. A harmadik idészakban egyre nagyobb szerepet kapnak a korabbi feliilrél-
lefelé iranyuld, kdzpontositott programok helyett az alulrél szervezddo, a helyi gazdasag szereploi
kozott szervez0dd haldzatos egyiittmiikddések, a kutatas-fejlesztés €s innovacio, a helyi
vallalkozasok tizleti kdrnyezetének és innovacids potencialjanak fejlesztése (azaz a magasabb
hozzaadott értékli tevékenységre vald atallas) dominal. A kiilonboz6 szintli és szervezettségii
haldzatos egyiittmiikddések széles skalan mozoghatnak. Ezek 1étrejohetnek és elmélyiilhetnek
helyi/teleptilési onkormanyzat €s a vallalatok kozott; szakiskolak/technikumok, felsdoktatasi
intézmények ¢€s cégek kozott; végiil tobboldalu egyiittmiikodések, amelyek magukban foglalja a
cégeket, civil/szakmai szervezeteket, kdzép- és felsdoktatasi intézményeket, 6nkormanyzatok ¢€s
kdzponti korményzat szerepldit is (Fekete, 2017; Veres, 2017).

A regionalis gazdasagfejlesztési stratégiak fokusza olyan, az adott térség érintett szerepldi kozotti
formalizalt vagy informadlis halézatok kialakitdsa, amelyek hozzajarulnak a diverzifikalt térségi
ipari kapacitdsok létrehozasdhoz. A helyi adottsagok ,.testre szabott” kiakndzasaval sikeres
telepiilésfejlesztési stratégidk megvaldsitasa lehetséges. A hazai regionalis gazdasagfejlesztés
célja a nemzetkdzi nagyvallalatok térségbe vonzasa, megtartasa, a helyi foglalkoztatas
elémozditasa, a tarsadalmi kohézid, a helyi kis- €s kdzépvallalatok (kkv-k) ,,helyzetbe hozasa” az
egyre erdsebbé valo kiilsd versennyel szemben (helyettesitd termékek, magas hozzaadott értékii
szolgéaltatasok, sajat piaci lehetdségek feltarasa). A térség szerepldi alkalmazkodasra torekednek a
kihivasokhoz: beszallitoi-, ellatasi lancokban torténd fennakadasok, alkatrész- és alapanyag hiany,
uj tizleti modellek, Ipar 4.0. kompatibilis technologidk bevezetése a gyorsan valtoz6 globalis
kornyezetben. Az adott térségben a korabbi kiils6, exogén tényezdk helyett egyre inkébb eldtérbe
keriilnek az erdsen lokalizalt, teriileti tokét jelentd belsd, endogén versenyképességi tényezok, az
innovéaciokra épiilé magas hozzaadott értékii tevékenységek. Ezek a haldzatokra alapozott térségi
specializacidos elemek eldsegitik a globalis ellatasi lancokba magasabb szinten torténd
integralodast, a helyi értéklancok meghosszabbitasat (Gyorffy, 2021; Lux, 2017; Losonczi et al.,
2019; Rechnitzer, 2016; Szalavetz, 2019). A fenntarthatd6 regionalis fejlédésben a
befektetésdsztonzés és tényezdellatottsag javitasanak hatékonysagat meghatdrozza az adott térség
tajjellege, telepiilés szerkezete, infrastrukturalis fejlettsége (kommunikacios- és kommunalis
szolgaltatdsok szinvonala), foldrajzi elérhetdsége, a rendelkezésre all6 munkaerdallomany
szinvonala (Szalavetz, 2000). Mérlegelni kell az 4talakulas tarsadalmi, gazdasagi hatdsainak
elényeit és hatranyait is (Farago—Lux, 2014).

A 8. tdblazat roviden 0sszegzi a fobb regionalis gazdasagi novekedéssel (adott térség real GDP-
jének vagy GNP-jének éves novekedési liteme) kapcsolatos elméleteket.

8. tablazat: F6bb regionalis novekedési elméletek
Elmélet Tartalma
megnevezése

A kiilfoldi kézvetlen miikodotoke befektetések (FDI) térségi bevonzésa,
beruhazasok, kormanyzati kiadasok és a nettd export bovitése a novekvod

rKe}/r:le:%l-.l foglalkoztatassal egyiitt jard kereslet novekedéshez vezetnek. Az import
n?i%leokezzlléss csokkentéséhez a helyi vallalatok altal eldallitott helyi termékek,

szolgaltatasok értékesitésének dinamikus novelése sziikséges az exportald
cégek szamara.

A térségi gazdasagi novekedés elemei: a tékedllomany novekedése, a
munkaerd forras boviilése, a technologiai fejlddés. Az dnszabalyozd piaci
mechanizmusok csokkentik a regiondlis egyenldtlenségeket. A kevésbé
fejlettebb térségekbe aramlik a toke, felporgetve a gazdasagi ndvekedést, a
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Neoklasszikus
exogén
novekedés




fejlettebb térségekbdl pedig elmegy a toke, igy a gazdasagi ndvekedés lassu
lesz. A munkaerd, a toke térbeli mobilitasanak akadalyait el kell héritani, a
gazdasagilag kevésbé fejlett régiokban a tékevonzd képességet sziikséges
erOsiteni, célzott allami/kormanyzati beavatkozasok sziikségtelenek.

Neoklasszikus
endogén
novekedés

A térségi gazdasagi novekedés elemei: a tékeintenzitds, a technoldgia
fejlettsége, a régioban kifejlesztett technologidk, innovaciok, human toke
szinvonala. A kilfoldi miikkodétoke a magasabb hozzdadott értékii
tevékenységeket telepiti a fejlettebb térségekbe az elsd kords kedvezd
befektetési tapasztalatok alapjan. A technoldgia, a tudas, az adott régid
adottsadgai altal meghatarozott endogén tényezOk. Sziikségesek az
allami/korményzati intézkedések, a magasabb termelékenységii régiok jo
gyakorlatainak az alacsonyabb termelékenységli régidkban vald
adaptalaséhoz.

Forras: Sajat szerkesztés Bajmocy et al., 2012; Lengyel, 2010; Vapar, 2012; Pavlinek, 2022

alapjan

A regionalis gazdasagi novekedés és a regionalis gazdasagi fejlodés (az egyes térségek kozotti
egyenldtlenségek mérséklése) eldsegitése érdekében a kiilonbozd térségek érintett szerepldi
kozotti, a kolcsonds érdekeken és bizalmon alapuld egyiittmiikodések kiilonbozd tipusu és
fokuszq, alulrél szervezddo halozatokon keresztiil valdsulnak meg (iparagi korzetek, teriileti vagy
iparagi klaszterek, a triple/quadraple/quintuple helix modellek). Ezek jellemzoit a 9. tablazat

ismerteti.

9. tadblazat: Térségi haldzatos modellek és jellemzdik

Modell
megnevezése

Jellemzai Kapcsolodo
szakirodalmak

Iparagi
korzetek

A térségi iparagi korzetek kialakulasanak tényezoi: a rendelkezésre
allo munkaer6 Gsszetétele, mindsége, a munkaerdpiac és az oktatasi
rendszer hatékony miikodése; az iparagra jellemzO, nagyméretii
piac, beszallitdi halozatok, kiilonbozo tipust infrastruktirak, a
térség  adottsagaira  épililé  specializacios  tevékenységek
kiszervezési lehetOségei, stratégiai partnerségek kialakitasara
koltségoptimalizalasi, profitmaximalizalasi célokbol; kutatas- Grosz. 2005
fejlesztési (K+F) kapacitisok megléte, szolgaltatasaik iranti ' ’
kereslet. A halozatok lehetnek kkv-k siirlisodésén alapuld
»hagyomanyos (horizontalis) halézat” vagy multinacionalis
nemzetkézi nagyvallalatok ,direkt vagy indirekt beszallitoi
(vertikalis) halozat” tipust iparagi korzetek elemei. A regiondlis
fejlesztéspolitikai  stratégiak fokusza a tokeerds, specializalt
termékpiacokon helytalldé hazai kkv-k kialakitasa, valamint a
kiilfoldi mikodo toke teriileti beagyazottsdganak elOsegitése a
hazai hozzaadott érték novelése érdekében. Ezen stratégidk a
versenyképesség novekedését a tarsadalmi téke megerdsodésével,
emelkedé joléttel ¢és bérszinvonallal érik el, elmozdulva a
koltségalapu verseny feldl a mindségi tényezok felé. Az iparagi
korzetes haldzati egyiittmiikodések bazisan épiilhetnek ki késobb a
sikeres Kklaszterek.

Németh-Lesko,
2019

Klaszterek

A Kklaszterek egy iparagban, foldrajzilag is kapcsolatban 1évo
egymassal versengd, de ugyanakkor egyiittmikodd vallalatok,
intézmények, szakmai szervezetek haldzata. Tagjaik a meglévd
szinergidk kiaknazasaval egymast kiegészitve képesek hozzajarulni
egy adott térség gazdasagi versenyképességének az erdsitéséhez,
egyesitve, kombinalva eréforrasaikat. A klaszterek exportra
termel$ gazdasagi agazatokban johetnek 1étre, beagyazodva a helyi
tarsadalomba. Az ipardgi klasztereknél nincs  foldrajzi
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koncentracio, a klaszter tagok egymastol elkiiloniilten mitkddnek,
de koztik egy-egy iparagban magas szintli munkamegosztas van.
A regionalis klaszterek iparagi vallalatai foldrajzilag koncentraltan
mikddnek. Fontos a  klasztertagok  alulrol  szervez6do
egylittmiikodéseiben a kdlesonds érdekeltségek mellett az egymasi
iranti bizalom megléte. A tagok kozotti versenyhelyzet miatt a
klaszter operativ miikodtetését elkiiloniilt szervezet latja el, nem
pedig valamelyik klaszter-tagvallalat. A specidlis gazdasagi
ovezetek, ipari parkok és innovacids zoéndk meghatarozott
klaszterek koré szervezddnek. A klaszterekben az intézményi (koz-
¢s felsdoktatds, Onkormanyzatok, szakképzési centrumok,
kutatohelyek), szakmai szovetségek, egyesiiletek és egyéb tagokkal
a vallalatok hosszutavi partnerségek keretében, a profitszerzés
mellett helyi tarsadalmi, kozpolitikai kezdeményezéseket is
megvalositanak.

Enright, 2003;
Grosz, 2005;
Garanti—
Berzina, 2013;
Lengyel, 2010;
Németh-Lesko,
2019; Porter—
Ketels, 2009

Triple
Helix,
Quadruple
Helix,
/Qintuple
Helix

A Dbelsd adottsagoktol fiigg6 endogén fejlodési tényezdk
kiaknazasara, az innovaciokra, tudasalapu gazdasagra épiilo
regionalis gazdasagi novekedési stratégidk egy Onszervezddo,
tobbrétegli tarsadalmi haldzaton keresztiil valosulnak meg. Az
innovacios okoszisztéma szerepldi kozotti formalizalt és informalis
egyiittmiikodések ,,csavar vagy spiral” modellekkel elemezhetok.
Az els6 az 1990-es évek végén megalkotott harmas csavar vagy
Triple Hélix (TH) modell. Az innovacids folyamatok az egyetem-
ipar-kormanyzat harmas csavarvonala mentén, a szervezetek kozti
halézatos egylittmiikddésben sziiletnek, az egyes érintettek
,belefolynak™ masok szerepébe is. A K+F eredmények gyakorlati
alkalmazasa elésegitik 1j, intézményi, tarsadalmi formak
létrejottét. Eldtérbe keriiltek a ,,negyedik generacios” egyetemek,
ezek harmadik misszids feladatok (fenntarthatosagi szempontok,
tarsadalmi szemlélet formalas, mobilitds segitése, nem kiilsé
megrendelének végzett kutatdsok, helyi vallalkozasfejlesztés)
ellataisdval is hozzdjarulnak az adott térség gazdasagi
versenyképességének, népességmegtartd képességének,
¢lhetdségének javitasahoz. A korabbi TH modellben hozzaadtak a
kormanyzati, intézményi €és iizleti szféra mellé a civil szférat is a
harmas csavar tarsadalmi kozegeként, megalkotva a ,négyes
csavar” vagy Quadruple Hélix (QH) modellt. Legtijabb modell az
0tos csavar (Quintuple Helix), amely a kiilsé természeti és épitett
kornyezetnek az innovaciora gyakorolt hatdsait is igyekszik
figyelembe venni a komplex egyiittmiikodésekben.

Carayannis et
al,, 2012;
Carayannis—
Campbell,
2012;
Etzkowitz—
Leydesdorff,
1996; Erdds,
2018; Horvath,
2021; Jozsa,
2016; 2017,
Lukovics—Zuti,
2014,
Tsujimoto et
al., 2018

Forras: Sajat szerkesztés a felsorolt szakirodalmak alapjan 2023.

A kiilfoldi kozvetlen miikodoétoke beruhazasok hatterét az OLI-keretrendszer (Ownership,
Location, Internationalization) irja le. Eszerint az adott nemzetkdzi nagyvallalat szdmara stratégiai
eldnyt jelenthet az adott térségben a konkurencidval szemben a befektetés helyi adottsdgainak
kiaknazasa és egyes tevékenységeknek adott térségekbe vald kiszervezése vagy Uj vallalkozas
alapitdsa zoldmezds beruhazasként. Az FDI céljai: eréforrasok vagy piacok megszerzése,
stratégiai elénydk és hatékonysdgndvelés (Dunning, 1993). Magyarorszagon a jarmiiparban a
német, amerikai, japan, dél-koreai és kinai FDI befektetéseket vonzo térségek a kovetkezdk voltak
1990 6ta (Esik, 2020): Budapest és Pest varmegye, Komarom-Esztergom varmegye (KEM), Gyér-
Moson-Sopron varmegye, Bacs-Kiskun varmegye, Borsod-Abatj- Zemplén varmegye és Hajdu-
Bihar varmegye. Ezen térségekre jellemz6 az autopalyak kiépitettsége, a nagyméretli piacokhoz
vald hozzaférés lehetOsége, a fejlett technoldgiai infrastruktara. A fenti varmegyékben a
z0ldmezG6s beruhazasok szama is folyamatosan novekszik, 2020-ban 100, 2021-ben 121 darab
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ilyen befektetés indult el, jelentds szamt (j munkahelyet teremtve (Szigethy-Ambrus, 2022). A
jarmiipari FDI beruhdzédsok varhatdan a jovOben is folytatddni fognak Magyarorszdgon, de a
hangsuly at fog tevédni az elektromobilitasra (Veres, 2017; Molnar et al., 2020; Magyarorszag
Kormanya, 2021).

A nemzetkdzi nagyvallalatok adott térségbe betelepiild egységeinek helyi bedgyazodasai
hozzéajarulhatnak a lokalis egyenlétlenségek mérsékléséhez. Ezen folyamatoknak gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti elemekei egyarant lehetnek (Jozsa, 2016; 2017). A gazdasagi dimenziok
magukban foglaljak példaul az elsd és masodik kords gyartokapacitasok 1étesitését, bovitését. A
kiszamithatd, kedvezo iizleti kornyezet révén kialakult bizalom a magasabb hozzaadott értéket
jelentd tevékenységekben termék és folyamatfejlesztéseket, a termék portfolio bovitését, valamint
a helyi gazdasagi ¢és intézményi szereplokkel valo egyiittmikodések megjelenését
eredményezhetik. A tarsadalmi vetiiletek tobbek kozott a tarsadalmi feleldsségvallalas, a dudlis
képzések, egyeb felndttképzési tanfolyamok, céges szponzoraciok kiilonbozé formainak eldtérbe
keriilése hozzajarulva az adott cégek tevékenységinek elfogadottsdgahoz a telepiilések lakossaga
részérdl. A kornyezeti elemek példaul az adott térség foldrajzi, logisztikai adottsagai, természeti,
kulturdlis és épitett kornyezete.

A térségi bedgyazodas mindig egy hosszabb iddbeli, tobb szintli folyamat, amely az eldbb
emlitetteken tilmenden lefedhet még egyéb atfogo teriileteket is, példaul a klaszteresedést, direkt
vagy indirekt beszallitdi haldzatok kialakitasat és fenntartasat, beszallitofejlesztési programokat,
tevékenységeket, (pl. Felsoktatas Ipar Egyiittmiikodési Kozpont projektek), fejlesztokdzpontok
kialakitasat a beagyazodasi folyamat kiilonb6z6 szakaszaiban. A nemzetkozi nagyvallalatok helyi
egységeinek adott térségbe torténd bedgyazodasa sordn hosszu tavu stratégiai dontéseikben
elétérbe kertil a régidban maradés. Ezért ezek a szereplok egyre inkabb érdekelté valnak a régio
fejlesztésében, az ¢életmindség, az innovacids potencidl novelésében, a human erdforras
fejlesztésében, a kiillonbozo tipust halozatos egyiittmikodések eldmozditasdban, az elismertség
megszerzésében. Az igy kialakult egyiittmiikodések elmélyiilnek, kiszélesednek, ndvekszik
elkotelezettséglik az adott térség irant (Jakab és Konczosné, 2018). Az elkdtelezettséget
nagymértékben befolyasolhatja az adott vallalat szervezeti kultiraja mellett a rendelkezésre allo
human eréforrasok mindsége, a megfeleld életmindség és az innovacids lehetdségek (Konczosné,
2014). A nemzetk6zi nagyvallalatok — tobbek kozott — egyre erésebben tamaszkodnak a helyi
gazdasagi szereplOkre, beillesztve azokat a globalis direkt és indirekt beszallitor és
ellataslancaikba. Referencidikkal eldsegitik a helyi kkv-k nemzetkdzi piacra 1€pését, lehetdséget
adva nekik a novekedésre, hogy maguk is nagyvallalatta valjanak. A gazdasagi szereplok
fokozatosan nagyobb egységekbe szervez8dd, hatékony specializacidja indul el, amely a kdzvetlen
termelés szintjétdl (mikro-gazdasagi szféra) a nemzetgazdasagig vagy a vilaggazdasagig (makro-
vagy megagazdasagi szféra) is boviilhet (Kéaposzta, 2007).

A jelentds beruhazas ¢és koltségigényli, hazdnkban letelepedett jarmiiipari vallalatok az FDI
hosszutavra tervezd szegmensét képviselik. ,,4 Kinabol, Dél-Koredbodl és Japanbol érkezo
fejlesztések tobbsége az elkovetkezendo évtizedeket meghatarozo elektromobilitashoz kétheto,
amely szilard poziciokat biztosit hazank szamara a jarmiiiparban zajlo technologiai atalakulds
soran is” (Magyarorszag Kormanya, 2021, 16. oldal). A kiilfoldi vallalatok tevékenységének helyi
beagyazddasa, harmonizaldsa mind az adott térség helyi gazdasagiranyitasanak, mind a térségben
jelenlevd nemzetkdzi nagyvallalat helyi egységeinek kozvetlen, jovobeli érdeke (Kukely, 2008).
Ennek eléréséhez a dontéshozoknak megfeleld (mérhetd, realisan ellendrizhetd) indikatorokkal
alatdmaszthatd stratégiai eszkozrendszerrel kell rendelkezniiik. A nemzetkdzi nagyvallalatok
beagyazddasi mechanizmusainak, a térség fejlédésében betoltott szerepiiknek, lehetdségeiknek
megértéséhez alapul szolgalhat példaul a Robert Bosch cégcsoport miskolci vagy Mercedes Benz
Manufacturing Hungary Kft. kecskeméti, vagy az VW cégcsoporthoz tartoz6 Audi Hungaria
Motor Kft. gyori tevékenységeinek vizsgalata, amelyek hasznosak lehet Komarom-Esztergom
varmegye szempontjabol is (Jozsa, 2014; 2017; Konczosné, 2014).
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Az europai jarmiipari kozpontok térekszenek olyan megalapozott stratégiai gazdasagiranyitasi
modell ¢és fejlesztési eszkozrendszer kialakitdsara, amellyel el@segithetik a helyi gazdasag
versenyképességének erOsitését, szerkezetének diverzifikalasat, a szereplok kozotti haldzatos
egylittmiikodéseket. Ennek érdekében eltérd gazdasagiranyitasi modelleket mikddtetnek,
melyekre befolyassal vannak az adott térségbe betelepiilt nemzetkdzi nagyvallalatok egységei,
valamint a helyi sajatossagok (Fekete, 2017a; Fekete, 2017b). Fekete kutatasai alapjan a vizsgalt
tartoz6 német, francia, vagy a régi és 0j periférikus térségeihez tartozo olasz spanyol, lengyel,
cseh, szlovak, roman), eltéré méretii varostérségek koré szervezddve (Torino és Valencia mint
nagyvarosok, Ingolstadt, Vigo és Pozsony mint kdzepes méretii varosok és Mladd Boleslaw,
Maranello, mint kisméreti telepiilések) alkalmazott gazdasagiranyitasi modellek kiilonboz6
kategoriakba sorolhatok. A kiilonbdz6 eurdpai jarmuipari térségek eltérd gazdasagi kormanyzasi
modelljei a kovetkezok: egy centralizalt szervezeten keresztiil széles korti aktivitast kifejtd
korményzasi modell (,,bajor modell”), egy sokszereplds, de politikai dominancidji kormanyzési
modell (,,fragmentalt modell”), tovabba tobb, egymastdl fliggetleniil mikodd szervezet
egylittmiikodésével, stratégiai parbeszédén keresztiil torténd kormanyzas (,,baden-wiirttembergi
modell”). Az eurdpai jarmiipari kozpontok gazdasagi kormanyzati irdnyitdsi rendszereinek
elemzései szerint a térségek szerepldi kozotti halozatos egylittmiikddésekben a gazdasagi
szempontokat el6térbe helyezve, tallépnek a kozigazgatasi-tervezési szempontokon, informalis
stratégiai egyiittmiikodési partnerségeket hoznak Iétre a helyi gazdasadg versenyképességének
erdsitése, a telepiilések fejlodése, a lakossdg életszinvonalanak javitasa céljabol. Ipari parki,
klaszteresedésre alkalmas teriileteket alakitanak ki, mikodtetnek az egyes telepiiléseken az
intézményi, szellemi infrastruktara biztositasaval, valamint a dontés elokészitési, dontéshozatali
folyamatokba bevonjak a politikai szereplok mellett a gazdasagi, civil/egyetemi szféra képviselGit
is. Ez azért torténik igy, hogy kozdsen feltarjdk az egyes térségek kiaknazandd erdsségeit,
gazdasagi szerkezetének diverzifikalasat, a human toke fejlesztését, valamint a varosi kormanyzast
¢és gazdasagfejlesztést egyarant timogatd, multilateralis egylittmiikodési rendszerek mitkddtetését
(Fekete, 2017; Fekete, 2017a; 2017b, Somlyodyné, 2011).

A KEM térségi jarmiiipari kdzpontra gazdasagi kormanyzéasi modellt eddig még nem dolgoztak
ki. Ezek alapjan keriilt sor annak vizsgalatdra, hogy milyen érintett szereplok vannak a
varmegyében, melyek a kozottiik 1évo kapcesolatok és ezek alapjan milyen egyiittmitkddési formak
mentén milkddik a jarmiiipar a varmegyében. A kovetkezd 1€pés annak tisztdzasa volt, hogy ezen
egyiittmiikddési mintazatok leirhatok-e valamilyen jarmiiipari gazdasagiranyitasi modellel és ha
igen, ez mennyiben hasonld vagy eltérd a kiilonbozé eurdpai jarmiipari térségek
gazdasagiranyitasi modelljeihez képest, valamint ezek a sajatossagok hogyan hasznalhatok fel a
helyi gazdasagi szereplok kozotti egyiittmikodések erdsitésére.

A gyorsan valtozo, egyre komplexebbé valo, globalizalodo iizleti-gazdasagi folyamatok mogott a
gyakran a nemzetk6zi nagyvallalatok kiilfoldi miikodétoke beruhazasai (FDI) allnak. Az FDI
hozzatartozik a globalis termelési, kereskedelmi, pénziigyi halézatokhoz, valamint a tudas- és
technologia transzfer tevékenységekhez. Az FDI a kevésbé fejlett térségekbe is eljut, igy szdmos,
gazdasagilag kevésbé fejlett periférikus régio erdsen fiigg a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi
leanyvallalataitol (Lengyel, 2021).

A nemzetkdzi  nagyvaéllalatok  adott  tevékenységeinek  (példaul  feldolgozoipari
termeldtevékenységek, illetve bizonyos szolgéltatasok) kiszervezése mogott az alabbi
valdszintsithetd, profitmaximalizalasi torekvések allnak (Dunning és Lundan, 2008; Lagendijk és
Hendrikx, 2009):

e Horizontélis ndvekedés: Ujabb piaci lehetéségekhez valo hozzaférés — Piackeresd stratégia
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e Vertikalis novekedés: Koltséghatékony hozzaférés a (sokszor jobb mindségii) helyi
ero6forrasokhoz  (anyagok, szolgaltatasok, munkaeré vagy technologia) —
Hatékonysagkereso stratégia.

e A pénziigyi feltételek és a befektetési lehetdségek kozotti eltérések kiaknazéasa (kiilonbdzo
mértékii kamatldbak, arfolyam-ingadozasok, helyi kormanyzati befektetés-0sztonzési
tamogatasok, adokedvezmények). — Stratégiai eldnyoket keresd stratégia.

e Az FDI transzferek elméleti hatterét az OLI-keretrendszer (Ownership, Location,
Internationalization) irja le. Eszerint az adott nemzetkdzi nagyvallalat szamara stratégiai
elonyt jelenthet az adott térségben a konkurencidval szemben a befektetés helyi
adottsagainak kiaknazasa és egyes tevékenységeknek adott térségekbe valo kiszervezése
vagy 1j vallalkozas alapitdsa z6ldmezds beruhazasként (Dunning, 1993; Peredy, 2023). Az
alabbi 10. tablazat részletezi az OLI paradigma egyes elemeit.

10. tablazat. Nemzetkdzi nagyvallalatok telephelyvalasztasi szempontjai az OLI elmélet alapjan

Tulajdonosi elonyok Lokalizacids elonyok Nemzetkozi elonyok
©) L) )
Adott térség | Helyi  er6forrasokhoz | Mindségbiztositas és javitas a
kormanyzati/onkorményzati | és/vagy piacokhoz, | nemzetkdzi szabvanyok
tdmogatasa tigyfelekhez vald kozeli | alapjan
hozzaférés
Meéretgazdasagossag, Helyi intézményekkel, | Vezetdi kapacitasok bovitése
specializacio és koncentracio | civil szervezetekkel, | (helyi menedzsment)
médiaval val6 kdzvetlen
kapcsolat
Brandépitési lehetdség Termékportfolid ¢és | Koltségoptimalizalt
izleti modell | folyamatok  (lednyvallalatok
»testreszabasa” a helyi | mellett koz0s vallalatok
igények alapjan alapitasanak lehet6ségei)
Nemzetkozi toke ¢és | Helyi kkv-k bevonasa a | Helyszinspecifikus, kiegészitd
pénziigyi piacokhoz beszallitoi lancba | tudas bevondsa
(els0sorban indirekt
beszallitdsokba)
Modern menedzsment | Helyi  (képzett vagy
gyakorlat és technologia | képezhetd)  munkaerd
transzferek az adott | rendelkezésre allasa
térségben.

Forrés: Sajat szerkesztés Lagendijk — Hendrikx (2009, 246. 0.)? Lengyel (2023b, 136.0.) alapjan

A nemzetkozi nagyvallalatok beruhdzési, telephely-létesitési dontéseiket Osszehangoljak, a
vallalatok stratégidjukban figyelembe veszik, ha a potencidlis célorszagban el6zdleg mar fontos
partnerek valositottak meg FDI-t. A vallalatok kozotti hosszabb tava, stratégiai kapcsolatok
esetében a beszallitonak célszerli kovetnie partnerét, 1étrehozva sajat lednyvallalatat az adott
térségben. A termék termelésében érdekelt vallalatok egy része a ,.konvoj” részeként koveti a
végterméket gyartd vallalatot. Ez az in. konvojmigracids jelenség (Mészaros, 2009).

A nemzetkdzi nagyvallalatok leanyvallalatainak megjelenése elonyoket, de egyben kihivasokat is
jelenthet az adott térség szerepldi szamdra. A helyi gyartd, osszeszereld lizemek, logisztikai és
disztributor egységek korszerli technologidkat, termelésszervezési modszereket €s munkakultarat
»meghonositva” munkahelyeket teremtve javitjdk az adott térségek foglalkoztatasi,
jovedelemszerzési lehetdségeit, a megndvekedett jovedelmek helyben torténd elkoltése érdekében
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pedig masodlagos beruhdzasok (lakhatéds, szolgéltatasok, rekreacid) valosulnak meg tovabbi
munkahelyeket teremtve, ndvelve az adott térség vonzerejét és elhetdségét. Masfeldl a térségben
fliggd helyzet alakul ki a nemzetk6zi nagyvallalatok anyaorszag-beli stratégiai dontési
kozpontjaitdl. Az FDI folyamatok révén az értéklancban altalaban alacsonyabb hozzaadott értéki
és képzettséget igénylé munkahelyek jonnek létre, a készség és kompetenciafejlesztd, rovid
iddtartamu felnott és szakképzésekben megszerzett tudas foleg az FDI iparagdban hasznosithato.
A helyi kkv szektor altaldban tobbszords versenyhatranyban van a nemzetk6zi nagyvallalatok
helyi egységeivel szemben, (méretgazdasagossagi, tékeellatottsagi problémak, technologiai
specifikacioknak, koltséghatékonysagi szempontoknak €és hataridéknek valo megfelelés, korszerti
menedzsment és piacismeretek hidnya, valamint a konvojmigracié miatt nem igazan tudnak a
direkt beszallitas els6 vagy masodik vonalaba bekapcsolodni). Szamukra a helyettesité termékkel,
szolgaltatasokkal torténd sajat piacokra 1épés vagy az indirekt beszallitoi ldncba vald integralodas
lehet egy lehetséges kitorési, tovabblépési pont. A Kis- és kdzépvallalkozasok ,,helyzetbe hozasa”
»térérzékeny” gazdasagpolitikai szemléletet igényel, valamint a negyedik ipari forradalomhoz
(Ipar 4.0) kapcsolodo felkésziiltség javitasat ebben a szektorban eldsegitve a centrum-periféria
helyzet meghaladasat (Szalavetz, 2019; Lux, 2023). Az adott telepiiléseken 1étrejon a korszerii
képzési rendszer, kozmiihalozat, infrastruktira és kozlekedési lehetdség, de szembe kell a helyi
tarsadalmi halozatok szétesésével, tovabba az oktatasi-képzési beruhdzdsok a nemzetkozi
nagyvallalatok helyi egységeinek szempontjai szerint valdosulnak meg, nem a helyi tdrsadalom
szlikségletei alapjan (Mészaros, 2004; Mészaros, 2010; Lux, 2017b; Lengyel, 2021, MacKinnon
¢és Cumbers, 2019; Sass és Szanyi, 2009).

2.6. Komdrom-Esztergom viarmegye (KEM) bemutatdsa

Komarom-Esztergom varmegye (hat jarassal rendelkezik: Tatabanya, Tata, Esztergom, Komarom,
Oroszlany és Kisbér) foldrajzilag Dunantil északi részén talalhato, keleti iranybol Pest varmegye,
déli iranybol Veszprém ¢és Fejér varmegyék, nyugati iranybol Gydér-Moson-Sopron varmegye,
¢szaki irdnybdl a Duna hatarolja, ami egyben az orszag hatara is Szlovakiadval. Komarom-
Esztergom varmegye teriiletén meghatarozd, nemzetkdzi autdpalya, nemzetkdzi vasttvonal,
valamint vizi utvonal megy at. A Dunan Szlovakia felé¢ kozuti személyforgalom az Esztergomot
¢s Parkényt 6sszek6td Maria Valéria hidon, valamint a két Koméaromot 6sszek6td Erzsébet hidon,
a vasuti forgalom a Komaromnal 1év0 vastti 6sszekotd hidon torténik. A legjelentdsebb athaladasi
utvonal, az M1-es autopalya 46 km hosszusagban szeli at, az E-60-as és E-75-0s Githalozat k6zos
részeként a varmegyét. Esztergomban és Kecskéden sportrepiildtér talalhatd. KEM gazdasaga
diverzifikalt szerkezetli rendszer sok szerepldvel, koztiik bonyolult kolcsonhatasokkal, 12 ipari
parkkal. (KEM, 2019; KEM, 2021; KEM Katasztrofavédelmi Igazgatosag, 2023). KEM kiilfoldi
toke letelepedése szamara kedvezo feltételei és adottsagai kozott az M1 autodpalya volt talan az
egyik legfontosabb, amelynek két szakaszban kétszer harom sdvosra tervezett bovitése (MO —
Tatabanya Ujvéros, Tatabanya Ujvaros — Gyér) még tovabb erdsitheti a térség teriileti, tarsadalmi
kohézigjat (KEM, 2021; Sikos €s Tiner, 2020). A Magyar Koncesszids Infrastruktira Fejlesztd
Zrt. (MIKIF) a gyorsforgalmi ut tanulmanytervét 2023-ban kapta meg a Nemzeti Infrastruktira
Fejleszto Zrt-t6l, amely a projekt gazdaja. Ezutdn indulhat az engedélyezési és kiviteli tervek
elkészitése, valamint az épitéshez sziikséges foldteriiletek megvasarlasa. A megvalositas
elorelathatéan 2028-ban kezdédhet (KEMMA, 2022).

»Az elképzelések alapjan 2030-ig megvalosulna a KEM-ben ,,egy 200 ezer fos népességii
varosrégio Tatabanya kozponttal, magaba foglalva Oroszlany, Tata, Komarom varosokat és az
elsodleges vonzaskorzeti telepiiléseket is mindségi ipari parki szolgaltatasokkal, okos varos
telepiilés tizemeltetési rendszerekkel, Budapest-Gyor-Bécs-Pozsony térségben makroregionalis
gazdasagi sullyal” (KEM, 2021, 63. oldal).

A varmegye térképe az ipari parkokkal és telepiilésekkel az 5. abran lathato.
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11. .4bra: Komarom-Esztergom varmegye térképe a fobb ipari parkokkal és telepiilésekkel
Forras: KEM, 2021b, 17. oldal

KEM néhany statisztikai mutatdja (KEM 2021b, 4-6 oldal; KSH, 2023):

2264 km2-es teriiletével az orszag egyik legkisebb teriiletli varmegyéje (az orszag teriiletének
2,4%-at teszi ki), de 133 f6/km2 (2020) népstriiségével Pest varmegyét kovetben a
legintenzivebben lakott varmegye, eurdpai 6sszevetésben is urbanizalodo (kozepesen siiriin lakott)
térségnek tekinthetd. 2022. januar 1.-én a varmegye lakossagszama 299,0 ezer f6 (2011-ben ez a
szam 304,5 ezer {6 volt), az ezredfordulot kovetd folyamatos, lasst népességesokkenés 2018 és
2019 évben kismértékii novekedésre valtott. A 6. adbra mutatja térképi megjelenitéssel a

lakonépesség valtozasat 2011-2022 idészak kozott.

Srdmiék
B -77,3--251
B -25,0--10,1
E-10,0- 01
0O oo- 99
= 100-1071

6. abra. A lakonépesség valtozasa 2011 és 2022 kozott.
Forras: KSH, 2024, 13.0.
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A KSH friss Teriileti Atlaszanak térképi megjelenitése szerint az elmult egy évtized végén a KEM-
ben elindult kismértékli népességnovekedés térbeli eloszlasa jelentds szorasokat mutat. A tatai
medence térségének egyes telepiilésein a népesség novekedés a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi
egységei altal az orszag mas térségeibdl bevonzasabol, illetve kiilfoldi munkavallalok ideglenes
foglalkoztatasabol adodhat. Ugyanakkor a kevésbé fejlett jarasok (példaul Kisbér vagy Oroszlany
egyes részein jelentésebb, Tatabanya és Esztergom térségekben pedig csekély mértéki
népességesokkenés tapasztalhato.

A sikeres gazdasagi szerkezetvaltas, Ojraiparosodas ¢és a globalis feldolgozodipari értéklancokba
valo beintegralodas egyik elofeltétele a magasan képzett, motivalt, tapasztalt munkaerd
mennyiségének ¢és mindségének alakuldsa az eltelt iddszakban. A 7. abra szintén térképi
megjelenitéssel illusztralja a diplomésok szdménak alakuldsat a 25 évnél idésebb népesség
korében.

2011 és 2022 kazott

Diplomésok ardnydnak valtozisa Orszdgosdtlag  Orszagos dtlag
2001 és 2011 kozott dlatti ndvekedés feletti nivekedés
Orszigos 4tlag alatti ndvekedés _ =}
Orszagos atlag fdetti ndvekedés (=] =8

7. abra: Diplomasok szamanak valtozéasa 2011-2022 kozott
Forras: KSH, 2024, 45.0.

Az orszagos atlag feletti litemben nétt a diplomasok aranya Budapesten, valamint a nagyobb
egyetemi varosokban. KEM-ben tatai medencében talalhatd tatabanyai varostérségben nagyobb
volumenti novekedés kovetkezett be, mig Tatabanya MJV esetében ez nem volt kimutathato.
Ennek valosziniisithetd oka egyrészt a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységei az adott
teleptilések kiilteriiletén 1év6 ipari parkokba betelepiilve mas térségekbdl is bevonzottak a
szakmunkas ¢és technikusi szinti munkavallalok mellett fels6foka végzettségli, diplomas
munkavallalokat is. Ez utdbbiak szdmara a lakhatdsi feltételek megteremtése a telepiilések

.....

miatt kiko1tozott a kiilonbozd telepiilések varos magjaibol azok kiilsé teriileteire.

A KEM szaz legnagyobb arbevételi cégébdl 15-nek Komaromban, 15-nek Tatabanyan, 13-nak
pedig Esztergomban talalhat6 a székhelye vagy telephelye. Ezek a varmegyei TOP 100 vallalkozas
arbevételeinek tobb mint 60 szazalékat adjak. A tobbi, listan szerepldé cég lokacidja szerint
megoszlik Oroszlany, Tata, Aszar, Acs, Babolna, Gyermely, Nyergestjfalu kozott (Ersek, 2023).
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A KEM TOP100 céges lista alapjan az alabbi tablazat szemlélteti a 2022. évi nettd arbevétel
szerinti TOP3 vallalatot jarasi bontasban.

11. tablazat: Jarasi szinten a TOP 3 cég a 2022. évi netto arbevételiik alapjan

Esztergomi Tatai jaras Tatabanyai Komaromi | Kisbéri jaras Oroszlanyi
jéras jéras jéras jaras*
Magyar Giintner-Tata Coloplast Cloud Csatka  Pig | BorgWarner
Suzuki Zrt. Kft. Hungary Kft. | Network Kft. Oroszlany
858, 5 Mrd Ft | 87,2 Mrd Ft | 201, 8 Mrd Ft Lifhno'ogy 155Mrd Ft | KTt
' 164,8 Mrd Ft
651,7 Mrd Ft
Zoltek Zrt. Gedia Bridgestone | SKOH Kift. Kisbér Badog | BorgWatner
112.6 Mrd Ft Hungary Kft. Tatabeetinya Center Kft. Hungary Kft.
29,9 Mrd Ft ' 14 Mrd Ft. 117,4 Mrd Ft
1168 Mrd Ft 361,2 Mrd Ft
Tyco NHK Spring LOTTE IKR  Agrar | Mineba -
Electronic | Hungary Kift. Chemical Kft. Access
Hungary Kft Magyarorszag Solution
Kft. Hungary Kft.
79, 4 Mrd Ft
12, 8 Mrd Ft 97.8 Mrd Ft 195, 2 Mrd Ft 12,4 Mrd Ft

Forrés: Sajat szerkesztés Ersik, 2023 alapjan

* Mas cég nincs a TOP100-ban

A ,hagyomanyos” ipari parkok célja a befektetésvonzas, valamint a telepiilés- €s teriiletfejlesztés.
Szolgaltatasaik sziik kortiek: a telephely mellett az infrastrukturat, valamint a betelepiilt
kisvallalkozokat tdmogatd ligyviteli funkcidkat biztositjdk. A magasabb hozzaadott értékili
tevékenységekre fokuszald, un. tudas alkalmazé térségekben az ipari parkok 0j funkcidi jelennek
meg (innovativ véallalatok inkubdlésa, piacra 1épésiik eldsegitése, egyablakos iligyintézés). Egy
masik elem lehet a teriileti beagyazodas, haldzatos egylittmikodeések a parkon beliili egységek
kozott regionalis, illetve orszagos, nemzetkozi szinten — példaul iparagi korzetek, klaszterek
kialakitasaval. A tudasalkalmazas fels0 szegmenseiben €s a tudasteremtd régiova valasban
talalhatok a tudomanyos parkok, innovacios- és technoldgiai kozpontok, az ipari és kutatasi
innovacios kooperacido katalizatorai, azaz a legfejlettebb ipari park tipusok, 0sztondzve a
centrumtérségek versenyében vald helytallast. Az ipari parkok harom teriileten tudnak hatast
gyakorolni a helyi és regionalis fejlesztési folyamatokra: a helyi és regionalis munkaerdpiac
atformalasaval (a jelenlegi kereslet kielégitésével és a potencidlis igények eldrejelzésével);
folyamatos nemzetkozi jelenlétiik révén aktiv befektetés Osztonzéssel; a gazdasagfejlesztés
érdekeinek térségi és nemzeti szintli képviseletével (Kiss, 2013; Lengyel et al., 2002; Lux, 2017).

A 8. dbra Komarom-Esztergom varmegye ipari parkjainak teriileti megoszlasat szemlélteti
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Tatabanya/Kornye Ipari Park = Esztergomi Ipari Park Oroszlanyi Ipari park
Tatai Ipari és Logisztikai Park = Nyergesujfalui Ipari Park = Komaromi Ipari Park
= Almasflizit6i Ipari Park Acsi Ipari Park = Babolnai Ipari Park
= Dorogi Ipari Park Mirelta Ipari Park, Tata = Kisbéri Ipari Park

8. abra. Komarom-Esztergom varmegye ipari parkjainak teriileti megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés (GFSZ, 2022) alapjan

A varmegyében 12 Ipari Park cimmel rendelkezd teriilet (ipari és vallalati bazist, termelési és
feldolgozoipari kapacitasokra épitd, erre alkalmas infrastrukturaval rendelkezd teriilet, ahol
termelési, szolgéltatasi tevékenység zajlik, valamint az ipari, onkormdnyzati és befektetési
szereplok kozott integralt az egylittmiikodés) talalhato Osszesen 1407 hektaron. Ezek koziil az
Oroszlanyi Ipari Park Tudomanyos és Technologiai Park cimmel is rendelkezik, tobb ipari parkban
vallalkoz6i inkubator hdz is van (Esztergomi Ipari Park). A legrégebbi és tertiletileg a legnagyobb
Ipari Park a Tatabdnya/Kdrnye IP (1997 6ta), ezt kdveti az Esztergomi Ipari Park. Az ipari parkok
foldrajzi lokacidja és teriileti nagysaga: Tatabanya/Kornye Ipari Park 450 hektar, amelynek
egyharmada Tatabanya, kétharmada Kornye kozigazgatasi teriiletére esik; Esztergomi Ipari Park
— az északi és déli részek teriilete egylittesen 286 hektar; Oroszlanyi Ipari Park 134,6 hektar,
Nyergesujfalu Ipari Park 123 hektar; Dorogi Ipari Park 27 hektar. A koméromi jarasban négy ipari
park cimmel rendelkez6 teriilet van (Komarom 87,6 hektar, Almasfiizité 60 hektar, Acs 44 hektar,
Bébolna 42 hektar). A tatai jarasban két ipari park miikodik: Mirelta Ipari Park 12 hektér, valamint
a Tatai Ipari és Logisztikai Park -130 hektar). Teriiletileg a legkisebb és a legfiatalabb ipari park a
Kisbéri Ipari Park 10 hektarral (GFSZ, 2022; KEM, 2019; KEM, 2021).

Az alabbi, 9. abra illusztralja KEM gazdasagi pozicioit az orszadgos atlaghoz viszonyitva
szdzalékban kifejezve.
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Epitoipari termelés [ N 2.2
Ipari termelés |G 9.3
Beruhézasok teljesitményértéke [N 9,2
Regisztralt vallalkozasok szama [ N NN 2.4
Foglalkoztatottak szama [ NN 34
Lakossig [ NG 3.1
Teriilet [ NN 2.4

szazalék

9. 4bra. Komarom-Esztergom varmegye helyzete az orszagban (orszag= 100 %)
Forrés: Sajat szerkesztés (KSH, 2023) alapjan

Orszagos szinten a foglalkoztatotti 1étszam 3,2%-at adja, a hazai regisztralt vallalkozasok 2,4%-a
talalhato itt. A beruhazéasok teljesitményértékének orszdgon belilli aranya (5%) jelentdsen
meghaladja a lakossagaranyat, ugyanez a helyzet az ipari termelés esetében (8,3%).

Komarom-Esztergom varmegye az elmult harom évtizedben a nemzetkézi nagyvallalatok
kapacitas 1étesitd és bovitd beruhazasi dontéseinek eldterébe keriilt. Ezek a beruhazasok foleg a
feldolgozoiparra koncentralodtak (az autd-és jarmiipar mellett elsGsorban az egészségipar, az
elektronikai ipar, a gépipar, a gydgyszeripar, a milanyagipar és a vegyipar teriiletén). A varmegye
4 masik varmegyével — Fejér, Gyor-Moson-Sopron, Heves és Vas — egyiitt az un. feldolgozoipari
térségekhez tartozik. Ezen térségekre jellemzé, hogy a feldolgozoipari szektorban
foglalkoztatottak aranya magas az orszagos atlaghoz viszonyitva (30-32 % szemben a 19 %-kal).
Emellett ezen térségekben a foglalkoztatottsdg majdnem teljes, a foglalkoztatasi rata, valamint a
munkanélkiiliségi rata kedvezObb az orszagos atlaghoz képest. A foglalkoztatottak szama 2,9
ezerrel, a munkanélkiilieké 0,2 ezerrel n6tt a 2022. I1. negyedévihez képest. A foglalkoztatasi rata:
79,5% javult, a munkanélkiiliségi rata 1,5% nem valtozott, mindkettd értéke kedvezébb volt az
orszagos atlagnal: 74,7, illetve 3,9%. A feldolgozoipari szektor hozzaadott érteke (GVA) is az
orszagos atlag kb. kétszerese (KSH, 2023; Lengyel, 2023).

A KSH 2022. évi adatai szerint a varmegyében Osszesen 48 238 darab regisztralt gazdasagi
szervezet talalhato (43 907 for profit €s 4331 non-profit €s egyén nem nyereségérdekelt szervezet),
de ebbdl 27 766 darab vallalkozas, ami az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb vallalkozasi
hajlandosagara utal. Ezeknek agazatok szerinti megoszlasat a 10. abra mutatja be.
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10. abra: KEM mukodo vallalkozasok szama agazati bontasban (2022)
Forrés: Sajat szerkesztés (KSH, 2024a) alapjan

Jol lathato, hogy az épitdipar és ipari szektorok mellett jelentés a varmegyében a kiilonb6zo
szolgaltatd dgazatoknak is a szerepe, de mérhetd a kereskedelem, a mezégazdasag és a turizmus
szerepe is, ami térség diverzifikalt gazdasagi Szerkezetére utal. A 11. abra mutatja a KEM
vallalkozéasok gazdalkodasi forma szerinti megoszlasat.

17589

Onallo, egyéni vallalkozas = Korlatolt felelésségii tarsasag
= Betéti tarsasag Részvénytarsasag

m Szovetkezet

11. dbra: KEM vallalkozésok gazdéalkodasi forma szerinti bontasban (2022)
Forras: Sajat szerkesztés (KSH, 2024b) alapjan

A vallalkozasok zome egyéni vallalkozas, a tarsas vallalkozasi formdk meghatarozd tipusa a
korlatolt felelésségli tarsasag (Kft). A varmegyében minimalis a létszam, mérlegféosszeg €s
arbevétel alapjan nagyvallalati méretkategdriaba esd vallalatok szama.



Az ipar teljesitményének értéke a KEM-ben volt az egyik legjelentdsebb, és itt ndtt az egyik
legnagyobb mértékben (a telephelyi adatok alapjan 12%-kal) a termelés volumene. A varmegyei
beruh4zasok volumene tobb mint a kétszeresére bdviilt, utobbiban meghatirozé szerepe volt a
feldolgozoiparnak. Lathatd, hogy bar KEM Kkis teriiletii varmegye, de a tatai medencében jelentds
gazdasagi potencial halmozodott fel 1990-2019 kozott (Tatabanya Foglalkoztatasi Stratégidja
2019-2021). Komarom-Esztergom varmegyében 127 ezer forol 151 ezer fére emelkedett a
foglalkoztatottak szama 2010 és 2022 kozotti periodusban. Ez a pozitiv trend a versenyszektor
munkahelyteremtésének a kovetkezménye, a kozfoglalkoztatasban dolgozok szama pedig
csokkent. A munkanélkiiliek szama 2010 és 2022 kozott 11 ezer forol 2,3 ezer fére mérséklodott.
A varmegye munkaerd-tartaléka a kozfoglalkoztatottakkal egyiitt mintegy hatezer 6 volt. A
munkanélkiiliségi rata itt volt a legalacsonyabb a varmegyék koziil, ahogyan ezt az 12. abra

mutatja.
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12. dbra: Munkanélkiiliségi adatok az aktiv népesség korében Komarom-Esztergom
varmegyében a trendvonallal (2010-2022)
Forras: KSH STADAT 6.2.1.11. Munkanélkiiliségi rata megyénként alapjan sajat szerkesztés

Ezt a kedvezd folyamatot megakasztotta a jarvany, a helyi gazdasagi recesszid miatt megugrott
atmenetileg a munkanélkiiliségi rata, kiilondsen a helyi szolgaltatd szektorban. (A
munkanélkiiliség a 2019.évi 2600 férél 2020-ban 5934 fére, azaz a koradbbinak valamivel tobb,
mint kétszeresére novekedett, de 2021-ben megindult a korabbi allapotnak megfeleld
visszarendezddés. A 13. dbra a KEM regisztralt allaskeresok ardnyat mutatja iskolai végzettség
szerinti bontdsban.
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13. abra: KEM regisztralt allaskeresdk szdma (f0) iskolai végzettség szerint (2021. januar)

Forras: KEM Kormanyhivatal adatbazis ¢€s a helyi munkatigyi kirendeltségek adatgytijtése
alapjan sajat szerkesztés

A felséfoku végzettségli munkaerdallomanyt a COVID-19 iddszak miatti recesszid kevésbé
érintette, s6t a tobbségiik ebben az iddszakban is képes volt megtartani munkahelyét vagy
viszonylag gyorsan allast talalni. A korabbi valsagok (rendszervaltozas utani ipari sokk, a 2008
globalis gazdasagi, pénziigyi valsadg) sikeres kezelésének tapasztalatainak felhasznalasa, az
idékozben végbement diverzifikalt gazdasagi szerkezetvaltas, a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi
egységeinek alkalmazkodasa a jarvany jelentette kihivasokhoz egyiittes ereddje mérsékelte a
jarvany kedvezotlen gazdasagi, tarsadalmi hatasainak, bar a varmegye ellenalld képességének
(reziliancia) vizsgalata tovabbi elemzést igényel.

A kovetkez0 14. abra pedig a regisztralt allaskeresOk jardsonként megoszlasat szemlélteti
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14. abra: KEM regisztral allaskeresok szama (f0) foldrajzi bontasban (2021. januar)
Forras: KEM Kormanyhivatal adatbazis €s a helyi munkatigyi kirendeltségek adatgytijtése
alapjan sajat szerkesztés
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A nagyobb lakossagszamu, teriilet, betelepiilt cégek szama és tevékenységeik diverzifikaltsaga
alapjan jelentésebb ipari parkokkal rendelkez6 jarasokban magasabb volt a regisztralt allaskeres6k
szama. Ennek valoszinlisithetd oka, hogy a nagyobb ipari parkokba betelepiilt nemzetkdzi
nagyvallalatok a jarvany okozta recesszid miatt atszervezték a termelésiiket, miikodési
folyamataikat és tobb cég vagy ideiglenesen csokkentette a gyarto kapacitasait vagy ,,szabadsagra”
kiildte munkavallaléit, egyben atmenetileg elbocsatva a kolcsonzott munkaerdt és a
vendégmunkasokat.

A gazdasagfejlesztési fokusza Komarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi Paktum (2021-2027)
célja egy egyiittmiikodés, amelynek keretében a munkaerdpiac szerepldi egy korabban kialakitott
koz0os stratégia mentén dsszehangoljak tevékenységeiket a varmegye foglalkoztatasi és gazdasagi
helyzetének fejlesztése érdekében. A projekt a hatranyos helyzetii lakossag részére foglalkoztatast
eldsegitd szolgaltatasokhoz kapcsolodd tevékenységeket, tamogatdsokat, munkaerdpiaci
programokat biztosit, hozzajarul a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasdhoz és a projekt szakmai
tamogatasahoz. Els6 szakaszban a kozvetlen célcsoport: alacsony iskolai végzettségliek; roma
nemzetiséghez tartozd személye; foglalkoztatist helyettesitd tdmogatasban részesiild; tartos
munkanélkiiliek. Megvalositando cél egy olyan munkaerd kinalat kialakitasa volt, amely megfelel
a helyben mikodo vallalkozdsok munkaerd igényeinek, ¢és ezaltal kozvetlenil a
gazdasagfejlesztési célok elérésének. Ennek érdekében 20 6ras szakmai képzések, egylittmiikodés
fejlesztések  torténtek a  paktummenedzsment, paktumiroda, kormanyzati  szektor,
onkormanyzatok, illetve vallalkozésok, civil szervezetek, képzdintézmények munkatérsai részére.

A projekt folytatasaként a kdvetkezd szakasz célja a varmegye foglalkoztatési tevékenységének
folytatasa, a paktumszervezet feliilvizsgélata, a Paktumiroda és paktum szolgéltatasok fenntartasa,
a képzés ¢és foglalkoztatds tamogatdsa, munkaerdpiaci szolgdltatdsok nyujtasa. A stratégiai
dokumentumok feliilvizsgalata, a befektetés-0sztonzési tevékenység és az ernydszervezeti
feladatok folytatdsa — széles korben a nyilvanossag bevondsa, az informacidaramlas javitasa volt.

A program harmadik, 2022 és 2027 kozotti idészakanak prioritasa a foglalkoztatési-
gazdasagfejlesztési egyiittmikodések, a célcsoportok foglalkoztatasat tamogaté munkaerdpiaci
programok gyakorlatban torténé megvalodsitasa.

e a 2016-ban Iétrejott foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés tovabb
fejlesztése,

e ajarvanyhelyzet miatt bekdvetkezd foglalkoztatasi problémak hatékony kezelése,

e a varmegye gazdasaganak sajatossagait figyelembe vevd fejlesztési  iranyok
meghatarozasaval ¢€s tamogatasdval a versenyképes munkaerdpiaci és gazdasagi
kornyezethez valod hozzéjarulas,

e ahatranyos helyzetll rétegek munkaerdpiaci beilleszkedésének eldmozditasa,

e a masodlagos munkaerépiaci kihivasok kezelése az inaktiv, dolgozni szandékozé
tarsadalmi csoportok munkaerdpiaci aktivitasanak javitasaval.

e a programban részt vevd vallalatok szdmara a munkabér és a szocidlis hozzéjarulasi ado
100%-o0s tamogatasa, maximum 90 napos munkatapasztalat szerzési timogatas (maximalis
tamogatas: a garantalt bérminimum 150%-a + a szocialis hozzajarulasi (ado = 2023-ban
max. havi brutto 502.398 Ft, ebbol a munkavallalo brutto munkabére max. 444.600 Ft)

Komarom-Esztergom varmegye orszagos atlagnal kedvezdbb foglalkoztatottsagi adatai egyben a
megyébe betelepiild nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységei, valamint a helyt KKV szektor
szamdra egyre nagyobb kihivasként felmeriil6 munkaeréhianyt (képzett, motivalt és elkdtelezett
munkavallaloi réteg) jelent.
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2017-ben a kormany rugalmasabba tette a kiilfoldi munkavallalok alkalmazasanak lehetdségeit: a
kornyez6 nem EU-s orszagokbol nem sziikséges tartozkodasi engedélyt kérni, elegendd, ha a
foglalkoztat6 bejelenti a munkavallalot. Ennek eredményeként tovabb nétt a kiilféldi munkaerd
bearamlasa, elsdsorban az Ukrajnabol, kisebb mértékben pedig a Szerbidbdl érkezok miatt. Ezt a
novekedést a COVID-2019 jarvany némileg lelassitotta, de nem torte meg. A 10. dbra 0sszegzi a
kiadott KEM kiilf61di munkavallalasi engedélyeknek a KEM 06sszes foglalkoztatotti 1étszamhoz
viszonyitott aranyat. Ez 2019-ben érte el a 3,2 %-0s maximumot, ami a COVID-19 jarvany
kovetkeztében 2020-ban 1 %-ra esett vissza. A jarvanyt kovetdé idOszakban a kiilfoldi
munkavallalok foglalkoztatdsa ismét ndvekedésnek indult, de valdszinlileg nem fogja elérni a
jarvany el6tti idészak aranyait, ahogyan ez a 15. abran lathatd. Ennek hatterében a KEM
Foglalkoztatasi Paktum 2021-2027 projekt sikeres megvaldsitasa allhat (elémozditva a
munkaerdpiaci tartalékot add ,hatranyos helyzetli” csoportok elsddleges munkaerdpiaci

crer

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5
%

15. abra: Kiadott KEM kiilf61di munkavallalasi engedélyek /KEM &sszes foglalkoztatotti arany
(2016-2020)
Forras: Sajat szerkesztés Interjul5, 2022; NFSZ, 2023 alapjan

Az EU tagorszagok koziil elsésorban Romanidbdl és Szlovakiabol — ez utdbbi esetében jelentds a
Pons-Danubii teriilet adottsdgai miatt a hatdron atnyalod kétiranyt magyar-szlovak munkaerd
mobilitdas KEM és Nyitra megye kozott — valamint a nem EU tagorszagok koziil Szerbiabol és
Ukrajnabol, valamint az EU-n kiviili orszagokbol — India, Mongolia, Kina, Korea, Thaifold -
érkez6 kiilfoldi munkavallalok szamara kiadott foglalkoztatasi engedélyek, bejelentett
munkaviszonyok aranya egyre névekvo trendet képviselt a varmegye 6sszfoglalkoztatotti aranyan
beliil, ahogyan ez a 16. dbran lathato.
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16. abra. Kiadott kiilfoldi munkavallalasi engedélyek szama (f6) és azok megoszlasa (2016-2020)
Forrés: Sajat szerkesztés Interjuls, 2022; NFSZ, 2023 alapjan

Kutatdsaim alapjan Komarom-Esztergom varmegyében a feldolgozodipari nemzetkdzi
nagyvallalatok els6, mdsodik és harmadik koros beruhdzasai az elmult hadrom évtizedben
folyamatosak voltak a kedvezo feltételek és profit kilatasok miatt, hozzéjarulva a vdirmegye harom
f6 szakaszra bonthatd gazdasagi fejlodéséhez (a fejlettebb térségekhez vald felzarkozasahoz, a
regionalis kiilonbségek mérsékléséhez) és a helyi gazdasdg ndvekedéséhez (a kibocsatasi volumen
GVA ¢és GDP termelés, valamint a foglalkoztatottsag boviiléséhez). A helyi gazdasag tobb labra
allitasadhoz a varmegye gazdasagiranyitasi dontéshozdi a jarmiipari cégek mellett, vegyipari,
egészségipari, elektronikai, gépipari, gyogyszeripari cégek betelepiilését is 6sztonoztek 2000 és
Kérdés, hogy a feldolgozobipari tevékenységek hozzaadott érték tartalma magas-e vagy alacsony,
a kiilonboz6 tulajdonosi szerkezetl, eltérd céges kultiraju, tizleti modelli és profili, nemzetkozi
nagyvallalatok helyi egységeinek helyi bedgyazottsaganak, halozatos egyiittmiikodéseinek
erds0dése Oonmagaban elegendd lehet-e a helyi gazdasagfejlesztési stratégia irdnyvonaldnak
megvaltoztatasdhoz, ami alapvetd lenne a varmegye hosszu tava jovéje szempontjabol. Ez azt
jelenti, hogy a korabbi FDI ¢és export-vezérelt gazdasagfejlesztési stratégiardl egy, a belsd
adottsagokra épit6, magasabb hozzdadott értékii, tudasalapi gazdasagfejlesztés iranyaba torténd
elmozdulast kellene megvalodsitani, és ebben szerepet kell, hogy jatszhatnak a nemzetkozi
nagyvallalatok helyi egységei is (Peredy, 2023).

A 17. tablazat foglalja 6ssze a KEM térségi gazdasagi fejlodés fazisait, amelynek diverzifikalt
gazdasagi szerkezetében meghatarozd szerepet jatszik az auto-és jarmiiipar. A varmegye térségi
gazdasagi fejlodés szakaszai (Fekete, 2019) kutatasai alapjan megfeleltethet6k a kiilonb6z6
eurdpai jarmiipari térség gazdasagfejlodési szakaszainak, néhany azoktol eltérd sajatossaggal.
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12. tablazat: KEM gazdasagfejlodési szakaszok 1990 és 2020 kozott

19902010 2010-2018 2018-2020
Cél: a  nagyvallalatok | Betelepedett Szemléletvaltas: a korabbi
bevonzasa, letelepitése (elsé | nagyvallalatok 2. és 3. | koltség-és mennyiség
koros beruhdzasok  — | koros kapacitasbovitd | alapt novekedésrol attérés
munkahelyek  teremtése, | beruhazasai. Szintén | a mindségalapt (magas
korszerti technoldgiak és | kiilsd, exogén tényezdkre | szinvonald, gyakorlat-
munkakultura), szellemi, | alapozott novekedés | orientalt oktatas,
intézményi €s fizika | (olcso, de képzett | innovaciok) ndvekedésre.
infrastruktura kiépitése, | munkaerd, FDI | Hangsuly a helyi
Jellemzok | kinalati  oldal  vonzova | bevonzasa, export- | versenyképességi

tétele. vezérelt, mennyiségi | tényezokon van: a térségi
Kiilsé tényezokre alapozott, | jellegii gazdasagi | specializacio, a
koltség-és mennyiségi | novekedés). hal6zatokra alapozott
jellegti gazdasagi endogén fejlodés elemei.
novekedés (olcso, képzett Kozszféra, lizleti szféra és
munkaerd, FDI bevonzasa, a civil szféra erés
export-orientacio). partnersége.

— Gazdasagfejlesztési — ujabb agazatok | Helyi KKV szektor iizleti
tarsasagok (GFSzZ fejlesztése, kornyezetének innovacios
Tatabanya 1996), — célzott potencigjanak fejlesztése,

— lpari Park befektetévalasztas, versenyképességiik
fejlesztd/iizemeltetd — KKV tamogatasi javitasa felkészitve Oket a
tarsasagok  (Oroszlanyi clemek megjelenése. | Nelyi, sajat termékekkel
Ingatlanhasznositd  Zrt., sajat piacra lépésre vagy
Koméromi IP Uzemeltetd az indirekt beszallitoi

L Kft.), rendszerbe integralodasra.
Eszkozok | _ telepiilésmarketing,

— kOzmiivesités,

— kozlekedés és oktatas
fejlesztése,

— egyablakos  ligyintézoi
rendszer,

— adokedvezmények,
kormanyzati
tamogatasok.

— GFSZ-IPH-Tatabanya A  KEM-be betelepiilt | — Ujabb betelepiil
Osszefogasa nemzetkozi nagyvallalatok  els6
nemzetkozileg nagyvallalatok helyi kords beruhdzasai a
példaérték, hatalmas | egységei nem agyazodtak globalis autdipar bels6
értéket  jelentett a | be a térség gazdasagaba. szerkezeti
befektetoknek. atrendezddései  miatt

Fébb egyedi
sajatossagok

— Ujabb OEM cég nem jott
a KEM-be Tatabanyara

(Esztergomba mar
betelepedett a Magyar
Suzuki Zrt. és

kormanyzati szandék sem
volt egy ujabb OEM
KEM-be vonzasara),

— Oroszlanyi Ipari Park
egyben Tudomanyos és
Technoldgiai Park is.

Ujabb els6kords
befektetések nem
torténtek.

(elektromos
hajtaslancok, hosszira

nyult globalis
beszallitoi lancok
rovidiilése).

— Megkezdddtek a helyi
szereplok kozott az
alulrol épitkezd
hal6zatos
egylittmiikodések, de a
szereplok kozotti
bizalom és szervezeti
kulttira hianyzik.
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— Edutus Egyetem
térségi szerepéhez
szélesiteni kell annak
helyi gazdasagi
tarsadalmi
beagyazodasat.

— Tarsadalmi
vallalkozasok,
harmadik  misszios,
fenntarthatdsagi
kérdések.

Forras: Sajat szerkesztés: GFSZ (2021); Interji2, (2020); Interjul9, (2020); Interjul, (2021);

Interjud; (2021); Interju6, (2021); Interju23, (2021); KEM (2019; 2021b; 2022); Interju24,
(2024); Sikos-Tiner, (2020) alapjan

A 12. tablazatban leirt els6 fazis Tatabanya/Kdrnye esetében két alszakaszra bonthatd. 1990 és
2000 kozott a térség a banyaszat helyett atallt az elektronikai iparra, de az alacsony hozzaadott
értéki, betanitott munkat jelentd elektronikai cégek kivonultak a dél-kelet azsiai valsag utan.

A masodik fazisban helyi kezdeményezések torténtek a jarmiiipari vallalatok mellett, vegyipari,
egészségipari, gépipari cégek betelepiilésének eldsegitésére is. Ezeknek célja a KEM gazdasag
tobb labra allitdsa volt. A munkaerd bevonzaséara és ,helyhez kotésére” média kampannyal
egybekotott telepiilésmarketing programok indultak el: ,,Tatabdnya, ahol otthonra talalsz” vagy a
»Gyere haza Oroszldnyba dolgozni” programok. Ezek 1ényege: a munkavallaloknak nem érdemes
mas térségekben munkat keresniiik, a helyi vallalatok is versenyképes munkakdriilményeket
biztositanak, az adott ¢élhetd telepiilés (mindségi szolgaltatdsokkal) pedig segit a lakhatas
megteremtésében (Interjul, 2021; Interji6, 2021; Interju23, 2021).

A harmadik fazisban itt is elindultak az alulrdl szervez6dd haldzatos egyiittmiikodések a helyi
gazdasag és intézményi szereplok kozott. Ezeket megneheziti a bizalomhiany, a korabbi sérelmek,
bizonyos visszacsatolasi mechanizmusok elégtelensége (Interjul7, 2021). A halézatos
egylttmiikodések teriiletei: gazdasagi, a gyakorlat-orientalt iskolarendszeren beliili dualis és
iskolarendszeren kiviili képzések, K+F szolgaltatdsok, osztott infrastruktra haszndlat,
halozatépitést segité kezdeményezések (Uzleti Klubok). El6térbe keriiltek a helyi civil szervezetek
kezdeményezései is a tarsadalmi vallalkozasok, fenntarthatdsag kérdéseiben. Az Edutus Egyetem
térségi szerepének erdsitésére, az ,idegen testként mozgds” megvaltoztatasidra torténtek
kezdeményezések, de ezek nem elegenddk. A gazdasdgiranyitasi modellben a magyar-szlovak
hatdrmenti egylittmiikodések (Nyitra/Csallokéz ¢és KEM) is szerepet jatszanak a térség
folyamataiban (az interregionalis dimenziok részletei a 4.6. részben Kkeriilnek ismertetésre), azokra
jelentds hatast gyakorolva (Péli et al., 2022).
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3. ANYAG ES MODSZER

Az értekezésemben megfogalmazott kutatasi kérdések és felallitott hipotézisek vizsgalata az
esettanulmany modszerének alkalmazasan alapulnak.

Az esettanulmany egy primer (érintett gazdasagi és intézményi szereplokkel lefolytatott interjuk)
¢és szekunder (dokumentumelemzések: gazdasagfejlesztési, teriiletfejlesztési stratégiak, relevans
publikéciok, adatbazisok), adatgylijtési, elemzési technikakat magaban foglald, kvalitativ kutatasi
modszer a vizsgalat szempontjabol l1ényeges bemeneti és kimeneti elemek, a koztik 1évo
Osszefiiggések megértése érdekében egy adott idotavon beliil, ahelyett, hogy statisztikakat
hasznalna kovetkeztetések levonasara (Yin, 2003; Abraham, 2018). Az esettanulmannyal egy
adott témaval vagy témaval kapcsolatos hipotézisek vagy elméletek tesztelését, validalasat,
hasonl6 helyzetek, jelenségek ellendrzését vagy Osszehasonlitasat végezziik el akkor, ha koltség
vagy egyéb okokbol nincs lehet6ségiink nagyobb szamii mintan dolgozni, valamint alkalmazhato
a triangulacio elve is, azaz a kiilonb6zd forrasokbol szarmatd informaciok dsszevetése, illetve
itkoztetése is. A tudomanyos értékii eredmények mellett megfogalmazhatunk gyakorlatban is
hasznosithato javaslatokat, intézkedéseket is a dontésel6készitd munka segitése érdekében
(Abrahém, 2018; Shone, 2019; Katleen, 1989; Teiu et al., 2011, Shereia, 2016).

Primer adatgyiijto, elemzo technikak

Egyéni mélyinterjus és mini fokuszcsoportos interjus modszerrel - kvalitativ kutatassal - torténtek
Komdérom-Esztergom varmegye gazdasagi szerepldinek bevonasaval. Az intézményi és a civil-
szakmai szervezeti, valamint a nagyvallalati és KKV szerepldk részére el6zetesen hangstlyaiban
eltérd, az érintetteknek elézetesen megkiildott interjukérdés vazlatok késziiltek, az alabbiak szerint
(13. tablazat).

13. tdblazat: Az interjivazlatok fobb fokuszai

Helyi szerepldk tipusa Interjiivazlat fobb kérdései

* A cég lizleti stratégiaja, lzleti portfolidja, mikodési
folyamatai, szervezeti felépitése

* A KEM jelenlegi ,.teriileti/regionalis” adottsagaibol adodo
lehetdségek a cégek szamara az alabbi teriileteken
(gazdasagi,  tarsadalmi,  oktatdsi, = munkaerdpiaci,
intézményi/kapcsolati, ESG)

* Hogyan valtoztak meg a KEM adottsdgai 2020-ra a
kiindulasi évekhez képest? Milyen okok valdsziniisithetdk
ennek hatterében?

Nagyvallalati és KKV
szereplok

* A KEM hazai tulajdont KKV szektor részére mik a legfobb
kihivasok és kitorési lehetéségek?

* Az Edutus Egyetemmel val6 egyiittmiikodési lehetdségek

* Hogyan lehetne a KEM cégek tevékenységében az
érteklanc  hosszat horizontdlisan vagy vertikalisan
megnovelni, illetve milyen iranyokban lehetne a KEM
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gazdasagat az  eddigieknél még  erdteljesebben
diverzifikalni?

* Hogyan latja KEM a kezdeteket ,teriileti/regionalis”
adottsagait gazdasagi, tarsadalmi, intézményi, kulturalis,
oktatasi, munkaerdpiaci teriileteken?

* Hogyan valtoztak meg a KEM adottsagai 2020-ra a
kiindulasi évekhez képest? Milyen okok valdszintisithetok

o a . ennek hatterében?
Intézményi, valamint

civil/szakmai szervezeti * Tudomasa szerint milyen eszkozokkel és hogyan segitett

szereplok rd” a KEM akkori vezetése 1990 utan a varmegye meglévo
adottsagaira, hogy bevonzza a kiilonboz6 cégeket a megye
ipari parkjaiba. Ezekhez tudott-e ,testre szabott” pluszt
hozzatenni az On telepiilése?

* Hogyan értékeli a KEM vezetésének tevékenységét 1990-
2020 kozott sajat szemszogébol?

 Foglalja 6ssze KEM (és/vagy az On telepiilésének) jovobeli
gazdasagfejlesztési elképzeléseit.

* Edutus Egyetemmel val6 egyiittmiikodési lehetoségek.

Forrés: Sajat szerkesztés (2025)
Interjuk alkalmazasi lehetdségei:

e A kutatéo munka elsé, ,,felméré” szakaszaban, amikor még nem kdrvonalazddottak pontosan a
téma fobb iranyai, prioritasai, korlatai.

e Amikor kutatas soran mérfoldkohoz érve, valasztani kell kiilonb6z6 opcidk kozott.

e Az addigi kutatas soran ellentmondasos kérdések eldontése.

e A kutatds soran a kapott eredmények realitdsanak, érvényességének ellendrizése.

Az interjuk soran a ,,félig strukturalt” interju technikat alkalmaztam. Az interjuvazlatok az érinteni
kivant témakdoroket, teriileteket tartalmaztak, a minimalis szdmu zart kérdés mellett tobbségében
nyitott kérdéseket fogalmazott meg, amelyeket ,testre szabottan” a beszélgetés alakulasdhoz
lehetett rugalmasan illeszteni. A témak ¢€s a kérdések sorrendje tetszdleges volt, szdmos esetben
1j, a vazlatban eredetileg nem szerepld témak, szempontok is felmeriiltek gazdagitva, arnyaltabba
téve a kutatdsom ezen részeét, masfeldl egyesek adott esetekben kimaradtak, amennyiben az érintett
interjualany szempontjabol nem voltak relevansak mintegy kotetlen szakmai beszélgetés jelleget
adva az interjuknak. Ez a modszer lehetdséget adott arra, hogy semleges, baratsagos légkorben a
kérdések relevansan, megfeleléstdl mentesen keriiljenek megvalaszolasra, hozzajarulva a kapott
adatok mindségének ¢és hitelességének noveléséhez a kivalasztott interjialanyok személyes
tapasztalatainak, érzéseinek megismerésével, megértésével, elemzésével. Az interjuk egyeztetett
idépontokban és helyszineken torténtek, az ezekrél késziilt Osszefoglalokat pontositas,
kiegészitése (validalas) céljabol az interjialanyoknak visszamutatas céljabol megkiildésre keriiltek
(fuggetlen személyek is értelmezték a szoveget, adatokat a szubjektiv torzitd hatdsok
kikiiszobolése érdekében).

Osszesen 31 darab interjt késziilt el 45 f6 szakérté bevonasaval a 8.1. melléklet — Interjuk részében
felsorolt szervezetek és cégek bevonasaval 2019. november 4-e €és 2023. december 15-¢ kozott.
Az interju kodoknal, ahol konkrét személyek szerepelnek ott mélyinterjikra, ahol szervezetek
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megnevezése van feltlintetve ott pedig fokuszcsoportos interjukra keriilt sor. Az interjuk
megoszlasa:  intézményi  szereplok (telepiilési Onkormanyzatok, varmegyei szintl
gazdasagiranyitd szervezetek, helyi oktatasi intézmények, civil szakmai szervezetek) 18 darab,
orszaggyulési képviseld 2 darab; nagyvallalati szereplok: OEM ¢és TIER1 és TIER2 szintii direkt
beszallitok) 8 darab; KKV szektor 3 darab.

Tekintettel a COVID-19 koronavirus jarvanyra, a korabban megkezdett kutatast célszer(i volt
kiterjeszteni a jarvanynak a KEM gazdasagara gyakorolt hatasainak elemzésére is (termelés,
kereslet, beruhazasok alakulasara az egyes szektorok és cégek szempontjabol), illetve a
foglalkoztatasi mutatdk, kozintézmények (megvaltozott) mitkddése a jarvany alatt. Az interjuk
kiegészitésre keriiltek egy, a jarvanyra vonatkozo fejezettel is (hogyan latjdk ebben a helyzetben
az érintettek a lehetséges kiutat), aktualizalva a PhD kutatast egyben novelve annak relevanciajat.

A viszonylag kis elemszamt minta és a primer kutatas elsdsorban kvalitativ jellege miatt, a
reprezentativitasra valo torekvés helyett a céliranyos, szakértdi szempontok alapjan térténé nem
valoszinliségi, heterogén mintavételi eljarassal tortént az interju alanyok kivalasztasa. Ennek
vezérelve: a KEM térségi gazdasagi fejlodésének minél pontosabb bemutatdsa auto- és jarmiiipari
szempontbol, a kutatasi célok szempontjabol relevans gazdasagi-tarsadalmi folyamatok, trendek
Osszefliggéseinek mélyebb megértése, az altalanosithatd kovetkeztetések megfogalmazhatdsaga
érdekében.

A fentiekkel O0sszhangban a megkeresett szakértOk €s szervezetek tekintetében a kozszféra
szereplok kozott szerepel: telepiilési Onkormanyzat, ipari park koordinator, varmegyei kozgytilési
vezetd, varmegyei orszaggyilési képviseld, valamint a varmegye szakképzéséért felelds vezetd. A
cégek kozott megtalalhatd az autoipari gyartdo (OEM), éppligy, mint a hagyomanyos, bels6égési
motorokkal (ICE) felszerelt gépjarmiiveket eldallito elsé és masodik kords beszallitd éppugy, mint
az elektromos hajtaslancok (EV) er6forrasait jelentd litium-ionos akkumulatorokat (LIB) eléallitd
beszallito cég is. Ezek mellett szerepel olyan KEM-beli, 100%-ban magyar tulajdonu helyi kis- és
kozépvallalat (KKV) is, amely a teljes értéklancot (fejlesztés, gyartés, értékesités, értékesitést
koveto ,.testre szabott” vevoi tamogatas) megvalositja, illetve olyan is, amelyik sikereket ért el az
auto- és jarmiipari indirekt beszallitoi teriileten.

Az interjuk feldolgozédsa tartalomelemzési kutatasi eljarassal tortént. Az irott szovegek,
szovegadatok alapjan olyan kovetkeztetések levonasa, amelyek a kdzleményekben egyértelmiien
nincsenek leirva, de a széveg struktirajabol, az elemek egyiittes eléfordulasabol, azok ismétlédo
jellemzdibdl kikovetkeztethetok. A tartalomelemzés esetalapti modszernek szamit, az adatokat
Osszehasonlithato esetek halmazaként kezeli.

Az interjukbol kinyerhet6 primer adatok hozzajarultak

e KEM jarmiipari szereplok kozotti egylittmiikodéseket leird sajat gazdasagiranyitasi
modell megalkotasidhoz.

e KEM kiilonboz6 telepliléseinek, ipari parkjainak teriilet-¢s gazdasagfejlesztési
torténetének atfogo attekintéséhez, beleértve a varmegye erdsségeit (kedvezd foldrajzi és
infrastrukturalis adottsdgok, tudatos ipari park fejlesztések, befektetés-Osztonzd ¢&s
vallalkozés-barat stratégidk, egyablakos 1ligyintéz6i rendszer, rendelkezésre allo
munkaerdalloméany, megfeleld intézményrendszeri hattér) €s gyengeségeit (beteltek az
ipari parki teriiletek, egytittmiikddéseket segitd bizalmi halo korlatai, a helyi KKV szektor
gyengeségei €s csekély innovacios potencidja, a betelepiilt kiilfoldi feldolgozodipari
nagyvallalatok helyi egységei beagyazottsaganak ,,anomaliai”, a KEM belsd kozlekedési
halozata nem kovette a gazdasag- és térségfejlesztési igényeket).

e COVID-19 jarvanynak a varmegye jarmiipari cégekre gyakorolt hatasainak ¢s az ezekhez
vald alkalmazkodéasnak céges szintli elemzéséhez.
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e Helyi KKV szektor versenyképességi problémainak ¢és jovObeli lehetdségeinek
megismerésé¢hez.
e Interregionalis hatarmenti egyiittmikodések 0sszefiiggéseinek feltérképezéséhez.

Szekunder adatgytijto, elemzo technikak

A szekunder kutatashoz a széleskorti hazai és nemzetkozi szakirodalmi hattér (tudomanyos
publikaciok, konyvek, konyvfejezet, PhD értkezések, jogszabalyok) elemzése mellett,
felhasznaltam ,,sziirke irodalmat” is. Ezek sajtdanyagok, varmegyei relevans intézményi és céges
weboldalak, a Komarom-Esztergom varmegyei szerepldk altal rendelkezésemre bocsatott relevans
dokumentumok: varosvezet6i, ipari parki beszamolok — példaul helyi kezdeményezésii
telepiilésfejlesztés, telepiilés marketing programok: A ,,Tatabanya ahol otthonra talalsz” vagy a
. Ne toltsd az id6t utazdssal, dolgozz helyben Oroszldnyban” vagy a ,, Komdrom Vir — Epitsd
otthon a jovét!” eredményei, kamarai 6sszeallitasok, KEM Foglalkoztatasi Paktum anyagai, KEM
Teriiletfejlesztési koncepcio, Tatabanya Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia Megalapozd
Vizsgalat, kamarai 6sszeallitasok voltak.

A szakirodalom feltarasa ¢és elemzése kombinalt médon tortént (Jalali-Wohlin, 2012). Egyfeldl a
,holabda modszert” alkalmaztam, azaz néhany elére (szerzére vagy tudomanyos folyoiratra)
kivalasztott szakirodalom ¢és azok referencianak, valamint sajat meglévd informacidoimbol adodod
tovabbi oOtleteim alapjan kutatottam fel a tovabbi, sziikséges relevans szakirodalmat. Masfeldl a
felallitott kutatasi kérdések, hipotézisek alapjan adott szempontrendszer szerinti kulcsszavak,
kifejezések megadasaval is kerestem tovabbi, a kutatdsi témam szempontjabol relevans
szakirodalmakat.

A szakirodalmat integraltam a kiilonb6z6 statisztikai adatbazisokbol (Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat regionalis munkaerdpiaci statisztikai, Kozponti Statisztikai Hivatal regionalis gazdasagi
statisztikai, illetve https://e-beszamolo.im.gov.hu weboldalon (Igazsagligyi Minisztérium)
ingyenesen elérhetd céges iizleti beszamolok a 2010-2022 kozotti években) kinyerhetd adatokkal.
Bér a vizsgélatom targya — a vdrmegye 3 évtizedes gazdasagi fejlodését feldleld iddszak (1990-
2020) kozotti idoszak elemezése, ahol lehetség volt erre kiterjesztve az idéhorizontot 2022-ig, az
izleti beszdmolok elemzése eltérd iddintervallumban tortént. Ennek oka, hogy a varmegye ipari
parkjaiba beletelepiild, kiilfoldi tulajdonti nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek elsd kords
beruhazasai 2010-re valosultak meg teljeskortien, és indult be, futottak fel teljes volumentire az
értékteremtd tevékenységek, illetve ezt kovetden létesiiltek a masodik és harmadik kords Gjabb
kapacitasbovité beruhazasok, majd 2018 utdn ismét megindult Gjabb cégek betelepiilése
varmegyebe.

Ezekbdl kinyerhetd relevansnak, megbizhatonak és naprakésznek tekinthetd6 KEM kvalitativ és
kvantitativ adatok, statisztikdk, idosoros elemzések beépiiltek a sajat munka részbe.

A kutatasi kérdések, a felallitott hipotézisek és az ezek vizsgalatara alkalmazott mddszereket
foglalja 6ssze a 14. tablazat.
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14. tablazat: Az értekezés kutatasi kérdései, hipotézisei €s a vizsgalat modszertani eszkozei kozotti

Osszefliggések
Kutatési kérdés Hipotézis Moédszertani eszkdzok
Kutatasi kérdés H1, H3 Interjuk, szakirodalmak, sziirke irodalmak,
statisztikai adatbazisok
Kutatasi kérdés H1 Interjuk, szakirodalmak, sziirke irodalmak,
statisztikai adatbazisok
Kutatési kérdés H4 Interjuk
Kutatasi kérdés H2, H5 Interjuk, statisztikai adatbazisok, céges iizleti
beszamolok
5. Kutatasi kérdés H6 Interjuk, sziirke irodalmak
6. Kutatési kérdés H6 Interjuk, sziirke irodalmak

Forrés: Sajat szerkesztés (2025)

A szakirodalmi attekintés soran az alabbi, a kutatds szempontjabol relevans regionalis
gazdasagtudomanyi elméleteket tekintettem at:

Térségi egyenldtlenségek okaival foglalkozo elméletek (Globalis Termelési Lancok
/GPN/; Globalis Ertéklancok /GVC/, evoliciés gazdasagfoldrajz valtozoi)

Az urbanizaciés elényoket leird elméletek (Christaller-Losch kdzponti helyek, Thiinen
korok, Uj Gazdasagi Foldrajz Elmélet; Uj Neoklasszikus Varosi Gazdasagtan Elmélet

A nemzetkozi nagyvallalatok kiilfoldi telephelyvalasztasanak okait Osszefoglalo OLI
paradigma

Versenyképesség regionalis vetiileteinek modelljei (Porter-féle gyémant €s dupla gyémant
modell, Haromfaktoros modell, Lengyel-féle piramis modell, Tarsadalmi Innovacios
Mutatoszam, Kompetencia- és Intézményi Versenyképességi Index (KIVI), Roland-Berger
Ipar 4.0 Erettségi Index)

Térségtejlesztési egyiittmitkodések (regionalis gazdasagi novekedési modellek /Keynesi
regionalis nodvekedés; neoklasszikus exogén novekedés; neoklasszikus endogén
novekedés/, regionalis gazdasagi novekedést segité haldzatos egylittmiikddések: iparagi
korzetek, klaszterek, hélix alapu innovacios 6koszisztémak /harmas, négyes és 6tos csavar
modellek/, gazdasagi kormanyzasi modellek)

Kutatasaim fontos eleme volt egy, Komarom-Esztergom varmegye jarmiiipai gazdasagiranyitasi
modelljenek megalkotésa és egyedi jellegzetességeinek vizsgalata is.

Egy modell megalkotasa, majd ennek miikodésének vizsgalata ismert eljaras az iizleti, gazdasagi,
természettudomanyi és miiszaki gyakorlatban. A modell a vizsgalt objektum, rendszer, tertilet,
mint 9sszetett valosag egyszerlsitett leképezése, abrazolasa, elemei (valtozoi) kozotti 1ényeges
kapcsolatok meghatarozasa, leirasa, dinamikajanak megértése, a jovobeli folyamatok eldrejelzése
olyan teriileteken is, ahol a kozvetlen tapasztalatok mas mdodon valdé megszerzése akadalyokba
iitkdzne (Sziics, 2000; Halloun, 2004; Daiki et al., 2013). A modellezésnél csak a vizsgalat
szempontjabol 1ényeges elemeket vessziik figyelembe. Az absztrakcio, mindsége (a modellalkoto
szakmai felkésziiltségétdl, gyakorlatatol, a vizsgalat célrendszerérél és egyéb szubjektiv
befolyasold tényezoktdl fliggden) meghatirozza a modell gyakorlatban vald hasznéalhatosagat,
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korlatait (Halloun, 2018). A vizsgalt rendszer modellje lehet nyilt rendszer (bemend és kimend
valtozo6i mellett belsé allapotvaltozoi is vannak), vagy zart rendszer (csak belsd allapotvaltozoi
vannak), illetve diszkrét allapoti modell (minden valtoz6 csak meghatarozott diszkrét értékeket
vehet fel) és folyamatos allapoti modell (a valtozok csak folyamatos értéket vehetnek fel). A
kiilonboz6 modell alkotasi megkozelitési lehetéségeket az 15. tablazat mutatja be.

15. tablazat: Fobb modellalkotasi lehetdségek

Megkdzelités Leiras
Induktiv modellezés | Egy korabban még nem ismert modell megalkotasa
Dinamikus Az id6tényezok mellett egyéb tényezoket is figyelembe kell venni,
modellezés amelyek hatdssal lehetnek a megalkotandd modell elemei kozotti

jovobeli kapcsolatokra és a modell miikodésére

Gondolati  (logikai) | Az eredményes modellalkotas a megfelelé szabadsagi fokot és
modell kreativitast is magaban foglald moddszerrel lehetséges. A megalkotott
modellnek a valosagot megkozelitden kell leirnia a vizsgalt rendszer,
folyamat, teriilet miikodését, reprodukalhatonak, teljeskortinek, és a
gyakorlatban alkalmazhatonak kell lennie.

Fizikai modell Geometriai modell (példaul makett) szemleltetés céljabol

Szamitogépes modell | A szamitogépes modellek lehetnek matematikai és numerikus modellek.
A matematikai modellek a bemenet és a kimenet kozotti kapcsolatokat
matematikai Osszefiiggések formajaban adjak meg. Ha a modell és
paraméterei ismertek, akkor alkalmazhatjuk a matematikai modellezést
a fizikai rendszerrel kapcsolatos kérdések megvélaszolasara. A fizikai
rendszert leird6 matematikai modell kvalitativ kérdései (van-e
egyértelmii megolddsa a matematikai feladatnak, van-e hatarértéke a
vizsgalt valtozonak, periodikus-e a folyamat), kvantitativ kérdései (mi a
vizsgalt valtozo6 értéke egy adott iddpontban, mi a kozelité megoldasa a
matematikai modellnek). A kvalitativ kérdésekkel az adott modellhez
tartozd matematikai teriilet, a kvantitativ kérdésekkel a numerikus
analizis foglalkozik. A numerikus analizis a matematikai feladatok
numerikus eredményének aritmetikai miiveletekkel (osztas, szorzas,
Osszeadas, kivonas) torténd megoldasa

Forras: Sajat szerkesztés (Koran, 1979; Rakonczai, 2003; Hartung, 2020) alapjan

A modellezés a modell megalkotasdnak a folyamata, addig a szimulacié a modell hasznalatanak a
folyamata. A szimulacioéval egy rendszer bemenetén megjelend valtozoknak, valamint a belsé
paramétereknek a rendszer kimend paramétereire gyakorolt lehetséges hatdsait vizsgéalhatjuk
(Illyés és Sinkovics, 2014).

A KEM jarmiipari térség gazdasagiranyitasi modellje egy induktiv, gondolati tipusiit modell
kialakitasat jelentette esettanulmany segitségével.

Az eurdpai jarmiiipari térségekben regiondlis gazdasagi ndvekedést- €s fejlesztést eldémozdito, az
érintett szereplok kozotti, egyiittmiikodési haldzatok (ipardgi korzetek, klaszterek, kiilonb6zo
hélix alapu innovacids okoszisztémak) egymas mellett 1éteznek, kiakndzva a gazdasagfejlesztési
eszkozoket (példaul ipari parkok, infrastrukturalis beruhazasok). Azonban a szereplok kozotti,
alulrél szervez6do sokszereplds haldzatok egyre inkabb a térségi varosi kozpontok altal ,,feliilrdl
szervezett”, gazdasagi kormanyzas tipust egylittmikodések felé mozdulnak el, meghatarozva az
egyes térségek gazdasagfejlesztési aktivitasat, jelentds befolyast gyakorolva az alulroél szervezddd
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folyamatokra is, azokat hatékonyabbd téve. Ezeket a térségi gazdasagi kormanyzasi
egylittmiikddéseket mas tipusi modellekkel lehet leirni.

A kiilfoldi feldolgozdipari nagyvallalatok KEM gazdasdgaban betdltott szerepének vizsgéalata
szintén nagy hangsulyt kapott kutatdsaim soran.

A gyorsan valtozo6, egyre komplexebbé valo, globalizalodo iizleti-gazdasagi folyamatok mogott a
gyakran a nemzetkdzi nagyvallalatok kiilfoldi miikodétoke beruhdzasai (FDI) allnak. Az FDI
hozzatartozik a globalis termelési, kereskedelmi, pénziigyi halozatokhoz, valamint a tudas-és
technologia transzfer tevékenységekhez. Az FDI a kevésbé fejlett régiokba és orszadgokba is
bearamlik, igy szamos, gazdasagilag kevésbé fejlett periférikus régio erdsen fiigg a nemzetkozi
nagyvallalatok helyi lednyvallalataitol (Lengyel, 2021).

A kilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok KEM gazdasagaban betdltott szerepének €s sulyanak
vizsgélata érdekében elemeztem a https://e-beszamolo.im.gov.hu weboldalon (Igazsagligyi
Minisztérium 2023) ingyenesen elérhetd céges iizleti beszamoldkat a 2010-2020 kozotti években.

Ennek oka, hogy bar az értekezés KEM térségi gazdasagfejlodési trendjeit elemzi az 1990-2022
iddszak kozott, de 2010-re dolt el, hogy milyen nemzetk6zi nagyvallalatok talaltak meg a hosszu
tavu, a térségben torténd telephely(ek) 1étesitésével kapcsolatos szamitasaikat, valamint ekkora
valosultak meg a varmegye kiilonb6z0 ipari parkjaiba betelepiilt nemzetkdzi nagyvallalatok elsd
koros beruhdzésai, futottak fel szaz szazalékra a helyi gyartasi, Osszeszerel6i kapacitasok.
Ugyancsak ezen iddszakra tehet6, hogy a korabbi, a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok
elsokords, kiilsé tényezokre alapozott, koltség-és mennyiségi jellegli gazdasagi novekedést segitd
beruhazasait koveté 2. és 3. kords beruhazasainal, valamint az ujabb cégek betelepiilésénél
elindulni latszott egy szemléletvaltas. Ennek 1ényege, hogy elétérbe keriiltek a mindségalapu
(magas szinvonalt, gyakorlat-orientalt oktatas, innovacidk) novekedés, a térségi specializacio, a
haldzatokra alapozott endogén fejlddés elemei is. Az adatsorokat kiegészitettem a rendelkezésre
allo legfrissebb adatokkal (2021-2022) is, igy a vizsgalt idészak a 2010-2022 éveket fogja at.
Figyelembe vettem, hogy a folyamatok megértése szempontjabol a vizsgalt idészakban mindenkor
legfontosabb cégekkel foglalkozzon az elemzés arbevétel, hozziadott érték, adozott eredmény,
foglalkoztatasi mutatok alapjan kivalasztva. A térségi feldolgozoipar meghataroz6 szegmensét
jelentd auto-és jarmiipar mellett egyéb feldolgozdipari szektorban tevékenykedd nemzetkozi
nagyvallalatok is bekeriiltek a mintaba, lehetéveé téve a kiilfoldi tulajdonti, feldolgozoipari
nagyvallalatoknak a varmegye gazdasagan beliil betoltott szerepének arnyaltabb elemzését.

Megjegyzendd, hogy a masodik vagy harmadik koérés FDI hullamban betelepiilt cégek koziil
néhanynak a beszamoloi csak 2015. évtdl vagy azt kdvetden érhetd el, tekintettel arra, hogy ezen
1ddszak 6ta vannak jelen a varmegyében (példaul NKH Spring vagy az SK Battery/SKOH vagy a
GMD Cast). Tobb cég pedig a 2010-2023 kozotti periddusban devizanemet valtott a
beszamolojaban, tulajdonosi vagy kozgyllési dontés alapjan egy adott iizleti évtdl a forint alapa
kimutatasokrol attért a dollar vagy euro alaptl kimutatasokra (példaul a BYD vagy a Gedia). Mas
cégek pedig a vizsgalt idoszakban az anyavallalat eldirdsai alapjan attértek kordbbi naptari éves
tizleti beszamolorol a marcius 31-i vagy szeptember 30-i fordulonappal zarul6 tizleti beszamolora
(példaul Summit D&V Kft.).

A kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok KEM egységei altal realizalt arbevétel viszonyitasa a
megyei GDP-hez akkor adhat egy benyomast az adott szektor sulyarol, ha figyelembe vessziik az
arbevételek 0sszegzésénél, hogy ezek tobbszordsen meghaladjdk a KEM GDP éves Osszegeit.
Ennek oka, hogy a GDP hozzaadott érték tipusti mutatd, nem az arbevételt, hanem azokat az
elemeket Osszegzi, amelyeket egy-egy gazdalkodo egység maga tesz hozza a méasoktol (akér sajat
cégcsoporton beliil, akar kiils6 beszallitotol) beszerzett nyersanyagok, alkatrészek, a vasarolt
szolgaltatasok értékéhez.
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A cégek munkavallaloi 1étszamainak meghatarozasa esetében az adott és az el6z6 altalanos tizleti
évet zard beszamold mérlege és eredménykimutatas tablazatok eldtt szerepld, ,,A szdmvitelrdl
szolo 2000. évi C. torvényben meghatarozott nagysagot jelz0 mutatdérték” megnevezési
rubrikaban feltiintetett ,,Uzleti évben foglalkoztattak atlagos szama” adott targyévi, azt egy évvel,
valamint két évvel megeldzden) foben megadott értékeket, mint atlagos statisztikai 1étszamot
vettiik alapul (2015-2023 kozott). Ezen mutatd a 2015. évet megel6z6 idészakban a Kiegészitd
Melléklet Munkavallalok vagy Személyi jellegii raforditasok pontjaban talalhato.

A céges GVA/KEM GDP, a céges foglalkozatottak/KEM 06sszes foglalkoztatottak, valamint a
KEM lakossag szam/KEM GDP és céges munkavallalok/céges GVA mutatoszamok alapjan
vontunk le kovetkeztetéseket a kiilfoldi feldolgozodipari nagyvallalatok varmegyei gazdasagi
hatdsaira vonatkozéan. A KEM GDP adatok forrdsa a vizsgalt iddszakban a
https://www .ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdp0077.html, mig a varmegyében az egy fore jutd6 GDP
adatok forrasa a https://www.ksh.hu/stadat files/gdp/hu/gdp0078.html weboldal adatsora volt.

A mintdban a varmegyei telephelyti cégek mellett szerepelnek olyan nagyvallalatok is (példaul
Coloplast, Grundfos, SKOH), amelyeknek mas varmegyében is van telephelyiik, de
»egyszerlsitésként” ezen cégek teljes teljesitménye Komarom-Esztergom varmegyében kertilt
elszamolasra. Jelen kutatés targya a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok Komarom-Esztergom
varmegye gazdasagan beliili szerepének vizsgalata volt az el6bb emlitett idészakban és nem terjedt
ki az auto-¢és jarmiipar szerkezeti sajatossagainak vagy multiplikdtor hatdsainak elemzésére, sem
pedig az autd-és jarmiiparon tulmutatd diverzifikacié kérdésére sem. Ennek alapjan a kiilfoldi
feldolgozoipari cégek varmegyei teljesitményét és ezeknek a varmegye gazdasdgaban betdltott
szerepét, sulyat egylittesen elemeztiik (autoipari és egyéb nem autdipari feldolgozdipari cégek
Osszesen). A megkiilonboztetés azért sem volt indokolt, mert példaul a TEAOR rendszer alapjan
torténd aldgazati besorolast alapul véve, van tobb olyan kiilfoldi feldolgozoipari cég, amelynek
eredeti profilja ugyan nem aut6-és jarmiipari, de jelenlegi dinamikdjuk alapja az auto-és
jarmiiparhoz torténd szorosabb kapcsolodas (példaul Zoltek Vegyipari Zrt.). Végezetil —
lehetdség szerint — torekedtiink arra is, hogy egyrészt a kiilfoldi feldolgozoipari cégek kore a
feldolgozoipar minél tobb szegmensét képviselje, valamint Komarom-Esztergom varmegyén
beliili teriileti viszonyokat minél alaposabban bemutassuk a kiilonboz0 ipari parkokba vagy azok
esetben volt relevans (példaul az Almasfiizitdi Ipari Parkot eddig ,.elkeriilték™ a kutatas targyat
képezd cégek).

A mintéba az alabbi, kiilfoldi feldolgozdipari nagyvallalatok kertiltek bele (kistérségi lokacio és
profil feltiintetésével):

Tatabanya/Kornye Ipari Park:

Auto és jarmiipari cégek: Bridgestone Tatabanya Termeld Kft.; AGC Glass Hungary Kft.; Otto-
Fuchs Kft., Sanmina-SCI Magyarorszag Kft. (ezek mindegyike tobb autdipari brandnek a TIER1
szintli beszallitoja, lizleti profiljuk sorrendben gumiabroncsok személy és haszongépjarmiivekre,
elsd és hats6 oldalablak és hatso szélvedo livegek gyartasa, préselt aluminium keréktarcsék, illetve
az utolsé cég elektronikai bérgyartd - vezetéstamogatdé ADAS rendszerekhez kabelek, légzsak
csatlakozdk).

Egyéb profilu feldolgozdipari cégek: Beckton-Dickinson Hungary Kft.; Coloplast Hungary Kft.
(egészségipar — fecskenddk, diagnosztikai reagensek, sztdmazsakok), Henkel Magyarorszag Kft.
(vegyipar — ragasztbanyagok); Grundfos Magyarorszag Gyartd Kft. (gépipar —szivattyuk,
buvarszivattytk gyartasa).

Esztergomi Ipari Park:

Auto és jarmiiipari profilu cégek: Magyar Suzuki Zrt. (OEM — jelenleg Suzuki S-Cross és Grand
Vitara modelleket gyartja), Kirchoff Automotive Kft. (TIER1 szintli beszallito, gépjarmi
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karosszéria elemek gyartdsa), Tyco Electronic Kft. (TIERI szintli beszallito, elektronikai
csatlakozoelemek gyartdsa); Summit D&V Kft. (TIER1 beszallito: ajtokarpitok, Front Suspension
Frame (FSF) komplett elsé kormanymi-futomii, valamint az ehhez tartozd jobb és bal oldali
lengdkar, dsszeszerelt kerekek — felni és gumi — a Magyar Suzuki Zrt. altal gyartott modellekhez;
Diamond Electric Kft. (TIERL szintii beszallitd, szenzorokat, gytjtaskapcsolokat és elektronikai
vezérld egységeket gyart az autdipar szamara).

Oroszlanyi Ipari Park:

Autd és jarmtipari cégek: BorgWarner Oroszlany Kft., WesCast Hungary Zrt.; Philippine
Hungary Kft. (Ezek TIERI1 ¢és TIER2 szinti beszallitok, iizleti profiljaik sorrendben:
turbofeltoltok, ezekhez vald Ontvényhédzak, valamint kiilonb6z6, integralt PUR hab belso
karosszéria elemek gyartasa tobb autdipari brand részére).

Egyéb profilu feldolgozoipari cégek: Suez- Water Technologies& Solutions Hungary Kft.
(viztisztitashoz membransziirok gyartasa).

Komaromi Ipari Park:

Auto és jarmiiipari cégek: BYD Electronic and Truck Hungary Kft., SK Battery Hungary Kft.,
Kayser Automotive Kft. (ezek kinai és dél-koreai érdekeltségli TIER1 beszallitok, tevékenységiik
az atalakuldban 1év6 autd és jarmiiiparon beliil az elektromos hajtaslancok és ezek eréforrasainak
gyartasara fokuszal. A dél-koreai SK Innovation cégcsoportnak 3 gyaregysége van
Magyarorszagon — ebbdl ketté Komaromban €s egy Ivancsan. A harom gyaregységet 2023-t61 egy
holdingba szervezték SK on Hungary (SKOH) néven).

Egyéb profila feldolgozoipari cégek: Mylan Hungary Kft. (Gydgyszeripar)

Acs Ipari Park:
Egy¢éb profilu feldolgozoipari cégek: Hartmann Hungary Kft. (csomagoloipar)

Mirelta Ipari Park (Tata):

Egyéb profild feldolgozdipari cégek: Giintner-Tata Hiitéstechnika Kft. (egyedi ipari
klimaberendezések.

Tata Ipari és Logisztikai Park:

Auté-és jarmiipari cégek: NKH Spring Hungary Kft. (Korménymi és fékrendszer elemek,
jarml felfliggesztések gyartdsa, TIER2 szintli beszallitd), Gedia Hungaria Kft. (préselt és
hegesztett karosszéria elemek gyartasa, TIER2 szintli beszallito).

Nyergesujfalu Ipari Park:
Auto €s jarmiiipari cégek: Magyar Toyo Seat Kft. (autdiilések €s kipufogok gyartasa)

Egyéb profilu feldolgozoipari cégek: Zoltek Vegyipari Zrt. (vegyipar, miianyagipar

Dorogi Ipari Park:

Autd és jarmiiipari cégek: GMD Cast Hungary Kft. (jarmiialkatrészeket gyartd, magas nyomast
aluminiumontdde).

Kisbéri Ipari Park:

Auto és jarmiipari cégek: Mineba/U-Shin Europe Kft. (autdipari beszallitdo - zarszerkezetek,
gyujtaskapcsolok, ajtozarak gyartasa).
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4 EREDMENYEK

4.1. Interjuk eredményei

Ebben az alfejezetben bemutatott eredmények a 2019-2023 kozotti idészakban a 8.1. mellékletben
Felhasznalt irodalom — Interjuk részben foglalt szereplokkel (Interjil-Interju3 1) készitett szobeli
interjukon alapulnak az Anyag ¢€s modszertan fejezet 2. tablazataban ismertetett interjuvazlatok
kérdéseinek mentén. Tobb szerepld részletes bemutatasa a 8.4. részben talalhato. Az ismertetett
telepiilések a tatai medencét valamint az esztergomi térséget reprezentaljak nagyjabol lefedve a
varmegye teriiletét. Ismertetésre keriilnek a telepiilések térségi kapcsolatai, 1étszama és teriilete,
amit a teleptilések gazdasagi szerkezetvaltasa és Ipari Parkjainak bemutatasa kovet (ipari parkok
fejlesztésének Kkronolodgiai, betelepiilt cégek és azok profilja). Az interjuk altal nyert adatok
mélységiikben €s mennyiségiikben nem egyenszilardak ezért az egyes telepiilésekrdl és ipari
parkokrol szolo tartalmi részek nem mindig egyenletesek, ezen korlat tovabbi jovobeli
kutatasokkal oldhato. Ugyanakkor az interjuk eredményei mas alfejezetekbe is beépiiltek
kombinalva azokat a kiilonb6z0 statisztikai adatbazisokbol kinyert adatokkal.

4.1.1. Komarom-Esztergom varmegye gazdasagi szerkezetatalakitas el6zményei
A rendszervaltas elott KEM egy tipikus nehézipari varmegye volt, az egyes telepiilések koré
szervezddott monolitikus iparszerkezettel (szénbanyaszat — Tatabanya, Dorog, Oroszlany;
aluminium kohaszat (Tatabanya); cementgyartas — Tatabanya, Labatlan).

Tatabanya

Tatabanya jaras székhelye a 72 ezer 6 lakosu, 91,4 km? teriiletii Tatabanya a KEM déli részén a
tatai medencében taldlhatd, a magyar fovarostdl 55 km tavolsagra, regiondlis és orszagos
jelentéségli kozlekedési csomopont.1947-ben négy kozség: Alsdgalla (német nemzetiségii
teleptilésrész), Banhida (szlovak nemzetiségli telepiilésrész), Felsdgalla (német nemzetiségii
telepiilésrész) és Tatabanya (magyar telepiilésrész) egyesiilésével alakult varossa. 1950-t6l lett
megyeszékhely, 1991-t6l pedig megyei jogu varos (MJV). Jelenleg Alsogalla, Banhida,
Csakanyospuszta, Dozsakert, Eromi lakételep, Felsdgalla, Kertvaros, Kortvélyespuszta
Mésztelep, Nyugati Ipari Park, Sarberek, Sikvolgypuszta, Szélohegy, Tatabanya-Ovaros,
Tatabanya-Ujvéros telepiilésrészekbdl all.

A varmegyeszékhely, az egy labon 4llo, elsdsorban a primer szektorra épiild, nem diverzifikalt és
nem komplex gazdasagi szerkezetii® Tatabanya nem rendelkezett sem szellemi, sem miiszaki
infrastruktaraval, ¢lhetd kornyezettel, a cégek menedzsmentjét Budapestrol szallitottak oda-vissza
abuszok. Az alulrdl j6vo egyéni kezdeményezdkészséget €s kreativitast (ami az innovaciok alapja)
az akkori ,,szocialista tervgazdalkodas és nehézipar” nem igényelte, ,.kidlte az emberekbdl”, ennek
hianya mind a mai napig erdsen érezhetd a megyében). Az 1989-1990-es rendszervaltaskor a
banyaipar cs6dbe ment, a banyak bezarasat kovetden a varmegyében 15 ezer f6 lett hirtelen
munkanélkiili. Ezt a helyzetet siirgdsen kezelni kellett valahogyan, a kihivasokra adando valasz
tobb 1épcsdben tortént.

1989-ben megalakult a Varosi Erdekvédelmi Forum Sikora Henrik akkori tanacselnok helyettes
vezetésével (aki a human és oktatési teriiletet feliigyelte). Egyre nagyobb igény mutatkozott a

! Egy adott régi6, nemzetgazdasig versenyképessége harom tényezétdl fligg: 1) az adott térségen belill a gazdasig dgazati
szerkezetétdl, azaz milyen szektorok (primer, szekunder, tercier) milyen dgazatai a hiizoagazatok; 2) diverzifikaltsag, azaz a
nagyvallalatok mellett mekkora a dinamikus, a valtozasokra rugalmasabban reagald, kis és kozépvallalatok aranya, amely az
innovativitas, valtozasok forrasai lehetnek; 3) komplexitds: a magas hozzaadott értékil, tudasintenziv termékeket eléallito,
multidiszciplinaris skilleket és kompetencidkat igényld munkahelyek aranya
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megyeszékhelyen a fels6foku képzés irant: itt tobbkords egyeztetés utan dolt el, hogy gazdasagi
képzéseket célszerlibb inditani a pedagogus képzés helyett.

Tatabanya varos iranyitasaval létrehoztadk a MUTF Alapitvanyt és elindult egy a kdzépfoku
technikusi és az egyetemi alapszakos képzések kozotti szintet jelentd, fels6fokt oklevelet (de nem
diplomat) adé gazdasagi felsdoktatasi szakképzés (FOKSZ) szinti képzés. 1992-ben a Modern
Uzleti Tudomanyok Fdiskol4ja allamilag elismert felsGoktatasi intézmény lett. A KEM egyetlen
felsdoktatasi magan intézménye szamos valtozason ment keresztiil az elmult kézel 30 évben: a
tatabanyai székhelyt - Edutus Féiskola néven — el0szor egy székelyudvarhelyi, majd egy budapesti
tagozattal bovilt 1998-ban. A Siimegi Ko6zosségi Fels6oktatasi Képzési Kozpontban 2017-ben
indul el a képzés. Civitas Sapiens Kozpont néven telephely alapitasara keriilt sor Tatan, a tertileti
terjeszkedés a balatonfiiredi telephely 1étesitésével tovabb folytatodik. A fels6oktatasi
szakképzéseket és gazdasagi és miiszaki alapképzéseket tartalmazo képzési portfolio 2010-ben a
marketing mesterképzéssel. A Harsanyi Janos Féiskolaval tortént egyesiilést kovet6en a turizmus-
vendéglatas alapszakkal egésziiltek ki a képzési programok 2011-ben. Ez utobbi révén tarsult
tagjava valt a turizmus els6 szdmu vilagszervezetének, a madridi székhelyli Turizmus
Vilagszervezetnek (United Nations World Tourism Organization) egyediili magyarorszagi
felsGoktatasi intézményként.

Tatabanyan az tzleti szakok (kereskedelem ¢s marketing, gazdalkodasi és menedzsment,
nemzetkozi gazdalkodas) mellett elindult a miiszaki képzési teriilet is a miiszaki menedzser és a
mechatronikai mérnok alapképzésekkel. A miszaki képzések kore 2018-t61 kiegésziilt a miiszaki
felsGoktatasi szakképzéssel, valamint a miiszaki menedzser mesterszakkal. Az egyetem
orszagosan is unikalis felszereltségii miiszaki laboratoriumokkal — koztiik 1ézer laborral és passziv
haz tlizemeltetésével — teremti meg a nemzetk6zi szinvonalti oktatast-kutatds, a piacképes
megoldasok iizleti hasznositasanak a feltételeit. Az intézmény egyik prioritasa a fiatalok miiszaki
tudomanyok irdnti érdeklédésének felkeltése, az eziranyu tehetséggondozasa, aminek kiemelkedd
eszkdze a robot programozasi versenyek szervezése: az Edutus Egyetem elnyerte a WRO™
(World Robot Olympiad™) vilagméretli robot programozasi verseny nemzeti szervezdi jogat,
emellett pedig az FLL™ (First Lego League™) nemzetkdzi robot programozasi verseny regionalis
forduldjanak szervezdje. Az Edutus 2018. szeptemberétél megkapta a Magyar Akkreditacios
Bizottsagtol az alkalmazott tudomanyegyetem statuszt, igy jelenleg Edutus Egyetem néven
miikodik.
Megtortént a hidnyzo szellemi infrastruktira kiépitése Tatabanyan, azaz szellemi inkubécio
beindulasakor karakterében is elkezdett valtozni a varos:

e Felsdoktatas (Edutus Egyetem)

e Szinhaz (Jaszai Mari Szinhaz)?

e Muzeum?, kdnyvtar és levéltar* 1étrehozéasa

e Ezek vonzerdt jelentettek a potencidlis befektetOk szaméara (mindségi munkaerd
biztositasa, kulturalis és rekreacios lehetdségek).

Emellett kiépiilt az addig hianyz6 miiszaki infrastrukttra is (1994-1995):

2 A Jaszai Mari Szinhaz Tatabanya legjelentésebb kulturalis intézménye, Az épiiletet koriil 6lelé ,,Topark Liget”- tavaval egyiitt -
természetvédelmi teriilet.

3. A tatabanyai medence 1896 és 1987 kozott 170,5 millid tonna szenet biztositott az orszagnak. A 26 akna és 5 kiilfejtés koziil mér
csak egy, szabadtéri banyaszati mizeumma atalakitott akna létezik, igy a latogatok képet tudnak alkotni egy banyaiizem
kiilszinérdl. Jelenleg kortars képzémiivészeti id6szaki kiallitdsok valamint a Lois Viktor hangszerszobrait "Hangfiirdé" cimii
allando¢ kiallitas helyszine.

4 Tatabanya Megyei Jogli Varos Levéltara a telepiilés kozgylijteménye. A telepiilés énkorméanyzata 1992-ben alapitotta az
esztergomi székhellyel miikodé Koméarom-Esztergom Megyei Levéltar Tatabanyai Fioklevéltarat. amely Tatabanya Megyei Jogu
Varos Levéltara néven 6nallova lett 1995-ben, boviild iratanyaggal, szakkdnyvtarral, iddszaki kiallitdsokkal varja a helytorténet
irant érdeklddo helyi lakosokat.
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e Régi ipartelepek és ,rozsdadvezetek” kozhalozatat kiépitették, korszersitették (ut és
csatornahalozat, gazvezetékrendszer kiépitése, valamint kialakitasra keriilt Tatabanya
masodik villamos energia betaplalasa)

e Hulladék kezelése, ujrahasznositasa érdekében 10j regionalis hulladak leraké épiilt (Dubnik
volgyben), amelyet az NHSZ Tatabanya Hulladékgazdalkodasi €és Kornyezetvédelmi Zrt.>
tizemeltet (http://www.nhsztatabanya.hu/tevekenyseg.html). F6 profilja a hulladakszallitas,
artalmatlanitds, szelektiv hulladékkezelés; veszélyes hulladékok kezelése; olajos
hulladékok kezelése, téli titiizemeltetés.® Tatabanya Megyei Jogi Varos Onkormaényzata,
az NHSZ Tatabanya Zrt. és a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Szolgaltato Kft. k6zos
tarsasaga 2,9 millidrd forintos beruhazassal épitette meg Tatabanyan Magyarorszag elsd
onkormanyzati tulajdoni hanyaddal rendelkez6 biogaz lizemét, amely miikddése soran a

térségi mezdgazdasagi, feldolgozoipari melléktermékekbdl, kommunalis
szennyviziszapbol, silokukoricabdl allit eld fermentalassal biogazt, és abbol villamos
energiat.

A szellemi és miszaki infrastruktara kiépitése mellett (a befektetések bevonzéasahoz sziikséges
,hardver”) sziikséges volt a gazdasagfejlesztés intézményrendszerének (befektetések
bevonzasahoz sziikséges ,,szoftver”) kiépitése és mitkddtetése is.

e 1997-ben Dr. Kandik6 Jozsef és Bencsik Janos kozremiikodésével Tatabanya atvilagitasa
megtortént egy nemzetkozi audit segitségével (amelyet a kanadai kormény finanszirozott — 3
16 szakértd). Az audit megallapitdsa volt, hogy Tatabanya stabil és kiszdmithaté mddon fejlédd
varos, ahol adottak az gazdasagi, kdrnyezeti, emberi er6forras feltételek.

e Tatabdnya Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 1996 nyaran megalapitotta Gazdasagfejlesztd
Szervezetét (GFSZ, 2021) kozhasznu tarsasagként, 100 %-os 6nkormanyzati tulajdonban. Az
onallo gazdasagi tarsasagi forma eldnye, hogy évente elegendd képviseld testiilet elé bevinni
az éves beszamolot, iizleti tervet, és donteni az ligyvezetd személyérdl, egyéb kapcsolat nem
sziikséges az Onkormanyzattal. Ez felgyorsitja a dontéshozatali folyamatokat és javitja a
mikddési hatékonysagot. A GFSZ jelenlegi portfoligja:

Infrastruktarafejlesztési projektek

Emberi er6forrés fejlesztési projektek

Energetikai Projektek

Hulladékmenedzsment projektek

Tatabanya - Esztergom térség kiemelt jarmipari kozpontként torténd fejlesztése.

O O O O O

e Az ipari parkoknak alkalmas teriiletek el6készitésére Tatabanyanak nem volt elegendd
beruhazasi tokéje, raadasul a korabbi KEM épitdipari cégek is Osszeomlottak a
rendszervaltaskor, mig a talpon maradt utédcégek ugy probaltak boldogulni, ahogy tudtak.
Ezen kihivas kezelésére a Tatabanyai Ipari Park 1étrejotte hatékonyan tudott hozzéjarulni a
maga eszkozeivel a telepiilés és agglomeracidja munkaerépiaci gondjainak megoldasahoz
szamos uj munkahelyet teremtve, biztositva a sziikséges feltételeket a sziikséges technologiai
fejlodéshez, a diverzifikalt ipari struktura kialakitasahoz, fenntartasahoz. Az ipari park az
orszagban az els6k kozott alakult meg 1997-ben a véaros Onkorményzatinak a
kezdeményezésére. A nagyivi fejlédés eredményeként a park jelenleg a tatabanyai és a vele

51997. és 2010. kdzott atgondolt, egymasra épiild, unios jogszabalyoknak megfeleld beruhazasok valosultak meg: megvaldsult a
ketts szigetelési regiondlis hulladéklerakd, a régi deponia rekultivacidja, a jarmiipark cseréje, a hulladékudvar, a
csomagoloanyagok valogatd, balazo csarnoka, veszélyes hulladéktarolok mind a tatabanyai, mind a csomori telephelyen. F6
tulajdonos az NHSZ Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Szolgaltatdo Kft., 67% tulajdoni hanyaddal. Tatabanya Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata 25% + 1db részvénnyel rendelkezik, a fennmaradé részvényeket a dolgozok tulajdonaban van.

61998. 6szén adtak 4t a kozel 1 milliard forint értékii beruhazasként az eurdpai szabvanyoknak megfeleld, 0j kettés szigetelésii
hulladéklerakot, csurgalékviz-taroloval, deponiagaz elszivoval, faklyazoval, szamitogépes feliigyelettel, monitoring-rendszerrel.
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hataros Kornye kozigazgatasa ala tartozo teriileteket is magaba foglalja. A park fejlesztéje a
kezdetekt6l az Ipari Projekt Hungaria Kft (http://www.iph.hu/), amely a telepiilési
onkormanyzatokkal, a magyar befektetés-0sztonzési szervezetekkel, valamint a magyar
kormany illetékes szerveivel atfogd stratégiai partnerség keretében versenyképes,
befektetdbarat, tapasztalt és rugalmas befogadoi hatteret ajanlva szolgalja meglévd és jovobeli
partnereit. A kdzos munka eredményeként az ipari parkban eddig kb. 10.000 0j munkahely
Iétesiilt, és a kozvetlen tOkebefektetések értéke megkozeliti az 1 milliard eurdt. Az ide
betelepiilt cégek beszallitoi, a szolgaltatd cégek és a pénziigyi intézményrendszer is hatalmas
fejlédésen mentek at, tobb ezer tovabbi uj munkahelyet teremtve a telepiilésen. A GFSZ
Tatabanya Nonprofit Kft. 30 % tulajdonrészt szerzett az IPH Kft.-ben.

e A 1206/2014. (IV.1.) kormanyhatarozat Tatabanya és Esztergom térségét kiemelt jarmiipari
kdzponttd nyilvanitotta jarmuipardnak hosszu tavu fejlédése és versenyképességének ndvelése
érdekében. Az illetékes tarcavezetdk részére delegalt, magas prioritasu feladatként hatarozta
meg, hogy szakpolitikai hataskoriikkben Tatabanya megyei jogu varos, valamint Esztergom
varos térségében a gépipar és elektronikai ipar fejlesztéséhez kapcsolodo intézkedéseket
hozzak meg és gondoskodjanak ezek megvalositasarol. A kormanyhatarozat ezen kiviil még
eldirta, hogy a 2014-2020-as eurdpai unids programozasi iddszak tervezésekor biztositsak
Komarom ¢és Esztergom térségének a kiemelt jarmiipari kozpontok fejlodéséhez sziikséges
feltételek megjelenitését a fejlesztéspolitikai dokumentumokban.

Ezen intézkedések felkeltették a potencidlis befektetdk érdeklédését, masfeldl megteremtette azt
a feltételrendszert, hogy Tatabanya, illetve a KEM 2005-2006-ig megkeriilhetetlen tényezé volt,
ha barmelyik nemzetkdzi nagyvallalat telephelyet (gyartd, vagy disztribucios/logisztikai
telephelyet) keresett a K6zép-Kelet-Eurdpai régidban (V4 orszagok, Nyugat-Balkan).

Oroszlany

Az Oroszlanyi jaras székhelye, a 76 km? teriiletii, 18 ezer f6 lakosu Oroszlany Komarom-
Esztergom varmegyében Tatabanyatol 15 km-re délnyugati iranyban fekszik. A telepiilést északrol
Dad, Kecskéd és Kornye, keletrél Vértessomlo, Vargesztes, délrdl Gant és Pusztavam, nyugatrol
Bokod hatarolja.

Korabban a térség egyik legnagyobb munkaadodja volt a Vértesi Erémi Zrt. A céghez tartozott az
a Magyarorszag kiilsé energia fliggdségének csokkentését célzd eocén program keretében 1981-
ben megnyitott, Magyarorszag utolsé mélymivelésli, barnakdszénbanyaja, a Markushegyi
banyaiizem, és az 1961-ben erre telepiilé Oroszlanyi Eromii, amelyeket 1994-ben Gsszevonva
létrejott a Vértesi ErOmi Zrt. A 18 ezer lakostl Oroszlany Tatabdnyahoz hasonldéan banyavaros
volt, amely 1990-ben a rendszervaltaskor a banyaipar megsziinésekor ugyaniugy nehéz helyzetbe
kertilt (tdmeges elbocsatasi hullamok — 7500 {6 valt munkanélkiilivé - miatt oroszlanyi banyasz
sztrajkok).

A NIKEX Kiilkereskedelmi Vallalat, a Komaromi Sorgyar és a Magyar Fejlesztési Bank (MFB)
Osszeadta egy mérndkiroda alapitdsdhoz sziikséges tokét, igy az Transmit Power Kft. néven meg
tudta kezdeni a mtikodését 1990-ben. Mivel 1990-es évek végére a banyaszat teljesen megsziint a
varosban, igy a cég energiagazdalkodasi és miiszaki fejlesztési teriileten folytatta a tevékenységét.

Tobbek kozott valamennyi érintett szerepldvel egylittmiikodve egy iitemtervet készitettek a
banyabezarasokra és a jovObeli gazdasagfejlesztési elképzelésekre. A befektetdk varosba
bevonzasakor Tatabanyahoz hasonloan Oroszlany is atment a tobbfazisi folyamaton némi
faziskéséssel. A tatabanyai hulldam - alacsony hozzdadott értékii, betanitott munkat jelentd
elektronikai cégek, amelyek kivonultak a dél-kelet azsiai valsag utan — addigra mar ,,lecsengett”,
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igy Oroszlany mar csak a tanulsagokat vonta le: a tobb labra allas jegyében jarmiipari beszallitok
mellett, gépipari, vegyipari ¢és festékipari, miianyagfeldolgoz6 ipari, kornyezetipari —
vizkezelés/viztisztitas - cégek bevonzasa sziikséges, ami megtortént 1999-2007 kozott. Itt is volt
egy kb. 10 év kihagyas, amikor kiils6 uj befekteto nem jott a telepiilésre. Ezen idészak alatt
azonban az Oroszlanyi Ipari Parkban mar megtelepedett befektetok az elsé kords beruhazasaikat
kovetden wjabb (masodik és harmadik kords beruhdzédsokat hajtottak végre). 2018-t6l 0jbol
megindult az ujabb potencialis befektetok érdeklodése (jelenleg egy japan befektetovel
targyalnak). A varos Tatabanyahoz hasonldan kiépitette a befektetok szamara a ,,forgdszinpad-
szer” egyablakos 1ligyintéz6i rendszert, azaz a befekteték helyben minden sziikséges
informaciohoz teljeskoriien hozzajuthatnak.

A varos munkaerd, ipari betelepiilésre alkalmas teriilet és infrastruktira dolgaban gyengén allt,
ezért 1995-1996-ban az Onkormanyzat banki hitelt vett fel az Ipari Park infrastruktirajanak
kiépitésére, amely egy 45 hektaros teriileten kezdte meg a mikodését.

1997-ben megalakult az oroszlanyi Gazdasagfejlesztési Kozhaszni Térsasag (elsé ligyvezetdje
Rozmann Richard volt, aki ma az Audi Hungaria Zrt. személyzeti vezetdje). A cég id6kozben a
nevét Oroszlanyi Szolgaltatd Kft-re valtoztatta, amelybe néhany évvel ezel6tt beleolvadt az
Oroszlanyi Ipari Parkot miikodteté Varinox Kft is és igy elnyerve jelenlegi profiljat Oroszlanyi
Ingatlanhasznosit6d Zrt-ként miikodik.

A 2022. évi adatok szerint munkaerdhiany volt Oroszlanyban (1,9% a munkanélkiiliségi rata —
Osszesen 400-600 f6 nehezem foglalkoztathatd, hatranyos helyzetli ember), ami kedvezobb az
orszagos atlagnal. Az oroszlanyiak vagy helyben taldlnak munkat vagy a KEM mas ipari parkjaiba
betelepiilt cégekhez jarnak be dolgozni, mely 6sszesen 2500 fét érint — példaul a Bridgestone
Tatabanya Kft. 1200 f6 munkavallal6jabol 400 6 jar be Oroszlanybdl napi rendszerességgel).

A munkaer6 bevonzasa, illetve ,,helyhez kotése” érdekében a varos — tatabanyai ,, Tatabanya, ahol
otthonra talalsz programhoz” hasonldan elinditotta a ,,Gyere haza Oroszlanyba dolgozni”
programjat intenziv médiakampannyal egybekotve. A program inditasat egy felmérés eldzte meg
(azon okok feltarasa, hogy miért nem Oroszlanyban dolgozik a helyi lakossag). A kezdeményezés
fobb tizenetei: érdemes megsporolni napi tobb Oras utazast, mivel a helyi cégek is versenyképes
munkakoriilményeket tudnak felajanlani (hossza tavra biztos jovot, kiemelkedd béren kiviili
juttatasokat €s karrierlehetdségeket). Oroszlany a korszerii és versenyképes helyi kozépoktatas
szinvonalanak megdrzése, fejlesztése, a varosi ipari park és a helyi gazdasidg fejlédésének
eldmozditasa, a didkok telepiilésen vald megtartdsa érdekében gimnaziumi és szakkdzépiskolai
tanulmanyi 6sztondijat alapitott. Az Oroszlanyi Ipari Parkba betelepiilt cégeknél jelenleg 0sszesen
5200 f6 munkavallal6é dolgozik, és ennek 80 %-a oroszlanyi, amely arany részben a programnak
is kOszonhet6 (2008-ban ez az arany 30 % volt csak). A korabbi Béke Szallot 270 agyas, minden
igényt kielégitd, szinvonalas munkdsszallova épitette at a szegedi Axill Kft. 660 millio forintos
beruhazassal. A szallo kész fogadni mind az egyéni munkavallalokat, az agglomeracié
nagyvallalatainak szerzodéses munkavallaloit szallovendégként. Masfeldl — tekintettel az
Oroszlanyi Ipari Parkban miikodo betelepiilt cégek koziil tobb kinai tulajdont — 130 {6 kinai
telepedett le a varosban.

A Mirkushegyi banya bezardsat, és az erOmil atszervezését kovetd kihivasokat a telepiilés
sikeresen tudta kezelni a késébb Tudomanyos-és Technologiai Park cimet is megszerzett Ipari
Park kialakitasaval, miikodtetésével, fejlesztésével. Jelenleg probléma, hogy az ipari parkba
betelepiilt cégek tevékenységeivel kapcsolatos forgalom (szallitasok, logisztika) a telepiilés {6
utjan a Rékoczi aton megy keresztiil. Ezt a jovOben célszerli lenne megoldani egy, a telepiilést
elkeriil6 tithaldzat megépitésével.
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Komarom

A 19 ezer f6s, 69,9 km2 teriileti Komarom varosa, amely kulturdlis, idegenforgalmi, ¢és
kereskedelmi csomopont a Duna jobb partjan, Komarom-Esztergom varmegyében, valamint a
Kisalfold keleti szélén fekszik. a Bakony, a Vértes és a Gerecse hegység tutjainak
keresztez6désében. A tuloldalon a Duna bal partjan pedig, a Kis-Duna, a Vag, a Nyitra és a Zsitva
folyok mentén fekvo utak talalkoznak. A Komaromi jaras kozpontja a varos, amely kozuti €s vasuti
csomoOpontként foldrajzilag egy stratégiailag fontos haromszog kozepén fekszik. Ennek a
haromszognek a cstcsa harom orszag fovarosa, jelen esetben Budapest, Pozsony és Bécs. A
varmegyében a negyedik a lakossagszamot tekintve, teriiletileg pedig a hatodik legnagyobb méretli
varos Komarom, melynek a tertilete 70 km2, lakossaga kb. 20 ezer f6.

A fovarost, a 90 km-re 1évé Budapestet €s a mintegy 120 km tavolsagban talalhat6é nyugati hatart
0sszekotd M1-es autdpalya jo megkozelitési lehetdség a Koméaromot felkeresdknek. A telepiilésen
megy at az egykori Budapest-Bécs féut, a mai 1-es szamu féut is. Nyitra felé (ahol 2018-ban kezdte
meg a termelést a Jaguar Land Rover gyara) egyelore még nincs megfeleld osszekottetés. Emellett
érdemes megemliteni a WV csoport Pozsony, Hyundai Galanta, Audi Gy6r, Suzuki Esztergom
gyaregységeket, amelyekhez szintén kozel fekszik Komarom.

A meglévd intermodalitasban rejld lehetdségek egyelére még nem kellden kihasznaltak.
Legjelent6sebb kiakndzatlan potencidlt a szlovak kapcsolatok rejtik. Ennek uj 16kést ad az
INTERREG III. A projekt keretében megépiilé Révkomarom-Koméarom kozotti 4j Duna hid’ —
ami a kamion forgalom szamadra alternativ elkeriilé 0t lesz a vasuti hid miatt, illetve biztositani
fogja Magyarorszagon és Szlovakiadban mar meglévé autopalyak Osszekottetését - és az
Esztergomnal atadott teherkomp, valamint a véarost az Ml-es autopalyaval 0sszekotd
gyorsforgalmi ut, tovabba a jelentds kapacitasu parkanyi és ebedi teherpalyaudvarok tervezett
rekonstrukcioja, hataron ativeld integralt teriileti beruhazas keretében. E tervezett fejlesztések a
meglévd, de alulhasznositott szlovakiai kikotd- €s vasuti logisztikai kapacitasokhoz is kapcsolatot
biztosithatnak. Mindezek uj tavlatokat nyithatnak KEM és ezen beliill Komarom részére is.

., Szoros az egyiittmiikodés a felvidéki Eszak-Komdrom (ahol szintén magyar polgdrmester van,
koriilbeliil a lakossag hetven szazaléka is magyar), valamint a magyarorszagi Dél-Komarom
kozott: a varosrendezési tervek osszehangolasa, kézos EU palyadzatok, kozos kulturalis és oktatasi
programok. Jé példa Eszak- és Dél-Komdrom egyiittmiikodésére az is, hogy a két onkormdnyzat
kozos hirportalt iizemeltet Szia, Komdrom néven. Kb. 22 ezren kedvelik és kovetik az oldalt, ami
az osszlakossagahoz, a koriilbeliil 58 ezer f6hoz képest viszonylag magas arany” (Interjal9, 2020;
Interjul, 2021).

Az ipari park ingatlanfejlesztdjeként a koméaromi Onkormdnyzat a jovOben a park tovabbi
fejlesztését is tervezi. Jelenleg 12 cég miikddik a komdaromi ipari parkban, amely cégekkel
kapcsolatban sok mas helyi véllalkozas is egylitt miikodik €s igy 6sszesen kb. 2 ezer vallalkozas
talalhato a varosban. A 2014-2020 iddszakban mintegy 80 milliard forintnyi EU fejlesztési forras
érkezett a varosba.

A turizmus és idegenforgalom szintén kiemelt teriilet a varosban. A fiirdobe sok kiilfoldi vendég
jon, 330 ezer belépot adnak el egy évben, igy a létesitmény nyereséget termel. A Monostori erédot
éves szinten 120 ezren latogatjak, de ha elkésziil, akkor a Csillag erédbe is 60-65 ezer vendégre
lehet szamitani” (Interjul9, 2021).

Amig Magyarorszag (beleérve Komarom-Esztergom varmegyét) Kozép-Europa (belsdégésii
robbanomotoros — ICE) autogyartasi kozpontja lett, addig Komaromban ugynevezett masodlagos
gyartokdzpontta valt, ahol

7 Az 0j Duna hid épitési koltségeinek nettd osszege 91,2 millié euro, koriilbeliil 28,6 milliard forint, ennek 85
szazaléka unids forras. A 600 méter hossz hidon kétszer egysavos féut vezet at a Duna felett, keréksavval, gyalogos
jardaval és korszert kozvilagitassal.
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o vilagvezetd csucstechnikakat gyarto és beszallitd cégek telepedtek meg.

e beruhdzasi célpontja lett a kiillonbozd elektromos jarmiiveket (HEV, PHEV, BEV), illetve
ehhez hajtaslancot/er6forrast (LIB akkumulator) gyarté nemzetkdzi nagyvallalatoknak (SK
BH, BYD, Inzi Control).

Ez utdbbi folyamat okai mogott az SK BH vezetdi, illetve a Komaromi Onkormanyzat/Ipari
Park szerint az alabbi tényezok allhatnak:

e Jelentds kormanyzati tdmogatas a beruhazasokhoz a magas hozzaadott értéket eldallito
termelési tevékenységek ¢€s a legkorszeriibb gyartasi technologidk Magyarorszagra telepitése
miatt.

e Jol képzett helyi munkaerd (bar ezt egyre nehezebb megtalalni).

e A komaromi térség kedvezo fekvése. Rendkiviili adottsagokkal rendelkezik Koméarom varosa
a kozlekedés és a megkozelithetdség terén is, mivel a kdzpontban keresztezi egymast két
jelentds foutvonal az 1-es és a 13-as szamu. Hatalmas forgalmat bonyolit le a hazai ¢és
nemzetkzi vasutforgalom, mind személy és teherszallitds terén. Az M1-es szamu autdpélya a
telepiiléstol déli iranyban 8 km-re halad el, emellett hatarvéaros is. A telepiilés e jellemzoi
pozitivan hatnak a gazdasagi szereplok bevonzasara.

e Magyarorszag, ezen belil Komarom-Esztergom varmegyének az eurdpai logisztikaban
kedvezd pozicidja van, ezért nem zéarhatd ki a tovabbi, Gjabb elsé €s masodik kords (fejleszto,
kapacitasbovitd) beruhazasok lehetésége. Budapest-Bécs-Pozsony haromszog kdzéppontjaban
fekszik a megye. Nagyon jo logisztikai adottsdgokkal rendelkezik a régi6. - WV csoport -
Pozsony, Hyundai - Galanta, Jaguar - Nyitra, Audi - Gy6r, Suzuki - Esztergom.

Esztergom

Az Esztergomi jaras székhelye, a 29 ezer lakosu, 99,4 km? teriiletii Esztergom a Duna partjan
talalhato jelentds torténelmi multh oktatdsi, kulturdlis és turisztikai kozpont. Megyeszékhely
funkcidja 1952-ben atkeriilt Tatabanyahoz. Tatdhoz hasonléan a ,,vizek véarosa”. Komdromhoz
hasonloan a varostérség és agglomeracidja a Duna két partjan, Magyarorszagon és Szlovakiaban
talalhato, a koztiik 1évo 0sszekottetést a Mdria Valéria hid 2001-ben torténd ujjaépitése és atadasa
nagymértékben javitotta. A szlovak oldalon talalhaté Parkany Esztergom ikertelepiilése. A
telepiilésen ugyan megtalalhatd a Pazmany Péter Katolikus Egyetem kihelyezett
Tarsadalomtudomanyi Kara, illetve az Esztergomi Hittudomanyi Foiskola egy-két szakkal, de az
alacsony hallgatoi 1étszamok kovetkeztében gyakorlatilag nincs felsdoktatasi tevékenység.

A varos egy 200 hektaros alapteriileti ipari parkkal is rendelkezik, 5000 f6 szamara biztositva
munkahelyet. Itt talalhaté a varmegye egyetlen autoigyarté cégének a Magyar Suzuki Zrt.-nek a
telephelye

4.1.2. A befektetok Komarom-Esztergom varmegyébe vonzasanak modszerei és a beruhdzdsok

alakulasa 1990-2020 kozott
Tatabanya — Tatabanya Ipari Park és Kornye Ipari Park

Tatabanyanak sikertilt kialakitani egy olyan egyablakos ,,kozvetit6i”, ,,forgdszinpados” targyalasi
rendszert, hogy a Varoshazéan az érdeklddd befektetdk egy helyen egy idében a dontéshozatalhoz
sziikséges informaciot megkaptak (munkaerdpiaci helyzet, kdzmiiszolgaltatasi informaciok), igy
nem kellett nekik tobbszor visszajonni vagy tobb helyre elmenni. Ennek hattere a kovetkezo volt:

Birizd6 Imre — aki kordbban a Magyar Koztarsasdg Londoni Kereskedelmi Kirendeltségének
kereskedelmi titkdra volt, tobbek kozott az ott kialakitott kapcsolatrendszere is segitette az ipari
park fejlesztéséért végzett munkajat és a tatabanyai gazdasagfejlesztd szervezet kozott 1997-ben
alakult ki munkakapcsolat, amikor az SCI Systems magyarorszagi beruhazéasa szamara befektetési
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helyszint keresett, és kereskedelmi igazgatoként kozremiikodott a gyar beinditdsdban. A
késébbiekben a Motocomb Befektetési Tanacsadd és Kereskedelmi Kft. {ligyvezetdjeként,
tulajdonosaként kulcsembere lett a Tatabanyai Ipari Park fejlesztésének. Tobbek kozott részt vett
a Grundfos, a Coloplast, az FCI, az AGC ¢s a Bridgestone letelepitésében. Feladata a befektetok
felkutatdsa, az ipari park fejlesztési irinyvonalanak meghatarozésa, az ehhez kapcsolddé munkak
koordindlasa. Az elvégzett tevékenység eredményeként eddig mintegy nyolcszazmillié eurd
kozvetlen mukodotoke-befektetés realizalodott az ipari parkban. Tevékenységének masik
alapeleme a nemzetkzi cégek vezetésének iizleti tandcsadasa, a cégek mitkddtetésének beinditésa.

Stratégiai gondolkodasmadd kialakitasa 2000-2002 kozott: Tatabanya ne sziget-szertien fejlodjon,
hanem a tagabb kornyezetét is huizza maga utan. Szoros egyiittmikodés alakult ki a Kiilgazdasagi
¢és Kiiliigyminisztérium feliigyelete alatt miikodo, befektetésosztonzési profilu, menedzsment-
tanacsadd Nemzeti Befektetési Ugynokséggel (ITDH, majd HIPA) amely szivesen hozza
Tatabanyara a potencialis befektetoket, hiszen itt minden eléfeltétel adott a sikeres targyalasokhoz.

Kolcsonosen elényds megallapodas jott 1étre Tatabanya és Kornye kozott. Tatabanya szivesen hoz
a foldrajzi kozelségében 1évé Kornye telepiilésre is befektetdket, cserébe Kornye az ott keletkezd
ipartizési ad6 70 %-t (ez késObb 60%-ra csokkent) atutalja Tatabanyanak. A Kornyei ipari Parkban
keletkezd ipartizési add éves mértéke 2-3 Mrd Ft, ebbdl Kornyére 1,3 Mrd Ft jut (egy 6tezer lakosu
telepiilésrdl van szd, amely igy az orszag egyik leggazdagabb telepiilése lett — ,,Kis-Dubaj” néven
is emlegetik a megyében). 2002-ben szintén kolcsondsen eldnyds egyiittmiikodés jott létre
Tatabanya és Oroszlany kozott. Az Oroszlanyi Tudomanyos és Technologiai Park (OTTP)
miikddtetését a VARIKONT Szolgaltato Kft biztositja.

A Czehlnvest cseh befektetési ligynokség tanulmanyozta, hogy a tatabanyai gazdasagfejlesztési
intézményrendszer hogyan miikddik, miért ilyen sikeres, milyen jo gyakorlatokat érdemes neki is
elsajatitania. (Rugalmas és gyors engedélyezési eljards o6tvozve egy hatékony kormanyzati
dontéshozatali mechanizmussal).

A rendszervaltds altal kikényszeritett KEM gazdasagi szerkezetatalakitds megvalositiasa és
feltételeinek megteremtése érdekében az 1990-s évek kozepén egy nemzetkozi audit keretében
(amelyet a kanadai kormany finanszirozott), a kanadai P. A. Conseils International atvilagitotta
Tatabanyat és a varos vagyonelemeit ¢és ezt nemzetkdzi szinten auditalta. A hiteles auditalas
lehetdvé tette a varos papirjainak nemzetkdzi pénzpiacokra torténd bevezetését. Az audit
megallapitasa volt, hogy Tatabanya stabil és kiszamithatd6 modon fejlodé varos, ahol adottak az
gazdasagi, kornyezeti, emberi erOforras feltételek. A kanadai szakértok helyi gazdasagfejlesztésre
is kidolgoztak elképzeléseiket Tatabanya ,talpra allitdsa érdekében:

e Atlathato 0sztonzé rendszer: adomentességek és kedvezmények miikodd tarsasagok
érdekeltté tétele a fejlesztésben, vételarkedvezmény a Iétrehozandé munkahelyek
szamanak fliggvényében

e Megtervezett marketingmunka: promocios anyagok (nyomtatott, vided)

e Rugalmas ligyintézés-6nallo Gazdasagfejlesztési Szervezet vallalkozoi kapcsolattartasra

o Kozbeszerzési eljaras soran helyi kivitelezOk preferalasa

o Kodzmiivesitett ipari Ovezetek kialakitasa

e Osszefogis a kamarakkal

o A szakképzés rugalmassa tétele

A Kanadai Befektetési Ugyndkség az Aradi Ipari Park létrehozasakor tanacsado és képzd helyként
miikodott egyiitt a tatabanyai gazdasagfejlesztési intézményrendszerrel.

Tatabanya Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata 1996-ban megalapitotta Gazdasagfejlesztd
Szervezetét (GFSZ, 2021) kozhasznu tarsasagként, 100 %-os Onkormanyzati tulajdonban. Ez
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felgyorsitotta a dontéshozatali folyamatokat €s javitja a miikodési hatékonysagot. Tevékenységi
korébe az alabbi feladatok tartoztak:

e a Tatabanydn mikodo gazdasagi tarsasdgok adatbéazisanak létrehozdsa és folyamatos
karbantartasa,

e a befektetdi igények felmérése, azok felkutatasa, illetve tényszeri(i adatszolgaltatas szamukra,

e az ¢rtékesithetd ipartelepekre, kereskedelmi vagy szolgaltatasi egység telepitésére alkalmas
teriletek adatbazisanak létrehozasa, folyamatos aktualizalasa és a potencidlis vevok felé
torténo kikozvetitése,

e kozvetitdi munka vegyes vallalatok 1étrejottének eldsegitése érdekében,

o akijelolt iparteriiletek ipari parkka torténd fejlesztésének eldkészitése,

e konkrét lizem- vagy gyartelepités érdekében gyors, pontos teljes korti adatszolgaltatas, érdemi
iigyintézés, tandcsadas,

e tudatos és aktiv varosmarketing tevékenység - promocids anyagok elkészitése és terjesztése,
kiallitdsokon és vasarokon valo részvétel megvaldsitasa.

e sikeriilt létrehozni egy profi 3-4 f6bol 4allo, nyelveket beszéld csapatot, amely
forgoszinpadszeriien, egyablakos rendszerben targyalt az érdekldd6 befektetdkkel és résziikre
megbizhatoan, professzionalisan, naprakész, teljeskorii és relevans informaciokat nytjtott.

A befektetok elsdsorban a zdldmezds beruhdzési lehetdségek irant érdeklddtek, mivel a régi
banyateriiletek hasznélhatatlanok voltak beruhazési célokra. Magyarorszdgon a Tatabanyai Ipari
Park az elsé ipari parkok egyikéként alakult meg 1997-ben a telepiilés 6nkormanyzatanak a
tamogatasaval. A fejlodés eredményeként a park jelenleg mar tatabanyai és a vele hataros Kérnye
kozigazgatasa ala tartozo teriileteket is magaban foglalja. Az ipari park fejlesztoje és lizemeltetdje
az Ipari Projekt Hungaria Kft® (IPH, 2021), amely az 6nkorméanyzatokkal, a magyar befektetés-
Osztonzési szervezetekkel €s a magyar kormany illetékes szerveivel atfogo stratégiai partnerség
keretei kozott versenyképes, befektetObarat, tapasztalt és rugalmas befogadoi hatteret ajanlva
szolgéalja meglévd és potencialis jovobeli partnereit. A GFSZ-IPH-Tatabanya vezetésének
Osszefogasa nemzetkdzileg is példaértékiinek szamitott ¢és hatalmas értéket jelentett a
befektetoknek. A tobb hullamban lezajlott befektetési folyamat (1990-2020 kozott) tobb
tanulsaggal is szolgalt, illetve 2010-2018 kozott volt egy hosszabb sziinet, amikor 0j befektetok
nem jottek, de az elsokoros befektetOk masodik és harmadik koros kapacitasbdvité beruhazasokat
hajtottak végre, folyamatosan novelve a magasabb hozzaadott értékii termékek/tevékenységek
aranyat, ,.¢letben tartva” a megyét. 2018. évet kdvetden elindult egy ujabb befektetési hullam a
jarmuipar szerkezeti atalakuldsa miatt (belsd €gésii robbandomotorok helyett egyre inkabb elétérbe
keriilnek az elektromos autdk). Ezen ujabb hullamban a kordbbi amerikai és német tulajdonu
nemzetkozi nagyvallalatok helyett a kinai, dél-koreai €s japan tulajdonti befektetdk kertiltek
elétérbe.?

Tatabanyai varostérségben tortént tobbkoros beruhdazasok szakaszai és azok tanulsagainak
kiterjesztése a varmegyére

Az els6 nagy FDI 1998 koriil tortént elektronikai ipardgban. Ezek alacsony hozzaadott értékdl,
munkaerd-igényes, Osszeszereld, betanitott munkdkat jelentd tevékenységeket telepitettek a
megyébe, amely a banyaszat helyett atallt az elektronikai iparra, de ez is egylabon allas volt. Ezen
elektronikai bargyartd cégek: Hitachi Cable Ltd. - elektromos kabelek és arameloszté dobozok
gyartasa; Buckbee-Mears Hungary Kft. — televiziok, szamitogépek monitoraihoz ,,maszkok”

8 Az IPH 13 cég részvételével alakult meg, ebbél egy cég kecskeméti volt, a tobbi KEM cég — épitd, mélyépitd cégek.
% Ezekre példa: Komarom: BYD (kinai); SK Innovation (dél-koreai); Nyergestjfalu: Toray Industries (japan); Tatabanya: Doosan
(dél-koreai); Soulbrain (dél-koreai)
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gyartasa, és a monitorok bemérése, mindsitése valamint az Artesyn Hungary Elektronikai Kft. —
telekommunikécios piac részére induktiv elemek, egyen- és valtoaramu tapegységeket, tekercsek
gyartasa volt. Ez utobbinak: a tatabanyai gyarat bezartdk, majd 2000-ben 0j helyen, de szintén
Tatabanyan Gjra megnyitottak, hogy bazisa legyen a cég globalis, vezeték nélkiili termékeinek
eléallitasahoz.

Az 1997-ben kirobbant Tavol-Keleti gazdasagi-pénziigyi valsag® ezen KEM cégek iizletmenetét
is veszélybe sodorta (megrendelés alloméany csokkenése, tevékenységek besziikiilése, vevok
részeérél arcsokkentési kovetelések, amelyek veszteségessé tették a termelést), tobb koziilik a
késébbiekben ,.eltiint” a megyébdl (ezek az un. ,kudarc térténetek™). Ennek valosziniisitheté oka
a nagyon alacsony hozzédadott értékii, egyszerli technologidkra alapuld, élémunkaerd igényes
tevékenységek, amelyek az egyre er6s6do globalis versenyben ,kidrazodtak™ a piacrol. Masfeldl
a torténtek alatdmasztani latszottak az evolicios gazdasagfoldrajz tobb alapvetését is: egy térség
gazdasagi fejlodési torekvései kezdetén azon 10j szektorok tudnak tartdsan megmaradni, amelyek
tudas-és technologia tartalom szempontbol kdzel vannak a korabbi agazatokhoz lehetdséget adva
az egymastol valo tanulasra. Ez a folyamat nem tudott kialakulni a technologiai tavolsag miatt
(elektronikai iparnak nem voltak hagyomanyai, el6zményei a virmegyében), igy ezen tevékenység
elhagyta a térséget, megagyazva a varmegye késobbi ,,jarmiiipari kozpont” specializacidjanak (az
utfiiggdséget meghatarozo tényezok miatt a korabbi banyaszatra, kohéaszatra épiilve a gépiparnak,
fémfeldolgozéasnak, energia iparnak, épitdiparnak voltak kozvetlen vagy kozvetett elézményei,
ami alapja lehetett az aut6-és jarmuiiparnak). Ugyanakkor a gazdasagi konjunkturalis hatadsoknak
valo kitettség mérséklése érdekében egyéb nem kapcsolodo valtozatossagot is figyelembe kellett
venni, illetve azt, hogy periféridkon a helyi tarsadalmi kohézi6 megdrzésé¢hez tarsadalmi
innovaciokra alapul6 ) kezdeményezések is kellenek (ilyen volt a GFSZ létrehozésa, a kialakitott
egyablakos befektetdi ligyintézoi rendszer, a telepiilése szinten 6sszehangolt befektetés-6sztonzo
¢s vallalkozasbarat stratégidk, eszk6zok elinditasa, amelyeket aztdn mas telepiilések is tobbeé-
kevésbé , testre szabottan” atvettek és alkalmaztak.

A varostérségi tanulsagok levondsa utan dontés sziiletett a varmegye gazdasdganak tobb labra
allitasarol: a jarmuipari cégek mellett, vegyipari, egészségipari, gépipari cégek betelepiilésére is
fokuszaltak 2000-2005 kozott. A siker torténetek (amelyekben a betelepiilt cégek itt maradtak és
az elsd kords beruhdzasokat a késObbiekben kapacitasbdvitd és fejlesztési masodik és harmadik
kords beruhazasok kovették). 1998-ban az Aptiv Connections System, majd 2000-2010 ko6zott az
auto-és jarmuipari cégek: Bridgestone Tatabanya Termeld Kft, AGC Autdipari Magyarorszag
Kft., Sanmina-SCI Magyarorszag Kft,, Otté Fuchs Hungary Kft, illetve mas szektorhoz kothetd
nemzetkézi nagyvallalatok helyi egységei: Reckitt Benckiser Tatabanya Kft., Henkel
Magyarorszag Kft., Lotte Advanced Materials Mo. Kft. (vegyipar), Grundfos Magyarorszag
Gyart6 Kft. (Gépipar- szivattyuk), Coloplast Hungary Gyartd Kft. (egészségipar: sztomazacskok
gyartas), Beckton Dickinson Hungary Kft. (biotechnologia és egészségipar) telepiiltek be a
Tatabanya/Kornyei Ipari parkba

2010-2018 kozott egy hosszabb sziinet volt a KEM-ben, 1) cégek betelepiilése helyett inkabb a
mar meglévo cégek ujabb kords befektetései torténtek. A gyartokapacitas bovitésekre példak: a
Bridgestone Tatabanya Termeld Kft négyszeres, az AGC Glass Hungary Kft, és a Coloplast
Hungary Kft kétszeres novelés. A tovabbi céges betelepiilések megtorpanasanak okai kozott
megemlithetd, hogy a Tatabanya/Kornye Ipari Park ,,betelt”, Gijabb teriileteket kell kozmiivesiteni
és potldlagos népességet bevonzani, illetve elfogyott a rendelkezésre allé helyi munkaerd (ez
egyébként a varmegye legtobb ipari parkjaban jelentkezd kihivas volt). Emellett egyre inkdbb
elotérbe kertiltek a KEM szakképzési rendszerével kapcsolatos problémak, valamint az hogy a

101997. julius 2-n a thaifoldi kozponti bank lebegtetni kezdte nemzeti valutzaja, a baht arfolyamat, miutan az arfolyamot spekulativ
tamadasok érték. A 1épés pénziigyi és gazdasagi 6sszeomlashoz vezetett, amely gyorsan ,,tovagy(iriizott” a régié mas gazdasagaira
is, elinditvat az 1997-1998-as azsiai pénziigyi valsagot. Ennek hatasai és a kormanyok valaszai befolyasoltdk a térség
gazdasagainak fejlodését a kovetkez6 évtizedekben.
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varmegye bels0 kozlekedési uthalozata nem kovette az ugrasszerli gazdasagi fejlodés altal
tamasztott igényeket (Oroszlany-Tata-Tatabanya kozlekedése nem megfeleld, valamint az ipari
parkokba elég nehéz tomegkozlekedéssel kijutni). A Kormanyzat ugyantgy biztositott Egyedi
Kormany Dontési (EKD) forrasokat a meglévd cégek kapacitdsbdvitéséhez, mint az j cégek
bevonzéasihoz

2018 utan ujbdl elindult az 4j cégeknek a betelepiilése. Ennek mozgatd erdi a jarmiiipar belsd
szerkezeti atalakulasaban keresendd: az eddigi robbanomotorokra épiilé 9sszeszereld tevékenység
helyett egyre inkabb el6térbe keriilnek az elektromos jarmiivek és ezzel egyiitt az elektromos
akkumulatorgyartas, valamint az ezzel kapcsolatos kérdések megoldéasa: az elektromos energia
taroldsa, kinyerése ¢s mozgasi energidva torténd atalakitasa. Ezen teriilet sulypontja lehet KEM.
Ennek kovetkezményeként torténtek az alabbi, ujabb beruhdzasok:

o A japan tulajdonu Toray Industries Hungary Kft. lititum akkumuldtorokhoz hasznalt
szeparator filmet eldallito tlizemet épit 127 milliard forintos raforditassal
Nyergesujfalun. A 188 1j munkahely nagy részének betoltéséhez felséfokit mérndki
végzettség sziikséges, a befektetéshez a kormany 4,7 milliard forint vissza nem
téritendd tamogatast biztositott.

o A kinai tulajdont BYD Company Ltd., valamint a dél-koreai érdekeltségii, a kdolaj
kitermelés és feldolgozas mellett a vegyiparban és az elektronikai agazatban is érdekelt,
2006 ota a Hyundai-KIA, a Volkswagen ¢és a Daimler részére litium-ion
akkumulatorokat is gyartdé SK Innovation cégcsoport masodik kords befektetései. Az
SKOH holding harom magyarorszagi egysége igy 0sszesen 4500 f6 munkavallalot
alkalmaz.

Tatabanya hosszu ideig ,,kiizdott” azért, hogy autogyartd cég (OEM) is j6jjon a varosba, de végiil
ezek a torekvések nem vezettek sikerre (erre kormanyzati szandék sem volt meg, hiszen
Esztergomban mar ott volt a Suzuki Hungary Kft., igy az Gjabb autdgyartdo cégeket Kelet-
Magyarorszagra akartak inkabb ,.bevonzani”, ahol jelentds strukturalis munkanélkiiliség volt).

Az akkor alkotott addrendelet szerint egy €vig adomentességet élveztek a jogeldd nélkiil indulod
vallalkozasok, és azok a cégek, amelyek netté arbevétele nem éri el az 6tmillio forintot. A
beruhazas mértékétdl fliggden tovabbi egy év adomentességet kapnak azok a cégek, amelyek
termeld beruhdzasokat, szerkezeti €s technologiai valtast valositottak meg. Az Ipari Parkba
betelepiilé cégeknél alacsonyabb adokulcs keriilt alkalmazasra. !t

A GFSZ jelenlegi portfolidja infrastruktira és emberi er6forras fejlesztési projektek, energetikai
¢s hulladékmenedzsment projektek, Tatabanya-Esztergom Kiemelt Jarmtiipari Térség és Fejlodési
Zo6na megvalodsitasa.

A GFSZ a helyi KKV-kat is segiti:

e Telephelyfejlesztési tdmogatds nyljtasdhoz palyazat tatabanyai mikro, kis- és
kozépvallalkozasoknak: A telephely fejlesztési kedvezményt az a Tatabanyan legalabb 5 éve
székhellyel vagy miik6dé telephellyel rendelkez6 mikro, kis- és kozépvallalkozas kaphat, ha
vallalja, hogy az adasvételi szerz0dés megkotésétdl szamitott 3 éven beliill a megvasarolt
ingatlanon telephelyfejlesztést valosit meg, a kialakitott 1étesitményekre haszndlatbavételi
engedélyt szerez és tényleges miikodését az adott teriileten elinditja. A vételarbol levonhaté
telephely fejlesztési kedvezmény mértéke: a nettd vételar 40 %-a.

e A Tatabanya Hazavar Programot erdsitve 2020-ban is elkészitette a Palyavalasztasi Tanacsado
Flizeteket az altalanos iskolak 7. illetve 8. osztalyos, illetve a kozépiskolai végzds és technikusi

11 Magyarorszdg 2004.évi EU tagsigaval a sziikséegs EU jogharmonizacié kovetkezményeként a hazai adokedvezmények
megsziintek, igy a telepiiléseknek nem volt mar szabad mozgastere. Pozitivum, hogy a KEM gazdasagat sikeriilt tobb labon allo
diverzifikalt gazdasagi strukturajuva atalakitani, egyre inkabb meghaladva az alacsony hozzaadott értékii, egyszerli betanitott
munkakat és ,,nyomott” bérszinvonalat.
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évfolyamok 12. és 13. osztalyos didkjainak. A kiadvanyok tartalmi kialakitasa a tatabanyai
cégek korében végzett felmérések adataival, az aktualis munkaerdpiaci €s a hianyszakmakkal
kapcsolatos igényekkel Osszhangban tortént, beleértve az Osztondijjal tamogatott szakmai
teriileteket iS. Ennek célja a tatabanyai fiatalokat piacképes szakmak felé orientalasa oly
moédon, hogy a jové szakemberei helyben talaljanak megfeleld6 munkahelyeket
szakképesitésiik megszerzése utan.

2006-ig kialakult a KEM jelenlegi infrastruktirdja (szellemi, miszaki, gazdasagfejlesztési
intézményrendszer, targyaldstechnikak).

Oroszldny - Oroszlanyi Tudomdnyos és Technolégiai Park (OTTP) *

Mig Tatabanya/Kornye Ipari Park fejlesztési és iizemeltetési feladatait a GFSZ Tatabanya Kft,
addig az OTTP esetében a feladatokat egy masik helyi gazdasagfejlesztési szervezet az Oroszlanyi
Ingatlanhasznosit6 Zrt. latja el.

Az elsé nagy befekteté a kinai Westcast®® (fémontés, elektromos ontdde) és a Linamar'® Rt.

(preciziés megmunkalas és Osszeszerelés) vegyes vallalata volt (Weslin) 1999-ben, amelybdl
2003-2004-ben a Linamar kivalt. Az 1200 f6t foglalkoztatd oroszlanyi gyaregységben a
legfejlettebb technoldgiaju berendezéseket és (automatizalt) folyamatokat alkalmazzak. Meleg
oldali alkatrészeket — kipufogdcsonkokat, turbohazakat és integralt turbohazakat — gyartanak,
elsdsorban az europai autdgyarak és azok kdzvetlen beszallitoi részére. Az ontddében hat — ebbdl
négy a tizenkét tonnds, kettd pedig a hdrom tonnds kapacitast) indukcids kemencében torténik a
vas- és az acélolvasztas. Gépi homokformazasos technoldgiaval, automatizalt 6ntdsoron késziilnek
a termékek. Megmunkal6 lizemiikben 112 CNC-vezérlésti forgacsold berendezés miikodik. A
Westcast cégre telepiilt ra Oroszlanyban a BorgWarner 2000-ben.

Az amerikai tulajdontt BorgWarner (globalisan 74 gyaregysége van) két divizidban tevékenykedik
vilagszerte. A motor divizid részeként a 2000-ben nyilt ,,turbofeltdltd gyar” Oroszlanyban, 2015-
ben pedig mellette megjelent a 2 milliard forintbdl felépitett 4000 m2-es csarnokban az erdatviteli
iizletig (Torq Transfer Systems)’®. Beszallitoi a Volvonak, a Volkswagen csoportnak, a Jaguarnak,
Land Rovernek, ezek mellé szeretnének jabb partnereket is megszerezni.

Az Oroszlanyi Ipari Parkban a cég harom gyaregységet mikodtet: a turbofeltltd gyarban 1100 6
dolgozik, az Emissions Systems gyar egy barnamezds beruhazas keretében épiilt fel 2015-ben,
ahol jelenleg 300 {6 dolgozik. Szintén 2015-ben fejez0dott be egy z6ldmezds beruhdzas, €s nyilt
meg a PowerDrive Systems iizem, ahol 250-en dolgoznak. A két iizletag 6sszesen 1650 fével 300
milliard forint arbevételt generalt 2018-ban. Az évtized végéig a harom gyarban 600 fével fog néni
a dolgozok 1étszama, mivel folyamatban van egy 50 millié eurds kapacitasbdvitd beruhdzas.

12 A Komérom-Esztergom Megyei Kozgyiilés 2004-ben megalapitotta a Komarom-Esztergom Megye Gazdasagaért Kitiintetd
Cimet, amelynek 2018. évi kiilondijat Lazok Zoltan oroszlanyi polgarmester vehette 4t a Tudomanyos és Technologiai Park 2017-
es teljesitménye alapjan.

13 A kinai tulajdontl, kanadai kdzponttal mitkodd vallalatcsoport, amely kipufogérendszereket ajanl a globdlis autdipari piacon, a
kiilonboz6 tipust motorok szamara. A vilagegyik meghatarozé beszallitdjaként személyautdkhoz és a kisteherautokhoz gyart 6ntott
kipufogocsonkokat. A magas miikodési hdmérsékleten torténd felhasznalasra késziilt komplex kipufogdécsonkok dntésében szerzett
tapasztalatok alapjan turbofeltolté hazakat, integralt turbohazakat és katalizator-hazak gyartasaval is foglalkoznak. A kiilonféle
vasoOtvozetek ontése, megmunkalasa mellett Kanadaban, Kinaban és Oroszlanyban is elinditottak a rozsdamentes acél termékek
gyartasat.

14 A kanadai villalat {izleti profilja az autdipar szdmara gyartott fémhajtomii és erdatviteli termékek preciziés megmunkéaldsara
épiilt (vakuumszivattyu gyartas és szerelés, differencialmii szerelés, turbofelt6lté haz elészerelés).

15 1tt a stabilitast és az Uttartast segitd, 5.generacios, dsszkerék meghajtasu tengelykapcsolokat allitjak eld, amely 80 alkatrészbol
all. Ebbe beépiil6 alkatrészeket, olajpumpakat és szelepeket szerelnek 6ssze automatizalt, robotizalt gyartosorokon.
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A viztisztitassal, vizkezeléssel foglalkoz6 Zenon Europe Kft. (kordbban GE egyik tlizletaga volt,
jelenleg Suez Water Technologies Solution-nak hivjak'®) 2003-ben telepiilt be az Oroszlanyi Ipari
Parkba. A cég oroszlanyi egysége 50 évre titkositott ipari csticstechnoléogiaval membranokat
fejleszt, tesztel’’, azaz sajat helyi fejlesztd (inkabb teszteld) bazist tart fenn (aminek létszama
minimalis: 5-20 f8s mérndkgarda). Jelenleg 9,6 millidrd forintbdl bdviti oroszlanyi lizemét a cég.
A kormany az 1j munkahelyek és a magas hozzaadott értékii termelés miatt 1,7 millidrd forint
vissza nem téritendd tamogatassal jarul hozza a sikeres beruhazashoz. Ennek eredményeként az
Oroszlanyi Szennyvizkezeld telep is a cég vizkezelési technologiajat vezette be ¢és alkalmazza.

Tovabbi jelentds foglalkoztatok az oroszlanyi térségben a Koloman Handler Kft.— iratkapocs
gyartas — l1étszam: 128 f6; a Bebush Hungaria Kft. — milanyag autoalkatrészek froccsontése —
létszam: 151 16, valamint a Vértesi Erdmu Zrt. — 1étszam: 1172 {6.

Az eddigi befektetések tanulsaga: az adott térségbe mindenképpen érdemes eldszor 2-3 nagyobb
céget bevonzani, amelyet aztdn huzohatast gyakorolnak a kisebb cégekre, illetve a hazai
vallalkozasokra is.

Az infrastruktaraval jol ellatott, kedvezd foldrajzi adottsdgu Ipari Park a varos déli kapujaban
talalhato. Megkozelithetésége megfeleld, az orszagos 6 kozlekedési haldzathoz kdzvetett modon
csatlakozik a 15 kilométerre 1évé M1-es autdpalyaval, illetve az 1-es uttal. Az ipari park cim 100
%-os birtokosa Oroszlany Varos Onkorméanyzata. Az OIP 1996-ban kezdte meg a miikodését és
1997-ben szerezte meg az ipari parki statuszt, 3 iitemi teriiletfejlesztést betervezve.

Az 1. iitem 40 hektaros és a III. iitem 20 hektaros teriiletein — foleg a kdzép- €s nagyvallalatok
szdmara eldnyo0s - zoldmez0ds beruhazasok torténtek, aminek hozadékaként ezek teljesen kiépiiltek
és ,,megteltek” az ide betelepiilt cégekkel. A II. {item, mintegy 60 hektaros, barnamezds
teriiletének hasznositasa a kovetkez6 fejlesztési litem része lesz. A Vértesi Erémii Zrt.
tulajdonaban 1év teriiletek értékesitésérdl Oroszlany egyeztetni fog a céggel.

Az Oroszlanyi Tudoményos ¢és Technologiai Park hazankban kilencedikként, Komérom-
Esztergom varmegyében els6ként kapta meg a ,,Tudomanyos és Technologiai Park” cimet 2016-
ban. A Tudomanyos és Technologiai Park tobb mint egy egyszer( ipari park. Az itt letelepedett
tarsasagok fejlesztenek, szerzOdést kotottek magyar egyetemekkel, és stratégiai partnerségi
egylittmiikodési megallapodasos szerzédésben vannak az 6nkorményzattal is.

Oroszlany Ipari Parkjaban 15 kisebb-nagyobb vallalkozas 100 milliard forintot éppen meghaladd
arbevételt tudott realizalni 2007-ben, addig tiz évvel kés6bb ez az Gsszeg mar meghaladta a 300
milliard forintot. Jelenleg 24 vallalkozas miikddik a ma mar Tudomanyos és Technologiai Park
cimet viseld terlileten, ahol 2017-ben 23 millidrdos 0j beruhdzas tortént. Az elmult évtizedben a
foglalkoztatottak szama 2 ezer for6l 5 ezer fére novekedett, az OTTP bovitési folyamata soran
magan tulajdon teriileteket (hétvégi telkek, Vértes Erdmi barnamezds teriiletei, egyéb z6ldmezds
teriiletek) kellett felvasarolni, kisajatitani.

16 A Suez Water Technologies and Solutions végcsoportnak globélisan csaknem 200 {izeme van, 11 ezer munkavallalot alkalmazva.
Magyarorszagon az oroszlanyi telephelyti Water Technologies & Solutions Hungary Kft-nél a tervek szerint mintegy ezer f6 6
dolgozni a bévitést kdvetden.

17 Az 1956-0s emigrans, Benedek Andras vegyészmérnok Kanadaban telepedett le, ahol kifejlesztett egy viztisztité membran
rendszert, amelyet az USA és Kanada hadserege is megvasarolt. Ezen megoldas hasznositasara jott 1étre a Zenon Europe Kift,
amelynek oroszlanyi lizemét a késébbiekben eladtak a GE részére, amit aztan a Suez megvasarolt. Ennek oka, hogy az oroszlanyi
gyaron évente 10-12 % nyereséget tudott ,kitermelni” ellentétben a GE vezetése altal meghatarozott 15 %-kal.
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16.tablazat: Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Parkba betelepiilt jelentdsebb cégek

Cég megnevezése Fo tevékenysége Betelepiilésiik éve
Koloman Handler Kft. Iratgy(ijt6 mechanikak 1993
Bebusch Hungaria Kft. * | Miiszaki milanyagok, gépkocsialkatrészek 2000
BorgWarner Turbofeltoltok benzinlizemii jarmivekhez 2001
Turbosystems Kft. *

BorgWarner Sebességvaltok, erdatviteli rendszerek 2014

Transmission S. Kft. *

BorgWarner Emission S. | Kipufogok, gazszelepek, katalizatorok 2015

Kft. *

Metall Glas /Kft — Specialis célgépek az livegipar szamara 2000

Jiillich Glass

GMD Hungary Kft/ MD | Fémmegmunkalas 2001

Hungary

Wescast Autdipari Nyrt. | Kipufogd csonkok 2001

*

Zenon Europe Kft. Viztisztito rendszerek 2002
szlirdmembranjanak eldallitasa

Frimo Hungary Kft. Szerszamgyartds,  gépjarmii  tartalék 1999
alkatrész eloallitasa

Collin Kft. Elektromos motorok javitasa 2010

Zebra Vamiigynokség Vamiigyintézés 2003

Kft.

Mipa Coatings Kft. * Vizes bazisu festékgyartas jarmipari 2004
célokra

Béta ker. és Szolg. Kft. Ingatlanfejlesztési szolgaltatasok 2005

Unip Kft. Textil nagykereskedelem 2004-2007

Musashi Paint Kft. Vizes bazisu festékek és kapcsolodo 2007
termékek gyartasa és kiszerelése

Philippine Hungaria Autdipari beszallitd (integralt 2008

Kft.* habszerkezetek ¢és  kompozitanyagok
karosszéria belsékhoz)

Forras: Oroszlany Véaros Onkorméanyzatdnak Gazdasagfejlesztési Programja (2014-2019) alapjan
sajat szerkesztés.
*Aut6- és jarmiipari beszallitok
Varmegyei 6sszehasonlitasban arbevétel alapjan a TOP100 cég kozott a BorgWarner harmadik, a
Suez Water Technologies and Solutions tizenegyedik, a Westcast tizendtodik, mig a BorgWarner
TTS a huszonnegyedik a rangsorban.

Komdrom — Komaromi Ipari Park

A Komarom Ipari Park 1998-ban szerezte meg az ,,Ipari Park", majd 2018-ban az ,,Ev Ipari Parkja”
cimet. Tulajdonosa és miikddtetdje maga Komarom véros Onkorméanyzata. 1998-ban 80 hektaros
teriileten kezdte meg miikodését, 1999-ben kezdddtek meg az elsé céges betelepiilések. 2015-t61
a 120 hektarra novekedett teriiletii ipari parkot szamos cég valasztotta beruhazasa helyszinéiil. (A
bovitéshez elengedhetetlen kozmiifejlesztésekhez a komaromi dnkorméanyzat 600 millié forintot
kiilonitett el a telepiilés koltségvetésébol).

A Nokia iddszakban (1999-2014) 18 ezer {6 dolgozott a Komaromi Ipari Parkban, ebbdl a bérelt
munkaerdvel egylitt a csticsidészakban 12 ezer fét maga a Nokia foglalkoztatott, amely évi 5
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milliard forint nagysagrendben fizetett ipartizési adot a varosnak. A helytelen vallalatai stratégia
miatt (a Nokia nem forditott kelld figyelmet a mobiltelefonok/okos telefonokban rejld iizleti
lehetOségekre ¢és a tovabbi termékfejlesztésekre), a cég fokozatosan veszitett a piaci
részesedésébol, majd a Microsoft 2013-ban megvasarolta a finn cég telefongyarto iizletagat. A
Nokia felvasarlasdnak részeként a komaromi gyar is a Microsofthoz keriilt, amely
tevékenységének racionalizasa érdekében 2014-ben bezératta a Nokia koméromi gyarat (ahol
ekkor mar ,,csak” 1800 f6 dolgozott) €s a gyartasi tevékenységet attelepitette Vietnamba. A magas
munkakulturaval rendelkezd, elbocsatott munkavallalok mas agazatokban valo elhelyezkedésének
segitése érdekében a Nokia kihelyezett ligyfélszolgalatot hozott 1étre, allasborzéket szerveztek, az
Uj munkaltatok szamara célzott timogatast nytjtottak az elbocsatott munkavallalok felvételéhez,
képzési és atképzési programokat inditottak. A kezdeményezés sikeres volt, az érintett
munkavallalok nagyobb része el tudott helyezkedni (mégha nem is mindig a Nokia-nal megszokott
feltételek mellett), viszont a telepiilésen az ipartizési ado bevételek jelentdsen csokkentek, emiatt
az onkormanyzat anyagilag nehéz helyzetbe kertilt.

Az ,elére menekiilés” érdekében dontdtt tigy a véaros vezetése, hogy ujabb negyvenhektarnyi
teriiletet sajatit ki z6ldmezds beruhazasok céljaira, és tobbféle iparagat képviseld céget probalnak
bevonzani az Ipari Parkba. 2014-ben meg is jelent az els6 autd-és jarmiipari beszallito, a lengyel
Alumetal vallalat, majd egyre tobb befektetd telepiilt be az 1) ipari parkba, igy ismét novekedni
kezdtek a telepiilési onkormanyzat ipartizési adokbol szarmazod bevételei. A 2018-es év végi
beszamolok alapjan mar elérte a betelepiilt s miikodo cégeknek a nettd arbevétele a 422 milliard
forintot. Az dnkorményzat altal meghatarozott évi adoalap az allandoé jelleggel végzett ipartizési
tevékenységekre 2%, igy megkdzelitdleg az ipartizési adé mértéke elérte a 8,44 milliard forintot.
A 2019. évi adatok alapjan kb.: 6000 f6 dolgozik az IP-ben.

Komaromban — ellentétben Tatabanya/Kornye, illetve Oroszlany Ipari Parkokkal — nem volt tobb
hullamban lezajlo, egymastol elkiilonithetd fazisokra tagolhatd befektetési ,.hullam.” (Ezt azt
jelenti, hogy az els6 koros befektetések felfutasat kovetden egy atmeneti idészakban az els6 koros,
a ,,KEM ipari parkjaiba betelepiil66 kiilfoldi feldolgozodipari nagyvallalatok helyi egységei
masodik/harmadik korben bdvitették gyartd és Osszeszereld kapacitasaikat, de tjabb elsd koros
befekteték nem jottek. Végiil az auté- és jarmiiparban elinduld belsé atrendezédések
eredményeként (a hagyomanyos belsd égeésti motoros /ICE/ jarmiivek iranti kereslet visszaesett €s
elétérbe keriiltek az elektromos meghajtasu jarmiivek /BEV, PHEV, HEV/ — a nemzetkdzi
trendeket lekdvetve — tjabb els6kords befektetok jelentek meg az elektromos hajtaslanchoz
kapcsolddo gyartasi tevékenységekkel). Ehelyett Komaromban folyamatosan torténtek az elsé
koros befektetések a 2. €s 3. koros kapacitasbdvitd beruhdzasokkal parhuzamosan.

2017-ben indultak meg a targyalasok az SK Innovation-nal. Szdmukra kiilon E-on transzformator
hazat kellett épiteni a mar meglevé mellé. A 120 kV tavvezeték mellett jelentds ipariviz és
szennyvizkezelési igényiik is volt, ezért Almasfiizitd és Komarom hatdraban bdviteni kellett a
szennyviztelepet, illetve a Szent-Pal szigeten 0j kutakat kellett firni. Emellett (jabb teriileteket
kellett eladhatd6 mindséglivé tenni 2018.01.31-ig, igy a Komaromi Ipari Park teriilete 136 hektar
lett.

A varosvezetés 2017 nyaran beadott egy palyazati projekt javaslatot, amelynek pozitiv tamogatasi
dontésben részesiilt. A projekt fokusza egy atfogo szolgaltatasi portfolioval rendelkezd vallalkozoi
inkubatorhaz kialakitdsa az ipari parkban, hogy a jovoben ipari tudascentrumként szdmos, alulrél
¢épitkezd halozatos egylittmitkddést kialakitva erdsitse Komarom vérosanak gazdasagi, tarsadalmi
korlilményeit. Az oOnkormanyzat a TOP-1.1.2-16 ,Inkubatorhazak fejlesztése” kodszamu
felhivasra nyujtott be a helyi gazdasagot dinamizald, jarmiiipari és gépgyartasi infrastrukturalis
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fejlesztéseket segitd palyazati projekt javaslatot a Tertlet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program erre a célra elkiilonitett pénziigyi forrasaira. A telepiilés helyi gazdasag- és telepiilés
fejlesztési programjaban az ipari park fejlesztése, strukturalis atalakitasa elsérendii prioritasként
szerepel, beleértve egy inkubatorhaz, mint szolgaltato kozpont kialakitasat is. A projekt koncepcio
kialakitasakor, valamint a tervezés fazisaval egyeztettek a térségi gazdasagi szerepléinek
vallalkozasfejlesztésekkel kapcsolatos javaslatairol, felmérték az inkubatorhazzal kapcsolatos
igényeket, valamint atfogd elemzések keretében attekintették a beérkezett felvetéseket,
elképzeléseket. A tdmogatasbol megvalosuld beruhdzas 2020 végén fejezodott be. A tobb mint
500 négyzetméteres, egyszintes, akadalymentesitett épiilet helyszint biztosit egy szaz fos
kozosségi- és konferenciateremnek, iroddknak, egy 3D-s miihelynek, valamint a szociélis
helyiségeknek. A koltségtakarékos, energiahatékony miikddtetéshez megujulod energiaforrast —
napelemes rendszert — telepitettek, valamint egy ,,C” tipusu e-autd-tdltdallomast is kialakitottak.

Az ipari parkban mikodé cégek nagyrésze a gépjarmii és mezOgazdasagi gépiparban
tevékenykednek, illetve nagyobb cégcsoportoknak gyartanak alkatrészeket termékeik
Osszeallitasahoz. Jelen van az elektronikai gyartasban is piacvezet6 cégek koziil tobb, ezeken beliil
szamitogépek és szerverek eldallitasaval foglalkozo gyartd. Az ipari parkban miikddod cégek kdzott
a jarmiipari szdmara beszallitoi ¢és bérgyartd tevékenységet végzd vallalatok mellett
gyogyszeripari, gépipari, IKT valamint nyomdaipari €s csomagoléanyagok gyartasaval foglalkozo
nagyvallalatok is megtalalhatok. Az itt letelepedett vallalkozasoknak a fobb adatait a 17. tdblazat
mutatja.

17. tdblazat: A Komaromi Ipari Parkban taldlhat6 cégek bemutatasa

Cégnév Uzleti profil Alapitds | Létszam | Arbevétel 2018
éve (6) (milliard forint)
Mez6gazdasagi gépek és
Agrotec berendezések
Magyarorszag nagykereskedelme, a 2007 239 23 703 823 000
Kft. New Holland hazai
disztributora
Felh¢ alapu
Foxconn szolgaltatasok,
Komarom (PCE szérn,it(')gé’p perifériés' 2007 600 318 523 773 650
Paragon egységek ¢s a Huawet
Solutions Kft.) részére mobiltelefon
részegységek gyartasa
Kayser Autdipari milanya
Automotive o §<ek oy HZS ag 2003 347 21 073 525 000
Hungéria Kft. Y
Papir
\Van Genechten csomagoloeszkozok
gyartasa a tervezéstol a 2000 131 4 675 719 000
Komarom Kft. s for
gyartasig és az ellatasi
lanc menedzsmentig,
Gyodgyszeripari
My'a”Kﬂtungary termékek gyartdsa és 2010 524 13 165 158 000
' csomagoléasa
BYD Electric o
Bus & Truck Elektromos koziit 2005 246 3 663 847 000
Hungary Kft. gepjarmu gyartasa
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Motivating
Graphics Nyomdai tevékenység 2011 55 1928 574 841
Hungary Kift.
Racemark Autéipari textil készités | 2012 122 10 435 835 218
International Kft.
Alumetal Group .. .,
Hungary Kift. Aluminium gyartas 2014 114 23986 596 000
Autoipari Li-ion
Hsu'ﬁ Ba";‘“‘ig’t akkumuldtor gyartas | 2017 856 0
gary K. (EV-hez)
Autoneum Kozuti jarma és motor
Magyarorszag ut Jatmu €5 m 2017 106 1608 101 068
Kt alkatrész gyartas
Osszesen 3340 422 764 952 777
Autoipari Li-ion
Inzi Controls akkumulator gyartés 2019 Beruhazas folyamatban
(EV-hez)

Forras: Sajat szerkesztés Interjul9 (2020); Interju 18 (2022) alapjan

A jarmiiiparhoz kotheté Komaromi IP cégek részletesebb profilja:

A komaromi ipari parkban taldlhatd6 a varos egyik legnagyobb foglalkoztatéja, a német
tulajdont Kayser Automotive Hungaria Kft, amely az aut6- és jarmiiparnak gyart motortérben
talalhato miianyag alkatrészeket, vakum- és fékrasegité vezetékeket. Jelentésebb partnerei a
Mercedes, a Volkswagen csoport, a BMW, valamint a DAF autogyarai. A Kayser GmbH-
fejlesztési feladatait a németorszagi Einbeckben latjak el, ezen kiviil még nyolc gyaregysége
van Kinaban, Lengyelorszagban, Magyarorszagon, Mexikoban, Spanyolorszaghan.
Racemark International Kft. magyarorszagi vallalat, székhelye: Komarom. A cég f6
tevékenysége: fonal- és cérnagyartas, de autoipari textilidkat (iiléshuzatok, karpitok) is
eldallitanak. A vallalat 2012. november 25-én alakult, jelenleg 123 f6 munkavallalot
foglalkoztat (2020).

A megujuld energiara épilild megoldasaival 50 orszagban jelenlevé BYD Company Ltd.
Koézpontja a kinai Sencsenben taldlhat6. 220 ezer f6 munkavallalot foglalkoztat, az
akkumulatorgyartasban a vilag legnagyobb K+F kapacitasaval rendelkezik. BYD 2017
aprilisdban inditotta be magyarorszagi lizemében a termelést, amely a cég elsé buszgyara
Eurépaban. A BYD mintegy 20 milli6 eur6t (kb. 6,2 milliard forintot) ruhazott be az uj
telephelyébe 2015-2018 kozott. A 300 f6s végleges 1étszam elsésorban a helyben toborzott,
kivalasztott, miiszaki hattérrel rendelkez6 magyar munkavallalokbol keriil ki, két miiszakban
évente 400 darab, nyugat-eurdpai nagyvarosokba szant elektromos buszt gyartva. A cég
termék portfolidja varosi és tavolsagi kozlekedésre alkalmas elektromos buszok, ami a jovében
mas termékekkel is béviil majd (példaul elektromos villastargoncakkal, konnyi
haszongépjarmiivekkel).

Tobb potencialis helyszint is felmért a svdjci tulajdonu, 25 orszédgban jelenlevé Autoneum,
amely Europa szaz legnagyobb beszallitoinak egyike. Komaromban gépjarmiivekbe vald ho-
¢s hangszigeteloket gyartanak. Az elsd iitemben éves szinten 500 ezer aut6 kiszolgalasat tudjak
biztositani, ezt a kibocsatasi volument a késébbiekben 1 milliéra novelik. A cég 150 6
munkavallalot alkalmaz jelentés 6sszegli helyi adot fizetve a telepiilésnek.
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SK Innovation 100 % tulajdonaban 1évé SK Battery Hungary Kft, valamint a VW csoporttal
kozos (50-50 % tulajdoni arannyal) az SK Manufacturing Kft, amely LIB akkumulatorokat
gyartanak a kiilonb6z6 elektromos jarmiivek szamara A kolcsondsen elonyods kétoldalu
gazdasagi kapcsolatokat elémozditd dél-koreai beruhdzasok eredményeként Magyarorszag az
elektromos auték akkumuléatorainak 17. legnagyobb exportérévé valt. Dél-Korea ¢és
Magyarorszag kozotti kereskedelmi forgalom volumene 45 szazalékkal boviilt, csaknem 50
dél-koreai tulajdonu vallalat 6 ezer munkahelyet teremtett Magyarorszagon. A cégcsoport a
harom magyarorszagi telephelyét (ketté a KEM-ben Komaromban van 43 hektaron, a
harmadik a Fejér varmegyei Ivacsan talalhato) 2023-t61 SKOH néven holdingba szervezték a
magyarorszagi divizi6 tevékenységét.

A dél-koreai Inzi Controls 14,8 milliard forint befektetéssel akkumulatorgyarto tizeme 2020-
ben kezdte meg a termelést Komaromban. A kormany 1,63 milliard forinttal jarult hozza a
beruhazashoz, mivel az elektromos autok akkumulatorainak eléallitdsa 122 0j munkahelyet
teremtve. Az Inzi Controls szamos autdipari brand, példaul az Audi, a Volkswagen, a
Continental beszallitoja, tovabba a Bosch csoport stratégiai technologiai partnere.

A lengyel aluminium-feldolgozé cégcsoportnak, az Alumetalnak harom lengyelorszagi gyara
van, kilenc milliard forintot forditott a komaromi elindulasra, ma 150 embert foglalkoztatnak.
A csoport arbevétele 2014-ben 277, 2016-ban 295 millid6 eurd volt. Masodlagos
(Gjrahasznositott) aluminium eldallitas révén hengerfejeket, dugattytkat, valtohazakat,
turbinakat, vizpumpakat és szamos egyéb terméket gyartanak az autdipari OEM cégek
(beleértve a nyitrai Jaguar Land Rover gyarat is) részére, de az épitdipari, gépipari €s
elektronikai cégek szintén a partnereik.

Néhany nem jarmiipari profila Komaromi IP cég:

Az amerikai Motivating Graphics, a nyomdaipari vallalkozas a Komaromi Ipari Parkban
Iétesitette els@ eurdpai kozpontjat 2011-ben 250 f6 részére biztositva munkahelyet. A
beruhazas volumene meghaladta a 8 millio dollart. A cég elektronikai termékek
csomagoldanyagait allitja eld, illetve a csomagolas grafikajanak kivitelezésével foglalkozik.
Uzleti partnerei kozott van a Motorola, Rim, a Samsung és a ZTE. A komaromi telephelyiikrol
tervezik ellatni a dan, a német, a roman, a szlovak és a svéd piacot. A Motivating Graphics 30
évvel ezel6tt kezdte meg tevékenységét az Egyesiilt Allamokban, ma Magyarorszagon kiviil
jelen van még Mexikoban, Argentinaban €s Malajziaban.

A tajvani tulajdoni Foxconn csoport ¥ melynek munkavallaloi 1étszama globalisan
meghaladja a 1,5 milli6 fét. A globalis nemzetk6zi nagyvallalat telekommunikacios €s
szamitastechnikai eszkozok, valamint elektronikai alkatrészek széles skaldjat gyartja és
értékesiti (autoelektronikatodl €s orvosi eszkdzokon at az ipari robotokig). A Foxconn csoport
2003 ota van jelen Magyarorszagon, a termelést a Komaromi Ipari Parkban 2004-ben inditotta
be. A komaromi Foxconn leanyvallalat tevékenységét 2018-t61 a Cloud Network Technology
Kft. — a Foxconn Industrial Internet (FII) csoport tagja — végzi. Az 500 f6t foglalkoztato
Foxconn Komarom (PCE Paragon Solutions Kft.) 2018-ban 318 milliard forint arbevételt
realizalt.

Kisbéri térséeg

A 100 szazalékban japan tulajdonu autdalkatrészgyarto vallalkozast az U-Shin Europe Kft.-t 2000
decemberében alapitottak. A cég a termelést kisbéri telephelyén 2001-ben inditotta be: a kezdeti

18 Terry Gou altal 1974-ben alapitott Foxconn Csoport (Foxconn Technology Group), négy kontinensen miikods, 175 milliard
dollart meghaladé arbevételii, a Fortune Global 500 listajan a 23. helyen szerepld cég a vilag vezetd elektronikai bérgyartoja
(EMS). Azsiaban, Amerikaban és Eurépaban talalhatd gyaraiban tobb mint egymilli6 f&6 munkavallalot alkalmaz. A Foxconn
Industrial Internet (FII) csoport a 2018 nyara 6ta a shanghai t6zsdén jegyezett a Foxconn csoport egyik tagja.
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70 6 munkavallal6i 1étszdm mara 400 0, éves arbevételiik atlépte a 10 milliard forintot. A 7,4
hektaros telephelyen a gyartdcsarnok 12 ezer négyzetméter alapteriileti. A cég személyautokhoz
gyartott termékei kozott vannak kiilonféle kormanyzarak, kulcskészletek, ajto zarszerkezetek és
hiité-fiité klimapanelek.

Kisbér Onkormanyzata 603 millié forint eurdpai unids, vissza nem téritendd tamogatassal
kisvallalkozasoknak megfeleld ipari parkot alakitott ki sajat tulajdont ingatlanan. A 8 hektar
Osszteriiletii, korszer(i infrastrukturaval ellatott iparteriilet maradéktalanul kielégiti a kiilonb6z6
vallalkozoi igényeket. A beruhazas soran husz, telephelynek alkalmas megfeleld méretii telket
alakitottak ki a teriilet kozmiivesitésével, a feltaro- és kiszolgald uthalozat, valamint kézvilagitas
kiépitésével.

Tata — Tatai lpari és Logisztikai Park

A Tatai Ipari Park tipusat tekintve z0ldmezds, a varos adottsagaira, de 6nalld infrastruktura
telepitett ipari park.

A Tatai Ipari és Logisztikai Park fejlesztdje €s lizemeltetdje a Barina Kft. magas szinvonalon
miikodd hazai és kiilfoldi befektetdket igyekszik bevonzani a teriiletre; a Barina Kft. belfoldon
szamos partnercéggel milkodik egyiitt, valamint széleskorii kommunikacios kapcsolati haloval
rendelkezik (a Kiiliigy-, a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium, az ITD Hungary, a
Magyar Ingatlanforgalmazok Szovetsége, az Ipari Parkok Szovetsége ¢€s az Német-Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara). A Tatai Ipari Parkban a potencialis befektet6k korszeri
1étesitményeket épithetnek, vagy kész csarnokot vasarolhatnak vagy bérelhetnek. Utobbi két
befektetési forma preferalt, mivel a befogadd ipari park kovetelményeivel, specifikacioival
(épitészeti, épitési, kornyezetvédelmi, engedélyezési) az épitd vagy a generalkivitelez0 mar
tisztaban van, igy tervezhet6 a beruhazas koltségvonzata.

A 130 hektaros teriilet iparfejlesztésének 1. iitemében, 2000-ben Tata Viros Onkormanyzata
értékesitette, kozmivesitette az ott meglévo 8 hektaros ingatlanait — ezek adjak az ipari park
magjat. A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium palydzatin a teriilet 2002 majusaban
megszerezte az ipari park cimet. Ezt kovetéen megalakult a Tatai Ipari és Logisztikai Park. Az
ipari parkba telepiilé cégek jogosultta valtak az 6ket illeté kedvezmények igénybevételére.

A GEDIA 7 hektarnyi beruhazasaval kezd6dott a Tatai Ipari Park II. iitemének (z6ldmezds)

kozmiivesitése €s értekesitése 2006 dszEétdl. Tovabbi jelentds befektetdk:

e Az 1990-ben alapitott Giintner Tata Hiit6technika Kft a német Gilintner cégcsoport tagjaként
egyedi megrendelésekre ipari hocseréloket, hiitd és klimaberendezéseket gyart. A kezdeti 2000
m? gyarteriilet 2008-ra 33 000 m2-re boviilt, a foglalkoztatottak szama elérte a 950 fot.

e NKH Spring Hungary Kft. évente 3 és fél millid lengéscsillapitdé rugoét és 1,2 millio
stabilizatorradat allit eld. Tatabanya és Tata koziil a korméany a kisebb telepiilést részesitette
elonyben, mivel a varmegyeszékhelyen mar tobb befekteté beruhazott, igy a japan vallalat
Tatara telepiilt be. A 2016-ban elinditott beruhazas nagysagrendje 11 milliard forint, ehhez a
magyar allam 886 milli6 forintos vissza nem téritendd kiegészitd tdimogatast biztositott. A cég
100 fének biztositott munkahelyet az elsé fazisban.

Esztergom- Esztergomi Ipari Park

Az Esztergomi Ipari Parkban talalhatd Magyarorszag egyik legnagyobb autogyartd vallalata, a
Magyar Suzuki Zrt. és beszallitoi bazisanak jelentés hanyada az ipari park jo adottsagai miatt: a
varosban kereskedelmi repiilotér kialakitasara alkalmas sport repiil6tér, Parkdnyban folyami
kikoté van. Ezen cégek a térség lakossagszamahoz viszonyitva nagy aranyban foglalkoztatnak
magasan kvalifikalt munkaerdt, a telepiilés és agglomeracidja fejlédésének szempontjabol nagy
volumenii helyi iparizési adot fizetnek egyben térségi gazdasagi vonzerét (beszallitdi kor)
kialakitva, elémozditva a kedvezd els6dleges munkaerd piaci foglalkoztatasi folyamatokat.
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A Magyar Suzuki Zrt. az alabbi okok miatt valasztotta Esztergomot beruhazasi helyszinnek (a
szintén még felmertiilt Tatabanya vagy Kelet-Magyarorszag helyett):

e Dunai kik6té megléte

o Megigért 6sszekottetés az MO autopalyaval (a 10 ut gyorsforgalmi utta tétele)

e Megigért 6sszekottetés az M1 autopalyaval (a tervek szerint a 2025. évben az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium kiirja a négysavos M100 gyorsforgalmi Gt megépitésére a
nemzetkozi tendert és elindulnak az M10-es 1t tervezési munkalatai is)

e 2000-re elkésziilt és atadasra keriilt a Maria-Valéria hid Esztergom és Parkany kozott,
amely kovetlen Osszekottetést teremtett a Duna magyar €s szlovak oldala kozott,
megkonnyitve a munkaerd mobilitasat. (Sok szlovak munkavallalo jar at Esztergomba
dolgozni)

e A t4j hasonlitott Japanra: hegyes-dombos, van viz (a Duna) a kdzelben és tiszta a levegd
(bar a kozelben volt egy orosz katonai 16tér miatt 1 évig kellett a terepet rendezni, viszont
ekkor mar megsziiletett a dontés az orosz csapatok magyarorszagi kivonasarol).

e Kedvezo klimatikus adottsagok: a térségben nincs jégesd, ami karokat tudna okozni a nyilt
téri gépkocsi (végtermék) tarolas soran. (A tarolo feliilet 80% jelenleg mar aszfaltozott,
illetve a madarak riasztasara van egy kiépitett rendszeriik).

4.1.3. Szakképzés gazdasagfejlesztési osszefiiggései

Az 1990-es évek forduldpontot volt a szakképzd intézmények életében: a hagyomanyos dualis
szakképzés Osszeomlott, az iskoldk nem rendelkeztek nagy tanmiihelyekkel, ezek az allami
véllalatoknal voltak, amelyek vagy csédbe mentek vagy privatizaltdk ket®. A szakmunkasképzok
diakjait nem volt hova kihelyezni szakmai gyakorlatokra, kényszerbdl elkezdték az iskolai
tanmiihelyek kialakitasat. Emellett a kordbbi vallalati szakoktatok is munkanélkiilivé valtak a
cégeknél, igy be kellett jonnilik az iskoldkba. Ezzel a dudlis képzések hosszli idore hattérbe
szorultak. 1990-2004 kozott a helyi dnkormanyzatok feladata volt a korabban allami fenntartast
szakképzé intézmények (a) vegyes kozépiskoldk: gimnaziumok é&s szakkozépiskoldk; b)
szakkozeépiskoldk; c) szakmunkasképzOk; d) egyéb szakiskoldk) tovabbi fenntartasa és
miikodtetése?,

A jogszabalyok széles korben megteremtették a feltételeit az Onkormanyzati és nem
Oonkormanyzati korben kiilonb6zo iskolak alapitasahoz és fenntartasahoz. Ez egyfeldl az
intézmények szamanak jelentds novekedéséhez vezetett, masrészt mérsékelte a koradbban
meghataroz6 allami-Onkormanyzati fenntartoi Szerepet a szakképzésben is, amelynek
intézményrendszere széttoredezetté valt 2t , 22, A 2000-es évek rendszer szintii atalakitasi
elképzeléser mogott ez a valoszinlisithetd ok all, mivel egy elaprozodott rendszerben sem a
mindségi, sem a hatékony szakképzés nem valdsithaté meg. 2004-t61 az Onkormanyzati tv. (Otv)
modositasat kovetden a helyi Onkormanyzatoknak csak ovodak és az alapfoku oktatasi

19 A kordbbi tervgazdasigban meghatirzo szerepii nagyvallalatok csédhulldma miatt 1990-ben elindult a piaci viszonyokhoz
alkalmazkodas folyamata, amely a tanmiihelyeket is érintette. Ez volt azon koltségelem, amelyen lehetett takarékoskodni, mivel
ezek a vallalatok szakmunkas munkaer6-utdnpdtlasra nem tartottak igényt. Ezért a szakiskolakban szamos szakmaban a képzés
veszélybe kertilt.

201990. évi LXV. térvény a helyi dnkormanyzatokrol

2L A technikumokat a hatvanas években alakitottak at szakkdzépiskoldva, a legjobbakat (pl. a Banki Donét, a Kandé Kalman, az
Ybl Miklés) pedig féiskolava a hetvenes évek elején. A tatabanyai Péch Antal Technikumot viszont nem érintette ez a folyamat a
banyaszati lobbi ereje miatt. A banyaszat drasztikus leépiilése utan 1995-t61 6nkormanyzati fenntartasba keriilt és dsszevonast
kdvetden szakkdzépiskolava alakult.

22 A szakiskolak szamanak novekedése mogott tobb valosziniisithetd ok hiizédott meg. Az alapitasi és fenntartasi szabadsag miatt
szamos kistelepiilésen, ahol nem volt szakképzés, gyakran az altalanos iskoldhoz kapcsolédva alakitottak ki szakiskolakat. A
tanuloknak igy nem kellett naponta ingazniuk, valamint az iskolak hozzajutottak a szakképzési hozzajarulashoz anyagilag is
kifizetddové téve a szakiskola 1étrehozasat.
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intézmények fenntartdsa volt kételezéen ellatando feladatuk, a szakképzé intézetek fenntartasa
atkeriilt a megyei dnkorméanyzatokhoz. 2011-t6l a megyei Onkormanyzatoktol az allam vette at
ismét a feladatot a Megyei Intézményfenntarté Kozpontokon (MIK) keresztiil, amelyek a
Kormanyhivatalok szervezetébe integraltan mukodtek. 2013-t6l a Klebesberg Kozpont (KLIK)
vette 4t a MIK ezen feladatait?®, majd 2015-t6l jott 1étre a Tatabanyai Szakképzé Centrum (TSZC),
amely azota koordinalja a kiilonvalt szakképzési rendszer miikddtetésének feladatait.?*

A ,, TISZK korszak”®

A Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok (TISZK) 1étrehozéasara vonatkozo palyazati felhivas a
HEFOP 3.2.2 és 4.1.1 keretében 2004 marciusaban jelent meg. Ennek célja a szakképzés
hatékonysaganak javitasa megfeleld szakképzési kinalati portfolioval, valamint a 21. szazadi
igényeket kielégitd csucstechnologiai megoldasok koordindlt alkalmazédsa a szakképzésben
résztvevé fiatalok naprakész, korszerli, piacképes gyakorlati tudasanak bévitése érdekében,
eldsegitve a képzés és munkaerdpiac kozotti 6sszhang megteremtését bevonva a gazdasag érintett
szereploit. (A korabbi 2+2 alapu rendszert, azaz két év alapozo képzés €s 2 év agazati szakmai
képzés a gazdasag tobb szerepldje mellett a kamarak is kritizaltak, tal hosszunak tartva a képzési
id6t. Ennek eredményeként hangstilyossa valt a 3 éves szakképzéshez kapcsolodon a tanmithelyek
fejlesztésének igénye). Az elsé tapasztalatok alapjan a jelentds forrasbdség biztositasa is csak laza
integracidt eredményezett az érintett szereplok korében. Az intézmények és fenntartoik dontési
autondémidja valtozatlan maradt. A hatékony egyiittmiikodés— az unids tobbletfinanszirozas
megsziinése utan —nem érvényesiilt, igy a profilok 6sszehangolasa is eredménytelen volt a TISZK-
en beliil. A kozoktatasi torvény 2007. junius 25-i modositasa az intézményi integraciod
megvalositasdra az el6z0 iddszakhoz képest keményebb lehetdségeket adott a dontéshozok
kezébe. A 1étrejovo TISZK-ekben minimalisan 1500 f6s diak 1étszamot kellett oktatni, az egyes
intézmények a képzési profiljaikat csak az RFKB-k? {in. ,,irAny-arany” dontéseivel 6sszhangban
alakithattdk, tobb szakmaban eldirva a beiskoldzhatd didkok 1étszamat. Ennek figyelmen kiviil
hagyasa esetén nem férhettek hozzé a szakképzési hozzajarulas orszdgosan évente tobb tizmilliard
forintos nagysagrendu fejlesztési forrasaihoz.

Az integracios folyamatot elémozditotta, hogy az (jjonnan megalakuld TISZK-ek részére mar 2007
decemberében kiirtak az elsé TAMOP-os palyazatot. 2008 végére 68 TISZK -et regisztraltak, 2009
kozepén szamuk mar 77 volt, 2010-re pedig 84 TISZK megalakulasaval kiteljesedett a szakképzés
0j alapokra helyezett rendszere. Az unids tarsfinanszirozassal megvalosulo6 TAMOP és TIOP
palyazatok egymas utan jelentek meg, Osszesen mintegy 50 milliard forint osszegli kerettel.
Palyazatot intézményfenntarto, ezek konzorciuma és felsdoktatasi intézmény nyujthatott be. A
kiirds szerint az iranyitasi feladatokat ellatdé nonprofit szervezet, egy Ujonnan alapitott,
csticstechnoldgiai megoldasokat magaban foglald infrastruktiraji kozponti képzohely, valamint a
hat-nyolc szakképzést folytatd intézmény, vagy hat-nyolc szakképzést folytatd tagintézmény. A
kiiras kiilonbozé alternativakat ajanlott 27, és a 2005-ben a pozitiv tamogatasi dontésben részesiilt

23 A szakképzés anyag- és beszerzési igényeit a biirokratikus, nagy alairasi idével miikodé KLIK nem tudta biztositani.

242015. julius 1-jén 44 szakképzési centrum jott 1étre. 5 fovarosi és 39 vidéki, megyénként 1, 2 vagy 3. Baranya, Heves, Koméarom-
Esztergom, Nograd és Tolna megyében 1-1, Bacs-Kiskun, Borsod-Abatj-Zemplén, Gy6r-Moson-Sopron, Jasz-Nagykun-Szolnok,
Pest és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 3-3, a tobbiben 2-2 szakképzési centrum talalhato.

%5 Az 4tlagos intézményméret nem érte el a hatékony és mindségi képzéshez sziikséges nagysagott, a helyi politikai, a talélési vagy
profitérdekek miatt a munkaerdpiacnak valé megfelelésre torekvés csupan korlatozottan volt jelen a rendszerben. A térségi integralt
szakképz6 kozpontok létrehozasara részletes koncepcio nem késziilt, az elképzelések folyamatosan valtoztak. Amennyiben
fenntartasra vonatkozd jogszabalyok mddositasara nincs lehet6ség, akkor a forrasok hozzaférésének szabalyozasaval, illetve
jelentds tobbletforrasok igéretével kell elomozditani az ,,0nkéntes” integracios folyamatot. Ehhez a tobbletforrasokat az unios
tarsfinanszirozas, illetve a Munkaerdpiaci Alap Képzési Alaprésze (MPA KA) biztositotta.

2003-ban a Human Er6forras Operativ Programba (HEFOP) betervezték a TISZK-ek létrehozéasat a 3.2.2-es és 4.1.1-es
intézkedésekbe. 16 TISZK megalakulasat segitették dsszesen 17,3 milliard forinttal.

2% Regionalis Képzési és Fejlesztési Bizottsagok

27 TISZK modellek (nyolc féle): https://slideplayer.hu/slide/11965249/
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palyazatok altal megalakult TISZK-ek vegyes portfoliokkal rendelkeztek. A célok kozott volt az
iskolai rendszerbdl lemorzsolodottak magas aranyanak csokkentése, a szakképzési, munkaerdpiaci
integracid, a palyaorientacio, a nyomon kovetés is. A késdbbiekben egyre kisebb jelentdségii, csak
olykor érvényesiild cél lett a cstcstechnikaval felszerelt kozponti képzhely koordinatori, kdzponti
funkcioja.

A TISZK integraciés folyamatot az is befolyasolta, hogy az iskolak kozvetleniil 2011-ig
fogadhattak a munkaadok altal kotelezden fizetendd 1,5 %-os mértékii szakképzési hozzajarulas
pénzeit az adott iskola és cégek kozotti kapcsolatok révén. Ennek kovetkezménye volt, hogy a
cégek a sajat preferencidiknak megfeleld szakmakat kdzvetleniil tamogathattak az adott iskolak
megjelolésével. Ennek koszonhetden a felndttképzés felfutott, az erre szakosodott iizleti tanacsadod
cégek sora allt rd erre a tevékenységre, masfeldl az egyes iskoldk (példaul gimnaziumok)
megszerveztek kiilonbozo szakmat ado tanfolyamokat és a szakképzési hozzajarulasbol befolyo
pénzekbdl korszerisitették eszkdzparkjukat, infrastruktirdjukat még akkor is, ha nem sok koziik
volt kordbban a szakképzéshez. 2011 utan mar csak a TISZK-ek fogadhattak ezen pénzeket a
gyakorlati oktatds tombositett, integralt forméjanak megvalositdsahoz. Komarom-Esztergom
varmegyében 3 TISZK jott 1étre, ebbdl kettdé dnkormanyzati (2008-ban), egy gazdasagi tarsasagi
modellt (2004) kovette, de ezek képzési profilban nem tértek el egymastol. Az dnkorményzati
modellen alapult a KEM TISZK, valamint a Tatabanya-Oroszlany TISZK, mig a Gt. modellen a
Banki-Péch Szakkozépiskola és Szakiskola, amely sajat tanmiihelyekkel rendelkezett. A TAMOP
2.2.3. palyazat keretében az onkormanyzati modellt kovetd TISZK-ek 950 millio Ft-t kaptak
szervezetilkk megerdsitésére (a gazdasagi szereplokkel valo egyiittmiikodések kialakitdsara,
tanmiihelyek 1étrehozéasara). A KEM TISZK ezenkiviil a TIOP 3.1.1 palyazat keretében jelent6s
infrastrukturalis fejlesztéseket is végrehajtott — minden intézmény modern eszk6zokhoz jutott). A
TISZK-ek nem tudtdk céljaikat elérni, igy 2013. januar 1-jétdl ezek megszlintek (a KLIKK
beintegralta ezeket), mivel azok a projektek, amelyek 2008-2010-ben elindultak nem tudtak kifutni
vagy nem az elvart eredményt hoztak.

Jelenlegi helyzet — Szakképzési Centrumok

Az 1jabb atalakitasokat kovetden a KEM-ben két Szakképzési Centrum jott 1étre a 2020. évtdl
kezdddden. Az egyik az Esztergomi Szakképzési Centrum (ESZC), amelyhez harom esztergomi
Technikum ¢és Szakképzd Iskola tartozik: Balassa Balin Gazdasagi Technikum ¢és Szakképzd
Iskola, a Bottyan Janos Technikum és a Géza Fejedelem Technikum és Szakképzd Iskola. Az
ESZC vonzaskorzete Esztergomi jards mellett magiban foglalja Pest varmegyét, Nograd
varmegyét, valamint a szlovak oldalon a Felvidék egyes korzeteit is.

A Tatabanyai Szakképz6 Centrum (TSZC) ala Tata, Komarom, Kisbér, Oroszlany jarasokban 11
technikum- ¢és szakképzé intézmény tartozik. A 17. abra mutatja a szakképzésben,
szakkgimnaziumi-és technikumi képzésben részt vevé nappali tagozatos tanulok, valamint ezek
koziil sikeres szakmai vizsgat tettek szamanak alakulasat.
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B Nappali tagozatos tanulok szama (f6)* B Szakmai vizsgat tett tanulok szama (£6)**

17. abra. KEM szakképzésben, szakgimndziumi €s technikumi képzésben részt vevo nappali
tagozatos tanulok 1étszamanak (f6)*, valamint ebbdl a sikeres szakmai vizsgat tettek
szamanak (f6)** alakulasa 2010-2023 kozott a trendvonallal

Forrés: Sajat szerkesztés (KSH, 2024c) alapjan

*A 2016/2017. tanév el6tt a szakkozépiskolai nevelés és oktatas, a 2016/2017.—2019/2020.
tanévekben szakgimnaziumi nevelés és oktatas.

** Szakiskola, szakgimnazum és technikum 6sszesen

Elindult a képzési szerkezet valtozasa €s a profiltervezés a TSZC-hez lett delegalva. A dualis
képzés tjra beindult a szakmai képzési portfolid vallalati igényeknek megfeleld atalakitasaval,
mivel nagy volt a gazdasagi szereplok részérdl az erre iranyuld nyomas. Ezen tényezéknek
tulajdonithato, hogy 2020-t0l az el6z6 iddszak csokkend trendje megfordult és novekedésnek
indult a szakképzésbe beiskolazott nappali tagozatos tanulok szama. Ugyanezen folyamatoknak
tulajdonithatd az eredményes szakmai vizsgat tett nappali tagozatos tanuldok ardnya a korabbi
1d6szak atlagos 25 szazalékarol elérte a 30 szazalékot. A 2023. évi kiugro 57,1 szézalékos arany
tovabbi elemzést igényel, hogy vajon egyszeri kiugras volt (példaul azok is ebben az évben tettek
szakmai vizsgat, akik ezt az e€l6z6 években elhalasztottak) vagy egy 1, a varmegye gazdasagi
szerkezetatalakitasaval kapcsolatos elindult, centrum periféria helyzet elkeriilésére iranyulo
paradigma valtashoz kothetd, a helyi szakképzés portfoligjaban is lekdvetendd tartds trend
kezdetét jelzi.

A ,,Szakképzés a gazdasag szolgalataban” cimii koncepcio egyik alapvetése, hogy az Irinyi Terv
az Ipar 4.0 folyamatokkal egyiitt hozzajarul az uj, digitalis technologiai megoldasok
bevezetéséhez, széleskoriivée valasdhoz radikalisan atalakitva a hazai szakképzés rendszerét,
kiilondsen a magyar gazdasagi ndvekedést meghatarozd huzod agazatokban (példaul specializalt
gép- ¢és jarmiigyartas, IKT szektor). Tovabbi kihivas jol képzett, motivalt, digitalis
kompetencidkkal is rendelkez6 munkaerdallomany hidnya, aminek kezelésére szintén megfeleld
valaszt kell adnia a szakképzésnek (Berczellyné Nagy Mariann, 2020).

A dokumentum javaslatai:
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I. A dualis szakképzés elémozditasa, szélesebb kortivé tétele: az atalakulé munkaerdpiac
kovetelményeihez igazodd, relevans készségek és kompetencidk biztositasahoz sziikséges
tudas atadas sikeresen a munkaalapu tanulas révén valosithato meg. Ennek megfeleléen
Osszehangolt akciokat kell tenni ennek gyakorlatba vald bevezetésére ¢s alkalmazasara, a
dualis képzési tanuldszerzédések, illetve a képzésekbe bevonhaté munkaaddk szamanak
novelésére.

Il. A szakképzésbe torténd beiskolazas kereteinek rugalmasabba tétele, mivel a szakképesités
megszerzésének megkdnnyitése a jové munkavallaloinak az elsddleges munkaerdpiacra
valo sikeres belépésének, tartos foglakoztatasanak sziikséges el6feltétele.

I1l.  Szakképzési centrumok rendszerének kialakitasa a hatékony, a tanuldi és munkaadoi
elvarasokra tartalmi, térségi szempontbol megfelel6 valaszok adasa érdekében.

Meghirdetésre keriiltek a szakképzés rendszerét atalakito fejlesztési forrasok is:

e GINOP-6.1.1 Alacsony képzettségiick és kozfoglalkoztatottak képzése — 30 Mrd forint
e GINOP-6.1.2 A digitalis szakadék csokkentése — 20,4 Mrd forint

e GINOP-6.2.2-VEKOP/15 A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szdmanak
csokkentése — 1,5 Mrd forint.

Fobb megallapitasok: az intézmények kozotti parhuzamos képzéseket meg kell sziintetni; a
jarmiigyartasra célszer(i fokuszalni (ekkor kezdett ez a szektor felfutni), valamint a KEM szamara
tovabbi stratégiai teriileteket kell keresni (miszaki képzések, kozgazdasagi képzések, jarmiiipari
képzések, logisztika, turizmus).

Magyar Kozlony 2019. november 28-i 191. szdmaban kozzétett a Parlament altal elfogadott, a
szakképzésrdl szolo 2019.évi. LXXX. torvény, amely a 2011. évi elédjének helyébe 1épett. A
torvény legtobb paragrafusa 2020. januar 1-jétol hatalyos, a valtozasokat a 2020/2021-es tanévtol
felmend rendszerben vezették be. A térvény alapjan atalakult a szakképzés rendszere: valtozott az
iskolak megnevezése €s az egyes képzések idétartama.

o Technikum —5 éves

o Szakiskola —3 éves

e Szakgimnazium (marad, de mas tartalommal) — kulturalis, miivészi képzések

Az elsd két (f6 tipusnak szamitd) szakképzd intézményben a képzések agazati alapozd képzéssel
indulnak, a szakképzd iskoldkban az egyéves agazati alapoz6 képzésre raépiil a kétéves szakmai
képzés, a technikumoknal a kétéves agazati alapozot kovetéen a korabbi egy évrél harom évre
novekszik a szakmai képzés id6tartama. A technikum végén érettségit lehet szerezni, a technikusi
vizsga pedig emelt szintlinek felel meg. A szakképzo iskolaban wjabb két évet kovetden esti
tagozaton lehet érettségi vizsgat tenni.

A jogszabaly bevezette a "dobbantoprogram” fogalmat is. Ez az altalanos iskolat be nem fejezett,
magatartdsi ¢és tanuldsi nehézségekkel kiizdd, sajatos nevelési igényli (SNI) tanulok
felzarkoztatasat szolgalja, a késGbbiekben egy részszakma megszerzésének a lehetoségével. A
tanuld torvényes képviseldje a feleldssége a tankdtelezettségét teljesitett kiskort gyermeke vagy a
nevelése alatt allo kiskoru tanul6 kimaradasa esetén annak tizennyolc éves koraig, de legalabb egy
részszakma megszerzéséig a tanulmanyokat folytatasa. Amennyiben ennek nem tesz eleget,
szlineteltetik a gyermek utan jaré valamennyi juttatast. Cél az iskolaelhagyok szamanak erételjes
mérséklése.

A jogszabdly értelmében a szakoktatok kikeriiltek a kozalkalmazotti térvény hatalya aldl és a
Munka Torvénykonyve hatalya ala tartoznak, nagyobb mozgasteret biztositva bérilk emelésére.
Cél a kiemelkedden teljesitdé oktatok megtartasa, illetve erre alkalmas vallalati szakemberek
behozasa az oktatasba, kialakitva egy megfeleld mindsitési rendszert is a szakképzésben,
megemelve az 6raadoi dijakat, elsé 1épésben atlagosan 50 szazalékkal.
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A torvény értelmében a didkok tanuldszerzddését a szakképzési munkaszerzodés valtja fel.
Eszerint munkavallaloként végzik majd a gyakorlatot a dualis képzéhelyeken, azaz a cégeknél.
fgy az érintett didkok mar a szakképzési id6je alatt kozvetlen munkavallaloi tapasztalatokat tudnak
szerezni. A munkaidd 18 éves korig tovabbra is maximum napi hét 6ra, valamint tuloraztatas nem
lehetséges. 18 éves korig 45 nap szabadsagot kapnanak a dualis képzésben részt vevok, ebbdl 15
napot a nyari sziinetben egybefiiggéen kell kiadni. Tanulmanyi eredménytdl fiiggden minden
nappali oktatasban résztvevd tanuld Osztondijat kap, tovabba egyszeri, 150-300 ezer forintos
palyakezdési juttatast is kaphat, amennyiben sikeresen befejezi a képzést és szakmat szerez.
Osztondijat a munkaszerzddéssel nem rendelkezék kaphatnak, a dualis képzésben részt vevok a
mindenkori minimalbér 25-60 szazalékara, az utolsdé évben akar 100 szazalékara szamithatnak
(Interju3, 2020; Interju21, 2020; Interju25s, 2022).

Ujabb fejleményként tobb kezdeményezés is tortént a felsdoktatas és a kozépfoku szakképzés,
technikus képzés kozotti atjarhatosag novelésére. Ennek egyik elemeként a nemzeti felsdoktatasrol
sz616 2011. évi CCIV. torvény és a felndttképzeésrol szold 2013. évi LXXVIL torvény lehetdséget
biztosit arra is, hogy a felsdoktatasi intézmény a vele hallgatéi jogviszonyban nem 4allo
személyeket barmely kurzusara, moduljara kiilon felvételi eljaras nélkiil onkoltséges képzésre
felveheti, onkoltséges részismereti képzés céljabol sajat hallgatdjaval is 1étesithet ujabb képzési
jogviszonyt, mas felsoktatasi intézmény hallgatdjaval a tanulmanyaihoz kapcsolodo
résztanulmanyok folytatdsa céljabol onkoltséges vendéghallgatoi jogviszonyt 1étesithet. Ezt azt
jelenti, hogy a képzéseken tehat barki részt vehet, aki megfelel az adott képzésnél feltlintetett, az
adott felsdoktatdsi intézmény altal meghatarozott bemeneti kovetelményeknek. A képzés sikeres
teljesitését kovetden mikrotanusitvany keril kiallitdsra. A mikrotantsitvany az elvégzett kurzus
targyleirasat és kreditértéket is tartalmazo kozokirat, amely egyrészt igazolja a képzés elvégzését,
masrészt felsboktatasi tanulmanyok folytatasa esetén kreditbeszamitasra ad lehetoséget.

A masik kezdeményezés alapjan a 2021-2022 tanévtdl lehetdve valt az okleveles technikus képzés.
Ez egy technikum és egy felsGoktatasi intézmény — valamint a dudlis partner vallalat(ok) —
egylittmiikddésén alapuld program. A képzésbe beépitett tobblet ismeretanyag a késobbi felsdfoka
tanulmanyokat megalapoz6 ismeretek elsajatitdsat célozza. A képzési id6 a ,hagyomanyos”
technikumi képzésével azonos (5 vagy 6 év). Az agazati alapoktatas a k6z0s tartalommal torténik,
vagyis az elsd két évben ugyanazon agazati alapismereteket sajatitjdk el a tanuldk. A tobblet
oktatasi tartalom a szakmavalasztast kovetden, a szakiranyu oktatas soran épiil be a képzésbe. Az
adott egyetem meghatidrozott képzésén vald tovabbtanulas esetén akar 30 kreditpont
elismertetésére is lehetdség van (igy a felséfoku tanulméanyok iddtartama lerdvidiilhet). A
tudasbeszamitas feltételeit €s a felséfoku képzés idétartamdt a technikum és a felsdoktatasi
intézmény egylittmiikodési keret megallapodasa tartalmazza. A kreditbeszamitas miatti tobbletid6t
a hallgat6 képzési teriiletének bovitésére vagy munkavallalasra tudja forditani. A tanul6 abban az
esetben is kérelmezheti a megszerzett tudas elismerését, ha mas felsdoktatasi intézményben tanul
tovabb (a beszamitas az adott intézmény eljarasrendje szerint torténik). A dudlis képzoéhelyekkel
val6 egyiittmiikodésnek kdszonhetden a hallgatok felséfokt dudlis képzése tovabb mehet ugyazon
cégnél, amellyel szakképzési munkaszerzddésiik volt E kezdeményezéseket segiti az IKK
Nonprofit Zrt., amely informacidés kozpontként részt vesz a digitalizalt szakképzési és
felnottképzési  rendszer kialakitasaban. Tevékenységével tamogatja a szakképzéssel,
palyaorientacioval kapcsolatos fejlesztések tervezését, megvalositasat, a képzési és vizsga
kovetelmények megujitasat, tovabba olyan korszerli, piacképes szaktudds megszerzését.
Kiildetése, hogy a palyavélasztok, szakmat valtok, a szakképzésben érintettek atlassak és
megértsék a szakképzés atalakitott rendszerét, segitve Oket az elvart szakmai készségek
fejlesztésében és digitalis modszerek alkalmazasaban (TSZC, 2021; IKK, 2021).

4.1.4. Komdrom-Esztergom vdrmegye jovébeli gazdasdagélénkité —lehetdségeinek
korvonalazasa

Az interjualanyok az alabbi javaslatokat fogalmaztak meg:
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Kozlekedés fejlesztése. Oroszlanyon keresztiil haladé kamion forgalom miatt sziikséges lenne
a Nagyegyhazatol induld Tata, Kornye, illetve a Mor-Tatabanya elkeriild utak megépitése,
Tata belteriiletének, valamint Tatabanya-Vértesszolosnek a tehermentesitése az atmend
gépjarmiiforgalomtol. Meghatarozo prioritas az M1-es autopalya egyszeri elérhetdsége az
ipari parkokbol ugy, hogy az atmené gépjarmt forgalom elkeriilje a teleptiléseket. Ennek
legfontosabb eleme a Kornyét elkeriildé Gt megépitése, aminek érdekében a telepiilési
onkorményzatok egymassal Osszefogva mar eddig is komoly Iépéseket tettek, de ehhez
sziikség lesz kormanyzati segitségre is.

KEM Ipari Parkok fejlesztése. A tovabbi gazdasagélénkitéshez az Ipari Parkok bdvitésén tul
sziikség van logisztikai, kozlekedési lehetdségek ujabb fejlesztésére, a betelepiilé munkaerd
szamara vonzd élet - és lakaskoriilmények megteremtésére is. A hazai kis-és
kozépvallalkozéasok igénye: 2-5 ezer m2 egybefiliggd, 6sszkdzmiivesitett ipari teriilet, ez nincs
meg példaul Oroszlanyban és kornyékén.

Az ide betelepiilt cégek tevékenységei értéklancanak a meghosszabbitasa — bizalomépitéssel
¢és a stratégiai gondolkodasmoéddal:  korrektség, kiszamithatosag,  atlathatdsag,
professzionalizmus. Kiszdmithatd teriiletrendezés. Ha ezekrdl meggy6zddik az elsd kords
befektetés, akkor a masodik és harmadik kords befektetés magasabb hozzdadott értékii (toke
¢és tudas-intenzivebb) tevékenységekhez kothetd beruhazas lesz. Globalisan a nyugat-eurdpai
befektetdk a kulturalis és foldrajzi kdzelség miatt varhatdan a tovabbiakban is preferalni fogjak
Kozép-Kelet-Eurdpai térséget (csak végsd esetben visznek munkat Tavol-Keletre/Kina/ vagy
a volt FAK orszagokba, de ez is inkabb az amerikai befektetdkre jellemz6).

Kiilfoldre tavozott munkaerd ,,visszavonzasa”, illetve a mindségi munkaerd helyben tartasa
megfeleld programok inditdsdval. A helyi munkaeré elfogyott, nem &ll rendelkezésre
szakképzettség, tapasztalat és munka moral tekintetében a befektetok igényeinek megfeleld
szakembergarda. Az automatizacids €s a robotizacids folyamatok nem tudtak teljes mértékben
megoldani a hianyz6 munkaerd problémadjat. Jelenleg Dél-Dunantilon és a Dél-Alfoldon
vannak még szabad munkaerd tartalékok, KEM mar elkezdte az egyeztetéseket az érintett
megyék képviseldivel. Ezenkiviil probalkoztak Szlovakidban is, de ott is hasonlo a
munkaerdpiaci helyzet (Zsolna, Nagyszombat Szerbiabol ,,importal” munkaerdt). Munkaerd
kolcsonzés tortént Karpataljarol és a Vajdasagbol, valamint jottek ukranok és mongolok is
dolgozni az oroszlanyi, komaromi és tatabanyai cégekhez.

Az aut6- és jarmiiipar atalakuldsanak lesznek nyertesei, valamint vesztesei is, ezért sziikséges
a KEM gazdasag agazati szerkezetének tovabbi szélesitése elsésorban a vegyipar, a gépipar,
az infokommunikécio, az egészségipar, a turizmus és az agrarium teriiletén. Ehhez j6 alapot
adhat a KEM eddig kiépitett kapcsolatrendszere, kommunikacigja és lobbi ereje.
Design-fejlesztés és helyettesitd termékek: annak feltérképezése, hogy milyen termékek
valthatok ki rentdbilisan a nyugati beszallitoktol helyi termékekkel. Ezek a V4 orszagok (60-
80 millids belsé piac), vagy a Nyugat-balkani orszagok (20 millios belsé piac) esetében nagy
izleti lehetdséget jelentene, de ezzel a kérdéssel jelenleg senki sem foglalkozik.

Agrarium, helyben eldallitott vagy megtermelt j6 mindségli termékekre fokuszalas.
Turizmus: KEM extra elénye, hogy a szomszédos megyékkel és a hataron tuli teriiletekkel is
vannak teriiletfejlesztési tarsuldsai, amelyek plusz forras és infrastruktura bevonast tesznek
lehetévé. Jelenleg a Duna mentén 6 megye (Nyitra, Pest, Tolna, Gydér-Moson-Sopron,
Komarom-Esztergom, Baranya) az érintett szereplok kozotti halozatos egytittmiikodések
kialakitasaval és kiszélesitésével a gazdasagi kapcsolatokat kivanjak erdsiteni egy 7 millid
euro koltségvetési EGTC projekt keretében. Ennek egyik potencialis lehetdsége, hogy a KEM
KKV-k a megyén kiviil is tudjanak beszallitani vagy vevoket, piacokat szerezni —azaz a KKV-
k ne varjanak a pénzre, hanem olyan megoldasok kidolgozasaban vegyenek részt, amelyekkel
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versenyképesebbek lehetnek és az iizleti gondolkodasmoédjuk fejlodik. Emellett a turisztikai
infrastruktura tovabbi fejlesztése is sziikséges lehet, hatékony részvétellel a Magyar Turisztikai
Desztinaci6 Menedzsment Szdvetség munkajaban (példa: Tata érintett szerepléi kozotti
sikeres iizleti egylittmikodések kiépitése — Turisztikai Egyesiilet 2006-ban - a vendéglatas
terliletén, hogy egymast ne versenytarsaknak tekintsék, hanem stratégiai partnereknek
befektetésre a turizmus teriiletén is. Ezek magukban foglaljdk a majki kultirtorténeti, torténeti
tajegységet, a banyaszkodas emlékeit, €16, megérzendd hagyomanyait, valamint a meglévd
szellemi és targyi értékeket, a Vértes-hegység zold és okoturizmusat, a vadasz-, lovas-, és
horgészturizmust. Majkra jellemzé a zarandok turizmus, a Vértesi Natarpark kiemelt
természeti értékei, a kornyéken felelhetd torténelmi emlékek (Vértesszentkereszt, Oroszlanko
vara, Gerencsérvar) turisztikai Célpontokka fejleszthetd adottsagaik miatt. Orszagos
jelentdségl, allami szintli miemléki védelem alatt Oroszlany kozigazgatasi teriiletén 4 épiilet
és kornyezete all. Ezek az Ofaluban 1év6 Evangélikus Templom (Alkotmany utca), a Majk-
puszta egykori birtokkozponti teriiletén fennmaradt Majki vizimalom, a szintén Majk-puszta
tertiletén fekvé Majki Kamalduli Remeteség, valamint a kiilteriileten elkiiloniilve talalhato
Vértesszentkereszti Bencés Apatsag romjai. Tataval nem terveznek versenyezni, de az elébbi
helyszineket évente 10 ezer f6 latogato keresi fel, ezt a szamot érdemes lenne megndvelni.

18. tablazat: KEM szerepldk Ipari Parkra vonatkozé fejlesztési javaslatainak Osszegzése

IP fejlesztési eszkoz Javasolt projektek
megnevezeése

Barnamez0s teriiletek hasznositidsa a megfeleld infrastruktarak
biztositasaval

Uj ipari, fejlesztési teriiletek kijelolése, Ovezeti elirdsok
megvaltoztatdsa (szabalyozadsi ¢és telepiilésrendezési terv
modositasaval, zoldmezds teriiletek is — IVS-sel 0sszhangban)

A kordbban betelepiilt vallalkozasok feleslegessé valt
teriileteinek tovabb értékesitése

Telephely Meglévd infrastruktara javitasa, bévitése (buszmegallok, ipari
infrastruktira parki éttermek ¢épitése, megujuld energetikai megoldasok
fejlesztése bevezetése)

Logisztikai raktarbazis kialakitasa

Helyi ¢és  térségi  vallalkoz6éi  almanach, vallalkozoi
érdekképviselet kialakitasa

Komplex ipari  parki szolgaltatasok, kapcsolatépités,
projektgeneralas nyujtasa

IP Szolgaltatasok | Személyre szabott palyazatfigyelés, palyazatkészités
fejlesztése

Konferencidk, partnerség épités

Lobbi kiemelt folytatasa, kapcsolattartas hatdsagi, szabalyozasi
teriileten
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Inkubétor és/vagy szolgaltato (vallalkozoi) haz kialakitasa

Az IP-be mar Beszallitoi szervezetek, klaszter kialakitasa
beteleptilt Helyi vallalkozasok beszallitoi korbe torténd beintegraldsa, a
vallalkozasok KKV szektor részére ,tesre szabott” felkészitd, képzési
boviilésének programok szervezése a sikeres beszallitova valas érdekében
eldsegitése

A bevonzott nagyvallalatok sajat beszallitéi korének helyben
torténd letelepitése célzott intézkedésekkel.

Forras: Sajat szerkesztés Interju2 (2020); Interjul (2021); Interju4 (2021); Interja6 (2021);
Interjul9 (2020); Interju23 (2021); Interju24 (2021); Interju30, (2021); Interjul8 (2022) alapjan

4.2. A Komdrom-Esztergom vdrmegyei kis- és kozépvillalatok (KKV) potencidlis
lehetoségei

Altalénossdgban

Az orszagos atlagnal fejlettebb a varmegyében a multinaciondlis véllalatok hazai beszallitoi
halézata, azonban ennek mértéke nem elegendd, masrészt még mindig jelentds az importfiiggés.
A kiszolgaltatottsagot fokozza a gazdasdg teljesitOképességéhez viszonyitva a vallalkozoi
hajlandosag hidnya, ami a nagyvallalatok jelenléte miatt ez iddig nem jelentett nehézséget, de a
jovot tekintve jelentds makrogazdasagi kockazatokat hordoz. Messze alulteljesit a szolgéltatd
szektor, ami nem csak a primer szektor sulyabol kovetkezik, de abszolut értékben is: a lakossag és
a vallalkozéasok is Gydr és Budapest szolgaltatasait veszik igénybe.

A betelepiilt nemzetkézi cégek KEM egységeinek koszonhetéen tobb labon allo gazdasagi
szerkezet alakult ki, tobb helyen az ipari/piaci atlagot meghaladd6 munkavallaloi fizetésekkel és
juttatasokkal. Ez jelentds belso keresletet és fogyasztast general, amelyet mindségi, kdrnyezetbarat
¢és helyben megtermelt termékkekkel, fogyasztasi cikkekkel célszerii kielégiteni a jovében, amely
lehetdséget jelentene a helyi KKV-k szamara (akar az importot kivalto helyettesité termékek, akar
sajat fejlesztésli termékek révén).

A KEM gazdasagéanak agazati szerkezetének, diverzifikaltsaganak (kis és nagyvallalatok ardnya)
¢s komplexitasanak (az egyes tevékenységekben megtestesiild hozzdadott érték tartalom)
versenyképessége erdsithetd lenne, az egészségligy, €lelmiszeripar (human/allati egyarant),
teriiletén. A varmegyében mar most is jelenlévd, nagy arbevételi nemzetkdzi nagyvallalatok
igényeinek felmérésein alapuld stratégidk kidolgozasaval elsé vonalas, magyar tulajdonu
beszallitoi lancok tudatos épitését lenne célszerli elinditani, majd a kutatas fejlesztési teriilet
tamogatasaval segiteni a helyit KK V-k kilépését a kdzép europai piacokra.

KEM KKV szektor lehetoségei a nemzetkozi nagyvallalatok helyi gydaregységei szempontjabol

Az egyes nemzetgazdasagi dgazatokban minden teriileten a beszallitoi tevékenységeknek két fo

tipusa van: direkt és indirekt beszallitdsok. Az indirekt beszallitasok esetén:

e Egy nemzetkozi nagyvallalatnak nagyszamu beszallitoval kell kapcsolatot tartania (a
beszallitok teljesitéseit rendszeresen mindsitenie, az alkalmasnak itélt beszallitokat
jovahagynia, azaz a beszerzének tovabbra is szabad toliik rendelnie).

e Kis volument, de gyakoribb (vagy éppen egyedi) beszerzések jellemzik. Emiatt az egyes
szerzddések feltételei kiilonbozdek.

e Tobb vallalati csoportra gyakorolt befolyast. A direkt beszerzés foleg a gyartasi teriiletet érinti,
addig az indirekt beszerzések és ezek koltségei akar a vallalat valamennyi részlegére hatassal
lehetnek.

e Alapvetd a sokoldalu tapasztalat (az anyagok/termékek beszerzési forrasai, beszerzési
alternativai, arak, a szallitojarmiivek rakodasi lehetdségeirdl, a rendelések aktualis statuszarol,
a készletgazdalkodas).
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e Azindirekt termékek- és szolgaltatasok beszerzését nehezebb teljesitménymutatokkal nyomon
kovetni, mint a direkt termékekeét és szolgaltatasokét (féleg egyedi beszerzéseknél).

e Stratégiailag nem kiemelt fontossaguak. Ezeknél nem Onmagaban a beszerzési arban
realizalhatdo megtakaritas a meghataroz6, hanem, hogy mekkora maganak a tendereztetésnek,

vagy éppen a beszallité valtasnak a koltsége.

19.tablazat: A direkt és indirekt beszallitasok fobb eltérései

Beszallitas Eredménye Jellemz6i
tipusa
Eredménye beépiil a | Folyamatos és rendszeres kereslet (a termelési
késztermékbe: a termékek | vagy értékesitési tervbdl levezethetd)
ko"zveylen eloalhtasah(?z Széria beszallitas”;
sziikséges alap-¢és
DIREKT segédanyagok,  alkatrészek, | Egyszeriien attekinthetd (sziikebb termékkar,
részegységek, eszkozok és kevés érintett iparag és erre alkalmas beszallito
szolgaltatasok cég);
Rutinszerliség (hasonld termékeket kell
beszerezni, viszonylag stabil, homogén

beszallitoi bazistol)

Eredménye nem ¢épiil be a
késztermékbe, de sziikséges a

Folyamatos ¢és eseti igény szerint ,testre
szabott” kereslet (csomagoléanyagok példaul

késztermék gyartasahoz: a
vallalat ~ mikodésének a
fenntartasahoz sziikséges
kiegészitd anyagok, eszk6zok,
szolgaltatasok (példaul egyedi
célgépek, gyartdsorok/gépek

folyamatosan kellhetnek, célgépek viszont

csak egyes esetekben);
INDIREKT

Nehéz attekinthetoség (Osszetett termék- és
szolgaltatasi kor, nagy beszallitoi kor, sokféle
érintett iparag, ahonnan beszerezni kell),

Egyedi igények (egymastol eltérd termékeket

karbantartasi anyagai,

segédanyagok, munkavédelmi | kell beszerezni, heterogeén beszallitoi kortdl, a
eszkdzok, szerviz | beszerzések egy része korabbi eldzmények
tevékenységek, logisztika, | nélkiili vasarlas).

szoftver modulok).

Forras: Sajat szerkesztés (Peredy et al., 2022) alapjan

A magyar KKV kor szdmos esetben csupan disztibutorként kivanja mas gyarto termékeit (példaul
robotok, gépek, eszkozok) vagy ,,polcrol levett alkalmazasokat” probal eladni a nemzetkozi
nagyvallalatok KEM gyéaregységei szamara, azonban nekik erre nincs sziikségiik. Viszont tobb
tertilet is lehetne, ahol a helyi KKV-k az értéklanc hosszat tudndk ndvelni, magasabb hozzaadott
értékil tevékenységeket végezve, tevékenységiiket diverzifikalni (azaz fenntarthatdo novekedési
stratégia alapjan egyszerre tudnanak termék/szolgaltatas, illetve piacfejlesztésekben gondolkodni),
ami mind versenyképességiikre, mind a KEM gazdasagara pozitiv hatasokat gyakorolhatna.

Ha az alabbi teriiletek valamelyikén egy helyi KKV bevélna, akkor az adott KEM TIERI vagy
TIER2 szintli cég referencidival a mas europai gyaregységek indirekt beszallitoi lancaba is
beintegralodhatna, megteremtve a potencialis nagyvallalatta valas feltételeit.
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20. tablazat: Helyi KKV szektor jovObeli potencialis indirekt beszallitoi tertiletei

Tertilet megnevezése

Lehetdségek

Magas hozzaadott  értékil
szolgaltatasok

Energiamenedzsment megoldasok kifejlesztése, bevezetése
Prediktiv analitikai szolgaltatasok (datascientist?)

o Folyamatok mérési eredményeinek ,,real-time” feldolgozasa
o Varhat6 termékkimeneteli paraméterek meghatdrozasa

o Gépbedllitasi ajanlasok technikusoknak

Technologiai fejlesztések

Digitalizacios folyamatok?®

o adatok gyljtése a folyamatokrol, az alapanyagokrol, a
félkész termékekrol és az emberekrdl, a teljes gyartasi
folyamatrol, a gyar valos idejli modelljéhez.

o a vizualizalt adatok optimalizacioja — javaslatok a
termelés felépitésére, a valtozasok kezelésére.

o a termelési lanc ,gyenge” pontjainak erdsitése,
hatékonysaganak javitasa: automatizalas, robotizalas

o digitalis gyar: informatikai hal6zat csarnokba vitele

o amindségbiztositas, karbantartas digitalis tamogatasa, a
kiterjesztett valosag (AR) alkalmazasa. Az eszkozre
vetitett szerelési utasitas révén egy okosszemiivegen
vagy tableten keresztiil latja a szervizes az adott gép
Ossze vagy szétszerelésének a modjat és az egyes
miveletek sorrendjét. Egy kevésbé felkésziilt szakember
is el tudja végezni a javitast az algoritmizalt szerelési
utmutatot kovetve. A rendszer lehetdséget ad tavoli
elérésre is, igy egyszerre tobben is lathatjak a gépet,
sziikség esetén egy specialista is bevonhato.

Ipari  kamerarendszerek  tovabbfejlesztése  (kép  és
hangfelismerés, o©ntanuld6 modulok) — az adott aranyu
mindségjavulashoz a KKV adhatnd a tudast és az MNC az
eszkodzparkot

Helyettesito termékek
kifejlesztése, gyartasa,
értékesitése

Tartalékalkatrészek, gyartasi segédanyagok (furoszarak, csiszold
korongok — gyartmany és gyartasfejlesztések)
Komponens beszallitok az alabbi potencialis iizleti lehetdségeket
jelentd teriileteken:

o Forrasztashoz terminalok gyartasa

o Stancolas

o Kabelvagas

o Csatlakozok gyartasa, 0sszeszerelése

Forras: Sajat szerkesztés (Peredy et al., 2022 alapjan)

A KEM KKV szektor lehetoségei az intézmények és a KKV-k szempontjabol

A KEM KKV szektor el6tt harom lehetséges stratégiai alternativa van:

28 Nagy tomegfi adatok feldolgozasara, elemzésére (trendek, dsszefliggések feltardsdra) specializalodott szakemberek: statisztikai,
kodolasi /Python, SQL — szdvegelemzésre, képfelismerésre, adatbazisok Osszekapcsolasara, gépi tanulasra alkalmazhato program
nyelvek/, lizleti elemzési ismereteket alkalmazzak integraltan.
29 A Tata Steel holland acéllemez gyart6 cég ( https://www.tatasteel.com/#investors) 700 hektaros teriileten 1étrehozott egy teljesen
digitalizalt mintagyarat: gyartastamogat6 szoftverek kifejlesztése, bevezetése, valamint 50 6ras tréningek kiilon a menedzsmentnek

és kiilon a technikusoknak.
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a) Fiiggo stratégia - azaz bizonyos bevételekrdl és piacokrol és dontések jogardl vald lemondas
mellett stratégiai partnerré/beszallitova valas a biztosnak latsz6 bevételek és megrendelések
érdekében. (Elvaras a mindségi, mennyiségi, szallitdsi hataridokre ¢és fizetési feltételekre
vonatkoz6 folyamatosan szigorod6 specifikaciok teljesitése, a beszallitoi arak csokkentésének
kényszere mellett).

b) Fliggetlenség- stratégiai dontések kézben tartasa (kinek, mit, hogyan, mennyiért gyartok és
értékesitek): sajat termék és piacfejlesztés, novekedési palyara allas foleg a helyettesitd
termékek tertiletén (vallalva ennek kockézatait és buktatoit is).

c) Fiiggetlenség — stratégiai dontések kézben tartasa a magas hozzaadott értékii szolgaltatasok,
technoldgiafejlesztések teriiletén.

Kevés azon KEM-beli KKV-k szama, amelyeknek sikeriilt dinamikus, tartos novekedési palyara
allnia, tobbség a napi talélésért kiizdd kényszervallalkozas. A sajat termékekkel, szolgaltatasokkal
sajat piacra 1épd és a kezdeti mikrovallalkozasbdl jelenleg a kozépvallalati méretet elérd,
piacképes termékeket értékesitd, tobb éves megrendelésallomannyal rendelkezd cégekre —
amelyeknek a nemzetkoziesedés is sikeriilt - néhany példa (a nemcsak jarmiiipari beszallitasra
fokuszald, hanem sajat termékfejlesztéssel és dizdjnnal, valamint gyartas; marketing és
disztribucioval, szerviz szolgaltatassal is foglalkozd, azaz hossza értéklancot megvalosito
vallalkozasok):

e Motorclassic Zrt. (Tatabanya), 2017-ben megkapta a KEM legjobb kozépvallalkozasa dijat
(MC, 2021). A vallalkozas szinte kizarolag a Mercedes-Benz altal gyartott régebbi autokat
ujitja fel (veteran kocsik), eddig szdm szerint 350-t, amelyeket németorszagi mizeumokba,
kiallitdsokra szallitanak. Eurdpa egyik legmodernebb veteran autokat jjavarazsolo cége 2002-
ben Bt.-ként kezdte miikodését, 2017-ben Zrt-va alakult at. 2018-ban a 77 f6 munkavallalot
foglalkoztatd cég arbevétele 1,9 milliard forint volt, és tovabbi ndvekedést terveznek. A
kovetkezd évek soran mintegy 6tven 1) munkatars felvétele varhatéd a stabil hatterii, csaladi
vallalkozasba, amely alaptevékenysége mellett tervezi a kecskeméti Mercedes autogyar
beszallitoi statusz megszerzését is. Eurdpa egyik legjobban felszerelt restaurdtor vallalkozésa
2012-ben vette birtokba egy 2500 négyzetméteres tizemcsarnokot, 2014-ben egy 1700
négyzetméterest a Tatabanyai Ipari Parkban. A bdvitések majd 7300 sszesen négyzetméterrel
novelték a meglévo csarnokok, mithelyek teriiletét.

e Thermotechnika Crown Cool Kft. (Tatabanya) profilja a vendéglatoipar/hiitéstechnika
(bankkartyas ételautomatak, kereskedelmi hiitok. Az 1986 ota tevékenykedd, tatabanyai
sz€khelyli cég jelen van: Cseh Koztarsasdgban; Roménidban, Szerbiaban, Szlovakiiban,
Horvathorszagban (TC, 2021). A cég indirekt beszallitoként (szolgalatasnyujtas) gyartja,
szallitja, telepiti és szervizeli a KEM cégek vendéglatoipari (ilizemi étkeztetés, biifé)
hiitéberendezéseit.

o B&O Kft. (Komarom) - automatizacid, robottechnika, ultrahang technolégia (B&O, 2021). A
2008-ban alakult, a jarmiipar szamara is dolgozo6 vallalkozés, 2016-ban 1,1, milliard forint
arbevételt ért el, jelenleg 40 f6 magasan képzett munkavallalot (elsésorban mérndkoket)
foglalkoztat. Tevékenységei: robottechnoldgia (kollaborativ robotok®® az Universal Robots
kiemelt partnere, illetve EasyRobotics 3! és a Mobile Industries Robots /MIR/ cégek
disztributora); ipari automatizalas (specialis berendezések és robotcellak tervezése,
kivitelezése, kameras alakfelismerd rendszerek tervezése, technologia fejlesztés,
rendszerintegralas nagynevii gyartok komponenseivel); mérnokirodai szolgaltatasok (PLC
programozas, adatgylijtés és feldolgozas); ultrahangos technoldgidk (RINCO kizarélagos
disztributora Magyarorszagon) teriiletén. A robotika kiemelt teriilete az Ipar 4.0.

30 Az j, konnyti kollaborativ robotok képesek kdzvetleniil, fizikai elkiilonités nélkiil egyiittmiikddni a munkavéllalokkal, segitve
Okat az egyes munkafolyamatok végrehajtasaban. A tobbtengelyes kialakitasuk kovetkeztében alkalmazasi lehet6ségeik
széleskortiek: példaul anyagmozgatas, csavarozas, palettazas, dsszeszerelés vagy ragasztas.

3L A cég olyan mobil és kompakt automata robotcellak gyartasaval foglalkozik, amelyek az automatizalt CNC esztergapadok és
megmunkald gépek adagolasat biztositjak. A cellaban specialis talcak vannak a megmunkalasra var6 és a kész alkatrészeknek.
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folyamatnak®. A célgépek ugyanis nem olyan flexibilisek, mint a robotok. Az eddigi egyedileg
gyartott célgépek nem, vagy csak jelent6s anyagi raforditassal alakithatok at masik termék
cléallitasara. A rugalmassag alapvetd, mivel az elektronikai vagy autdipari termékek
¢letciklusai folyamatosan rovidiilnek. A robotok egy olyan eszkozt jelentenek, amelyet igény
szerint atprogramozva, a megfogojat kicserélve a kiilonb6z6 cégek gyorsan reagéalhatnak a
folyamatosan valtozé gyartasi igényekre.

., Magyarorszagon a robotokra kevésbé nyitottak a cégek, a B&O Engineering kis szazalékban
ad el kisvallalkozdsoknak robotokat, féként multinacionalis cégek a partnereik.
Csehorszagban elobbre jarnak: ott tobb robotot adnak el a helyi cégeknek, mint itthon.
Hamarosan a magyar cégeket is ugyanugy ra fogja erre vinni a kényszer, mint a cseh
vallalkozokat. Nincs annyi szakember, mint amennyit a termelési célok indokolnanak. A
kollaborativ, vagyis az emberrel egyiittmiikodo robotok képesek kivaltani az emberi munkat a
nehéz, a monoton és a veszélyes teriileteken. Ezekre a feladatokra egyébként is nehéz
munkaerdt talalni” (Interju22, 2022).

e P-Metal Termel6, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. (Tatabanya) (PM, 2021). Az 1991-ban
alakult, jelenleg 500 milli6 Ft éves arbevételt elérd, 16 6 munkavallalot foglalkoztato csaladi
vallalkozas f6 profilja aluminium kokilla Ontészet (300 tonna/év kapacitassal - ipari
robotalkatrészek; gépipari Ontvények; villamosipari Ontvények; jarmiipari Ontvények),
aluminium Ontészeti 6tvozet gyartasa. Tovabbi feladatuk a szerszamgyartas, az ontvények
megmunkalasa, feliiletkezelése, szerelése, mindségellendrzése spektrométerrel. A cég 2000-
ben elnyerte a KEM EV Vallalkozéja, 2011-ben a KEM Ev Kozépvallalkozoja Dijat, hivatalos
beszallitoja a Siemens-nek. 2012-2018 kozott tobb alkalommal is jelentds fejleszté €s
kapacitasbovitd beruhazasokat hajtottak végre (0j, korszeri villamos ellenallasu
ontOkemencék, gazflitésli olvasztokemencék, gaztalanitd berendezések, nagy pontossagu
spektrométerek vasarlasa). A folyamatos gyartas és gyartmanyfejlesztések mellett céljaik
kozott szerepel az exportmegrendeléseknek a novelése is.

Az eredeti tokefelhalmozas mind a mai napig nem tortént meg a KKV-k szintjén, a rendszervaltas
eldtti banyaipar, aluminiumipar, cementgyartas ,,romjain” 1étrejovo kis - €s kozépvallalkozasokba
az alapitok sajat pénziiket tették bele. A néhany év oOta tartd, tobb szektorban tapasztalhato
munkaeréhiany miatti bérnovekedési dinamika elszakadt a termelékenységtél, a KKV-k a
megnovekedett munkaerd koltségeket csak a sajat nyereségiik terhére tudjak kigazdalkodni, a
termékeik araiban ezen valtozasokat nem tudtak érvényesiteni. A bérfelzarkdztatas liteme miatti
tobbletkiadasok elviszik a szocialis hozzajarulas csokkentd mértékébdl adodé megtakaritasokat,
Az el6z0 évtized nem tal vallalkozasbarat kornyezete és gazdasdgpolitikaja jelentésen
megnehezitette a KKV-k életét. 2010 utan elindult a KKV-k eszkdzallomanyanak a korszertisitése,
de sok esetben hidnyoznak azok a menedzsment, piac ismeretek, amelyek a versenyképességiik
,puha” tényezdit jelenti3*. elésegithetve a bizalomépitést és a halozatos egyiittmiikodések
kialakulasat a gazdasagi szereplok kozott. A helyi KKV-k szamara problémat jelent a
rendelkezésre all6 munkaerd mindsége. A szakképzés mindségének folyamatos romlasanak
koszonhetéen alacsony szakmai szinvonali munkavallaloi réteg kerilt ki a KEM
szakkozeépiskolaibol és szakiskolaibol. Célszerii lenne, ha a munkavallalok legalabb minimalis
szakmai ismeretekkel rendelkeznének, mivel mindenre a KKV-k ,tanitjak be” Oket, hogy
hasznalhatok legyenek a termelésben/értékeldallitasban. Tovabbi kihivas, hogy 3-5 éven beliil
érezhetd lesz a cégek altal végrehajtott automatizacio és digitalizacio hatasa. Erre els6sorban a

32 Az Ipar 4.0 a gépek, rendszerek haldzatba kdtése tigy, hogy azok kommunikalni tudnak egymassal, és 1étrejdjjon az an.smart
factory. Ezekben az okos gyarakban a megrendeléstol a kiszallitasig keletkezd adatok helyes felhasznalasaval példaul eldre tudjak
tervezni a karbantartasokat, a gépek cseréjét, csokken a selejt, az energiafelhasznalés, elérheté az optimalis gyartas.

33 A'szocho 2022. januér 1-jét81 13 %-ra csokkent, megsziint a szakképzési hozzajarulas, de a minimalbér 200 ezer Ft/ho, a garantalt
bérminimum 260 ezer Ft/h6 dsszegre ndvekedett.

3 A cégek versenyelényének forrasai: 1) Min8ségi verseny; 2) Ar alapu verseny; 3) Rugalmassag, gyorsasag; 4) Megbizhatosag
¢s stabilitas; 5) Korszerli vezetési és menedzsment ismeretek; 6) Digitalizacié lehetségeinek kiaknazasa
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nemzetkdzi nagyvallalatok KEM egységei fognak kényszeriilni, de ez megkeriilhetetlen lesz a
helyi KKV-k szamara is (a gyartésorok minimalis emberi munkaer6t fognak igényelni, igy
mérsékelhetd a jelenlegi munkaeréhiany), amelyre fel kell késziilni atképzésekkel (Interjud, 2021;
Interjul4, 2021; Interjul7, 2021; Interjal6, 2022; Interjul 3, 2023).

A fentiek miatt a KEM cégek zome nem sajat termék és piacfejlesztésekben® gondolkodik, hanem
a beszallitova valasra fokuszal, mivel az elébbi stratégidk jelentds erdforrasokat, specialis
menedzsment ismereteket igényld, ugyanakkor sok kockazatot ¢és zsakutcat is magukban rejtd
tevékenységek, amelyre jelenleg nincsenek felkésziilve. A sikeres beszallitova valast annak
minden hatranyaval egylitt azok tudjak igazan értékelni, akik probaltak mar betdrni egy 01j orszag
piacara és ott megvetni a labukat és terjeszkedni. Tovabbi elény, hogy a beszallitok a verseny miatt
kénytelenek a legkorszeriibb technologidk alkalmazéasara. Egy cégvezetésnek kell eldontenie,
hogy neki beszéllitania kell, mert nincs modja mésra. Ugyanakkor nem célszerii beszallitoi szintre
siillyeszteni egy vallalkozast akkor, ha az annal tobbre képes. A termék és piacfejlesztésrol le lehet
mondani, de akkor azt is tudomasul kell venni, hogy a bevétel egy jelentds részét at kell engedni
masoknak A korszerii technoldgiakat kiilsé kényszer és belsé motivacié alapjan is lehet
alkalmazni, ez utobbit minden eszkozzel 6sztonodzni kell. A beszallitova valas hosszabb tavon
fliggdségi helyzetet eredményez az adott KKV-k szempontjabol.

A KEM ipari parkjaiban betelepiilt nemzetkdzi nagyvallalatok beszerzései globalisan
kozpontositottak (kovetelmények, artargyalasok), igy a megyébe vald betelepiilés esetén a
gyaregység hozza magaval kiilfoldrél a bevalt beszallitoit. A jarmiipari beszallitoi lanc érdemi
részébe (TIER1 és TIER2) nem igazéan tud ezek miatt bekeriilni magyar KKV. Amennyiben mégis
indit a nemzetkozi nagyvallalat KEM gyaregysége helyi beszallitoi tendert, ez egy tobbkoros és
idbigényes folyamat. Mésfeldl a KEM KKV-k tobbsége nem tudja teljesiteni az ide betelepiilt
nemzetkozi nagyvallalatok gyaregységei altal tdmasztott szigoru €és magas szinvonali beszallitoi
kovetelményeket (specialis alapanyagok, nagyvolumenili megrendelések hataridokre és megadott
specifikaciokkal vald teljesitése, a sziikséges technoldgidk alkalmazasi feltételeinek
infrastrukturalis, financialis és emberi eréforras korlatai). Ennek okai:

e A KKV-knak komoly gyartasfejlesztéseket (t6keigényes technoldgiai és termelésszervezési
fejlesztéseket) kell végrehajtaniuk, hogy a megrendeld szamara tényleges hozzaadott értékkel
bird termékeket gyartsanak.

e A jarmiiipai beszallitok esetében specialis termék és folyamat mindségbiztositasi
protokolloknak is meg kell felelniiik (IAFT 16949)%¢. Az autoéipari szallitoi lancban ezen
folyamatokkal megteremtik a részszallitok és szolgaltatok egymas kozotti, valamint az
autogyarakkal a bizalmat. Az egységes kovetelményeknek valdo megfelelés soran az OEM vagy
a beszallito1 lancban a cég felett 4ll6 megrendeld elvarja, hogy a beszallito KKV évrdl évre
folyamatosan csokkentse az 4arait a koltséghatékonysag jegyében a ndvekvd
munkaerdkoltségek, a technologiai fejlesztések forrasigénye és az alkatrészek szerkezeti

35 A cégek ndvekedési stratégiaja alapulhat: 1) Piaci behatoldson; 2) Termékfejlesztésen; 3) Piac fejlesztésen; 4) Diverzifikacion,
attol fliggden, hogy régi termékkel régi piacokon vagy 11j piacokon, vagy 11j termékekkel régi paicokon vagy 1j piacon probalnak
megjelenni, illetve piaci részesedését novelni.

36 Az International Automotive Task Force (IATF) 16949 elbirasai egyesitik a német és az amerikai jarmiigyartok
mindségbiztositasi kovetelményeit. Ez egy Osszetett rendszer, amely magaban foglalja a kovetkezoket: a) APQP — Advanced
Product Quality Planning (Jarmiipari termékek mindségét garantalod folyamatok eldirasai); b) PPAP — Production Part Approval
Process ( PPAP biztositja, hogy a legyartott termék minden teriileten maradéktalanul kielégitse a megadott specifikaciokat, legyen
az tervezési vagy gyartasi folyamat, igy hosszi folyamat és dokumentacios protokolokat jelent. A PPAP bevezetésével csak
mindségileg kifogastalan termékek keriilnek a megrendeldkhdz); MSA- Measurement System Analyisi (Mérérendszerek elemzése
- A dokumentacié ezen része tartalmazza a méréberendezésekre vonatkozé adatokat. Minden olyan méréeszkdznek szerepelni kell,
amit az Osszeszerelés vagy a minéségi ellendrzések soran hasznaltak. Ezen feliil kalibracios titemterveket is mellékelni kell, nehogy
a kovetkez6 méréskor elveszitsék a berendezés mérési pontossagat.); SPC — Statistical Process Controll (Statisztikai
Folyamatszabalyozas a hibamegel6zés érdekében); ISO 9001:2015 vallalati mindségiranyitasi rendszer megfeleltetése az adott
szabvany kovetelményeinek
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anyagainak tézsdei arfolyamvaltozasaitol fiiggetleniil (példaul az aluminium Ontvények
tézsdei 4ra folyamatosan ingadozik).*’

e A helyi beszallitok tendereztetésénél a nemzetkdzi vallalat KEM gyaregységének
eréforrasokat kell atcsoportositani erre a feladatra (termelési kapacitasa egy részét ki kell vonni
a napi termelési feladatokbdl azért, hogy a potencialis beszallitok termékeit tesztelje valos
koriilmények kozott). Ez szamukra is kockazatokat, bizonytalansdgokat hordozé folyamat,
nem szivesen foglalkoznak ezzel.

e A helyi KKV-knak altalaban a beszallitoi lanc aljara (TIER3) valo bekeriilés lehet realis
jelenleg. (Erre példa, hogy tobb helyi KKV biztositja a nemzetkdzi cégek helyi egységeinek
létesitménylizemeltetési szolgaltatasait — takaritas, étkeztetés, biztonsagi szolgalat), amely
viszont nem jarul hozzd a KEM gazdasaganak fejlddéséhez.

A kevés szamu kivételtdl eltekintve a sajat termékkel és szolgaltatasokkal sajat piacokra 1épés
(vagy az, hogy azonnal ,kulcsrakész” helyettesité termékeket vagy magas hozzaadott értéki
szolgaltatasok adjanak el a nemzetk6zi nagyvallalatoknak, akiknek erre lenne sziikségiik és nem a
disztributorokként viselkedd cégeké, akik masok termékeit akarjak tovabb értékesiteni)
altalanossagban egyel6re nem jarhato ut a hazai tulajdoni KKV-k tobbségének. Ennek okai:

e Nincsenek toketartalékaik, Kapacitas problémakkal kiizdenek.

e Jelentds a kulturdlis lemaraddsuk, nem rendelkeznek korszerli menedzsment (stratégiai,
operativ, projekt) ismeretekkel, amely a versenyképességiik ,,puha” tényezait jelenti.

e 2010 utan elindult a KKV-k eszkozallomanyanak a korszerlsitése, de sok esetben
hianyoznak azon piac ismeretek, amelyek eldsegithetnék a bizalomépitést és a haldzatos
egylttmiikodések kialakulasat a gazdasagi szereplok kozott (partnerek hidnya).

e Ha egy magyar cég kilép a csaladi vagy kisvallalkozoi 1étbol és kozépvallalatként kezd el
tevékenykedni, akkor hamarosan megérkezik a kiilfoldi t6ke felvasarlasi szandékkal, ami
a KEM szempontjabdl nem biztos, hogy kedvezd.

A helyettesitd termék vagy magas hozzaadott értékii szolgaltatasok nyujtasara fel kellene késziteni
az ¢érintett cégeket, fokozatosan felépitve eziranyu képességiiket. Meg kell oldani, hogy pénzt
tudjanak keresni, azaz olyan bevételekre szert tenni, amelyekre alapozva el lehetne kezdeni a
lehetséges termékfejlesztéseket (palyazati pénzek megszerzése, a felsGoktatassal vald szorosabb
kapcsolatok oktatas és szolgaltatasok nyujtasa terén). Ennek lehetséges eredményei:

e A versenyképesség fenntartasa.

e 1-2 vonalas beszallitova valas. Ennek potencidlis teriiletei: egészségiigy, élelmiszeripar
human és allat — PET iizletag: Bonafarm Csoport, Premix Gyarté Kft., valamint a robotika,
petrolkémia — MOL Csoport). KEM szinten ki kellene dolgozni egy stratégiat a KKV-k
részére, amelynek lényege a hosszl beszallitoi értéklanc feltételeinek megteremtése adott
agazatokban és ehhez eszk6zok biztositasa.

e Sajat termékekkel €s/vagy sajat fejlesztésekkel meg tudnak jelenni a nagy multiknal.

e Technologiai fejlesztések, miiszaki tudas piaci értékesitése.

4.3. A COVID-19 jarvany hatasai a KEM gazdasagara

Egyre tobb nagyvallalatnal stratégiai priorids a termelés Eurdpaba vald visszahozéasa (csokkentve
példaul a kinai beszallitok szerepét, ami nem a COVID-19 kitorésével indult el. A koronavirus

37 Erre példa, hogy a KEM egyetlen jarmiigyéartoja (OEM) az esztergomi Suzuki Hungaria Zrt. esetében egy-egy autotipus 5-6 évig
van gyartasban, ehhez meg van hatdrozva éves bontasban a sziikséges alkatrészeknek és részegységeknek a mennyisége. A
beszallitoknak évrél-évre csokkenteni kell az araikat, amennyiben a beszallitoi lancban versenyben kivannak maradni.
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megjelenése aztan felerdsitette ezt a folyamatot, ami lehetdséget jelenthet a magyar gazdasag
szamara is. Ennek a trendnek az okai:

e A jarvany hangsulyossa tette a kontinenseken atnyulo, koncentralt termelési lancok
problémait. A hatékony koltséggazdalkodasra, a méretgazdasadgossagra valo torekvés
mellett szdmos terméknek van csak kevés szamu, vagy egyetlen termeldje, sokszor egy
tavoli orszagban. A just-in-time rendszerek egyre szélesebb korben vald bevezetése, a
szigoru készletgazdalkodas pedig még fokozta is a rendszer sériilékenységét. A kialakulod
hiany pedig hirtelen kezelend6 komoly probléméva valt.

A méretgazdasagossag kérdése tovabbra sem lesz megkeriilhetd, nem gyarthat minden
orszag mindent. Ugyanakkor valdszinii - és erre allami szubvenciok is jonnek majd — hogy
a nagy gazdasagi régiok - az USA, Eurdpa és Kina a hozzajuk kapcsolodd “szatellit”
teriiletekkel a mostaninal sokkal 6nallobb termelési centrumokka alakulnak majd bizonyos
termékek esetében, a nagy régiok kozotti kereskedelem pedig a korabbinal kevésbé lesz
intenziv.

e A jovében nem akar majd egyetlen orszag sem arra kényszeriilni, hogy masoktol kérjen
segitséget a kialakuld hidnyok kezelésének érdekében, illetve vallalati szinten is fontos lesz
ezen kockazatok kezelése.

Az utébbi idében elindult egy alkalmazkodasi folyamat a magyar cégeknél, amelynek soran
ujrapozicionaljak termelésiiket, Gjragondolva a munkaerd-kapacitést, a termelési lancstrukturat, a
készletgazdalkodast. Ennek gyakorlatban torténd megvalositdsit néhany KEM autoipari cég
esettanulmanya is alatdmasztja.

Magyar Suzuki Zrt (Esztergom) - OEM

A cég beszallitéinak 99 %-a jol vészelte at a jarvanyt. A jarvany miatti ledllas idején a Magyar
Suzuki Zrt-nek 600-700 f6 kdlcsonzott munkaer6tdl kellett megvalnia. A jarvany idején a cég
2020. marcius 16-tol leallt hat hétre, majd 2020. aprilis végétdl egy mliszakban, majd 2020. julius
13-t61 ismét két miiszakban termelt. A termelés egy miiszakkal igy kolcsonzott munkaerd (akiknek
csaknem 100%-a fizikai dolgozo) nélkiil 2300 fével indult jra, mig a masodik miszak
ujrainditdsdhoz 400 {6 Uj dolgozét vettek fel (elényt jelentett a korabbi Suzuki
munkaerdkolcsonzéses tapasztalat). A nyari karbantartasi leallas nem maradt el, de a COVID-19
jarvany miatti beutazasi korlatozasok nehezitették a helyzetet: mind a be-, mind a kiutazaskor 2-2
hét karantén sziikségessége is felmeriilhet, ha a beutazast megel6z0 5 napban 2 negativ
koronavirus teszt eredményt nem tudnak bemutatni a karbantartds miatt Magyarorszagra utazni
késziilé japan mérnokok. Az éves tervezett karbantartast nem tudtak elébbre hozni a COVID-19
miatti tavaszi leallas idejére, mivel a gyartdsorok nagy gépeinek megvan a szigort karbantartési
itemezésiik, igy 2020. augusztus 6-a €s augusztus 24-e kozott kertilt sor a szokasos karbantartasi
szlinetre. A Magyar Suzuki mérndkcsapata a 6 hetes allasidot kihasznalva végignézte a teljes
gyartosort és olyan fejlesztésekre tett javaslatot, amely kevesebb ¢lémunkaigényt jelent a jovOben,
elsésorban az Gsszeszereld lizemben. Ennek eredményeként a Magyar Suzuki Zrt. a sikeres VNT
— 1. palyazata alapjan 800 ezer euro allami tdmogatast kapott. Emellett a cég igénybe vette a
roviditett munkaidds és KFI-bértamogatast is, ugyanakkor az 1j munkahelyteremtd tdmogatas
igénybevételére nem kertilt sor.

Bridgestone Tatabanya Termelo Kft. — TIER1

A) Beszerzési teriilet:

A teriilet feladata kettds: Késztermékek értékesitése mellett a gumiabroncsgyartashoz sziikséges
nyersanyagok és potalkatrészek beszerzése. A Bridgestone Tatabanya Kft. késztermékeit tobb
csatornan keresztiil értékesiti (az autodipari ,,brand”-eknek vald kozvetlen beszallitas mellett a
gumiabroncs nagykereskeddknek is értékesit (kereskedelmi szegmens), valamint az autdipari
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OEM beszallitoi ardny egyelore 15-20 % (az autdgyarak leallasa kevésbe érintette dket), igy az
értékesitésben csupan kisebb mértékii visszaesés tortént a jarvany elétti idészak adataihoz képest.
Az aprilisi-majusi részleges gyarleallasok iddébeli elcsuszasokkal ugyan, de mindharom
technologiat (12K hagyomanyos, 8K BIRD és EXAMATION) egyarant érintették. 2020. juniusa
oOta a termelés teljes gyartokapacitassal folytatédott. Tekintettel a rugalmas munkaiddkeretre, sajat
munkavallalokat nem kellett elkiildeni.

A gyartashoz szilikséges alapanyagok beszerzése kisebb zokkendkkel ugyan, de fennakadas nélkiil
folyamatosan biztositott volt. A gumiabroncs keverékekhez sziikséges alap, adalék és
segédanyagokbol készleteket halmoztak fel, mivel a cég nagy készletekkel, valamint nem just in
time (JIT) rendszerben mikodik. (Késztermék beépiilési darabjegyzék nem tal sok, inkébb
volumenben nagy). A nyersanyag beszallitd cégek — bar a COVID-19 jarvany szempontjabol
magas Kitettségli teriileteken miikodott (Nyugat-Eurépa, Eszak-Olaszorszag), de ezek
folyamatosan tudtak gyartani. A szallitds vizi, illetve kdzaton tortént Eurdpan beliil, hataridé
csuszasok csak a hatarok lezarasa miatt keletkeztek. A potalkatrészek esetében viszont voltak
ellatasi zavarok, fennakadasok. Sok Délkelet-Azsiai beszallitojuk van ezen a teriileten és a
potalkatrészek széllitdsa alapvetéen 1égi Uton torténik, amit a repiildjaratok torlése
»ellehetetlenitett”. Az alabbi tablazat 0sszegzi a jelentdsebb potalkatrész beszallitokat (zommel
japan tulajdonu cégek).

21. tablazat: A Bridgestone Tatabanya Termeld Kft. potalkatrész beszallitoi

Cégnév Rovid leiras Uzleti profil

SMC Corporation Az 1959-ben alapitott SMC | 12000 termékcsoport szamos
(Japan, Tokid) kezdetben | lehetdséget jelent a
szinterezett fém sziirOket | sziréstechnikaban,

gyartott. Ma az SMC globdlis | szeleptechnikdban, végrehajto
piaci  részesedése  35%, | elemekben,

Japanban 65%. Az SMC | vakuumtechnikéban,
pneumatikéban globalis | szenzortechnikaban, valamint az
piacvezetd (a 36 termelési €s | elektromos vezerlés- és
5 miiszaki kozponttal | hajtastechnikéban.

rendelkezd cég 83 orszagban
értékesiti termékeit).

SchneiderElectric A 3 globalis kozponttal | A Bridgestone szamara a
(Franciaorszag, USA, | folyamatiranyitas, PLC,
Hongkong) rendelkez6 cég | szervohajtas  és  robotika,
profilja energetikai és valos | tapegységek, transzformatotok,
idejli automatizalasi digitalis | tapegységek,

megoldasok, amelyek a | energiamenedzsment/feliigyelet,
folyamatokat és az energiat | ipari automatizalasi szoftverek
biztonsagossa, hatékonnya és | tertiletén felkinalt termékek és

fenntarthatova teszik megoldasok a relevansak
Omron Group A cég 1933-ban Kiotdban, | Ipari automatizacio, és

Japanban alakult, a vilag | elektronika

egyik piacvezetd

cégcsoportja, 120 orszagban

van jelen
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Keyence Corporation

A japan cég a Forbes
2018.¢évi listaja szerint a vilag
100 legjobb vallalata kozott
szerepelt. A japan tulajdonu,
Osakai székhelyl
KEYENCE 1974 ota stabil

Termékeik kozott kodolvasok,
1ézeres jelolok, gépi
kamerarendszerek,
mérdrendszerek, mikroszkopok,
szenzorok  és  antisztatikus
eszkozok is megtalalhatok.

novekedést tanusit, vilagelsd
pozicidja van az ipari
automatizalasi és ellendrzési
eszkozok  fejlesztése  é€s
gyartasa terén

Mitsubishi Electric
Corporation

Az 1921-ben alakult, tokioi
székhelyli japan cégnek tobb

Programozhaté logikai vezérlok
(PLC), CNC vezérlok, vezérlési

mint 120 orszagban | megoldasok, ipari  robotok,
talalhatok gyaregységei, | szikraforgacsolo rendszerek
kutatési és fejlesztési

kozpontjai és kereskedelmi

képviseletei.

Forras: Sajat szerkesztés Interjul0 (2021) alapjan

B) Miiszaki mérnokség (beruhazasi teriilet)

A jarvany kovetkeztében tobb beruhdzasi projektet 2021. évre kellett atiitemezni. A karbantartasi
teriilet eldtérbe keriilt, a ,,kényszert allasidoket” kihasznalva preventiv céllal elvégzésre keriiltek
a normal miikodési koriilmények kozott nehezen beiitemezhetd karbantartdsok — ezek egyrészt
plusz koltségekkel jartak, masfelél viszont a gépek, berendezések iizembiztonsaga
megnodvekedett. Az elérehozott munkak miatt a nyari ledllasok is zokkendmentesebbek voltak. A
jarvany idOszakaban a munkavallalok fegyelmezettsége (maszkviselés, hokameras meérések,
tobbiranyt kommunikacid) segitettek a nehézségek lekiizdésében. A rendszeres fertStlenitések
elvégzésére kiilon ad hoc csapat allt fel.

C) Fejlesztések

A COVID-19 ujabb hullamainak valé kitettség megsziintetése érdekében elindult egy, tobb
meglévo beszallitdo mas beszallitokkal torténd kivaltasara irdnyuld hosszl tava folyamat. Ebben a
megmunkalas, dsszeszerelés, potalkatrészek gyartasa teriiletén lehetdségiik lenne a helyi KKV-k
szdmara is. (Szolgaltatasok (fejlesztések, CE mindsitésii 0j gépek vasarlasanal a helyi beépitési
kovetelményeinek megfeleltetés, illetve a Bridgestone Tatabanya Kft. ,,hazon beliil” specifikal
feladatokat, amire varjak a helyi cégek palyazatait, ajanlatait: konkrét alkatrészek kivaltasara (3D
modellezés, tesztelés, gyartas).

Borg Warner Oroszlany Kft. (Oroszlany) — TIER 1.

Alapvetden harom tényezd hatarozza meg, hogy egy autoipari beszallitd meddig tud folyamatosan
termelni. Az els6 a megrendelések mennyisége, a masik az alapanyag, a harmadik pedig, hogy el
tudjak-e szallitani a megfeleld idoben a partnereiknek a terméket. A COVID-19 jarvanynak az
autoiparra gyakorolt hatdsai a BorgWarner Oroszlany Kft-t sem kertilték el, amely 2020. &prilis 6-
atol, két hétre szabadsagra kiildte a teljes allomanyt. A mérndki allomany ,.home office”-ban
dolgozott 2020. marcius kozepe €s 2020. junius eleje kozotti iddszakban. Emellett a gyartaskozeli
mérnokok egy honapig 4 napos munkarendben dolgoztak, sor keriilt a kdlcsonzott munkaerd
ideiglenes elkiildése (TRIGO cég kolcsondzte az elsdsorban selejtvalogatasra hasznalt
munkaerdt), a fizetéseket ideiglenesen 10 %-kal csokkentették és munkahelyvédelmi tdmogatast
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is igénybe vett a cég palyazat révén. A gyartdsoroknal teljes leallds nem volt, de a termelés
mindenhol csokkentett kapacitasokkal ment. Eldrehozott gyartas miatt feltoltotték a raktari
készleteket. A karbantartas elobbre hozasara nem keriilt sor, erre nyaron egy egy hetes iddszakot
biztositottak. Beszallitéi lancokban voltak kisebb-nagyobb fennakadasok. A 22. tablazat ismerteti
a tovabblépés érdekében sziikséges vallalati célokat.

22. tablazat: A Borg Warner Oroszlany Kft. céljai

Cél megnevezése Rovid leiras

Delphi Technologies ¢és a | A turbo feltoltd elérte az S-gorbe felsd szakaszat,
BorgWarner  egybeolvadasa | EV a jové — (Combustion-Hybrid and Electric

(2020-ban megvalosult) Propulsion) C-H-E hajtaslancok terén megdérizni
a versenyképességet — elektromos egységek
gyartasa

eTurbod gyartas (turbofeltoltd és | Egyelére kérdéses, mivel az EV elterjedését a

generator kombinalasa) kiilonb6z6 orszagok allami szubvencidkkal is
tamogatjak.

Campus Network elnevezésli | Magyarorszagon a gyaregységeknek

megoldas bevezetése szigetszerien  elérhetd 5G-s  halézatok

elészobajanak szamito, 4G (azaz LTE) alapu ipari
halézatot épitett ki a régioban els6ként a Magyar
Telekom a BorgWarner Oroszlany Kft.
telephelyén 2019-ben. A cég a hagyomanyos
telekommunikacios igényeken tal a
gyartasvezérlést (PLC adatkapcsolat),
telephelyen beliili logisztikat segité szenzorok,
eszk6zok haldzatba kapcsolasara alkalmazza a
halozatot (automatizalt anyagmozgatas, Barcode
olvasas). A nyilvanos mobilhalozat és kialakitas
alatt lévé, 4G/LTE alaptt helyi halézat
kombinacioja lehetéséget ad a két cégnek az IoT
megoldasok ipari kornyezetben valo tesztelésére.
Ez fontos az 5G bevezetése utani igényeknek vald

megfeleléshez.
Hibamentes gyartas | 0 ppm
megvalositasa
EHS el6térbe helyezése Az EHS mutaték (munkaidd kieséssel jaro

balesetek aranya, kies6 munkadrdk szama,
hatosagi birsagok stb.) jelentdsen befolyasoljak
egy vallalat {iizleti hirnevét, hozzijarulva az
ligyfél elégedettség maximalizaldshoz. Az EHS
Osszetett, minden szakteriileten kiillonb6z0 tipusu
megkozelitést igényel.

Forrés: Sajat szerkesztés Interju5 (2022) alapjan
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SK Battery Hungary Kft. (Komdrom) — EV TIER1)

A cég mitkodésére, lizleti folyamataira nem gyakorolt jelentds hatést a jarvany elsé hulldma 2020-
ban. Ennek valdsziniisithetd oka, hogy a komaromi gyar 2020 januarjaban inditotta el a
sorozatgyartast, egy elore meghatarozott gyartasi litemterv és megrendelés allomany alapjan. Az
éppen felfutoban 1év6 gyartokapacitas még nem érte el a maximumat 2020. marcius 11-ig, amikor
Magyarorszadgon kihirdetésre keriilt a jarvanyligyi vészhelyzet. A jarvany ellenére a termelés
bdviilése €s az 1) munkatarsak felvétele valtozatlan litemben folyt. (Egy mar teljes kapacitason
miikddé tizemnél mar mas volt a COVID-19 hatasa, a jarvany masodik hullamaban a tobbi céghez
hasonléan sor keriilt a csOkkentett kapacitasokkal vald termelésre és a koOlcsonzott
munkaerdallomany ideiglenes elkiildésére). A cég 2020 végén atesett a jarmiiipari beszallitok
szamara kotelezd IATF 16949 auditon. Az SK Innovation TIER1 és TIER 2 szinten dél-koreai
beszallitokkal mikodik egyiitt, azaz torekszik a kiilfoldi beszallitoktol valo fliggdséget és a
globalizalt, sokszereplds, hosszu ¢és sériilékeny beszallitéi lancok hatésait kikiiszobolni. Ezt
elsérendl stratégiai célnak tekinti. Az SK Innovation 100 % tulajdonaban 1évé BH LIB
gyartosorainak ellatasara az LIB négy f6 komponensét biztositd cégek zome azonos kultura €s
értékrend mentén mikodoé dél-koreai csebol (globalis méretii, tobb ilizletagban érdekelt csaladi
vallalkozas), amelyek szintén KEM telephelyet valasztottak maguknak, kovetve Magyarorszagra
az SK Innovation-t: Doosan (Kornye), LotteAluminium (Tatabanya), Soulbrain (Tatabanya)
leréviditve a globalis beszallitdi lancokat.

B&O Kft. Komarom — nem beszallito (fejleszto, gyarto és disztributor) helyi kézépvallalat

A jarvany mellett még az is neheziti a helyzetet, hogy a jarmiiipar radikalis szerkezeti atalakulas
elott all az elektromos hajtas eldtérbe keriilésének koszonhetden. Egyelére nem tudni pontosan,
hogy a beszéllitokat mennyire érinti majd drasztikusan az &tdllassal jard valtozas, de
célgépgyartoként, a Rinco ultrahang technologiai termékek, az Universal Robots magyarorszagi
forgalmazojaként, illetve a Fanuc Hungary Kft kiemelt robotikai rendszerintegratoraként profitalni
fognak a folyamatbdl hosszabb tavon. Tapasztalataik szerint a vevdik visszamondtak kiilonb6zd
korabbi megbizasokat, projekteket, de az ipari automatizaciora a jovében is lesz igény — nemcsak
egy labon allnak (azaz nem kizéarélag jarmiiiparhoz kothetok az tizleti kapcsolataik). Emellett a
vasuti szektorba is megprobalnak belépni uj tizletagként, valamint a kollaborativ robotok, autonom
robotok, ipari robotok jelentette novekedési lehetéségek megmaradnak a jéovében is.

4.4, Kilfodi feldolgozoipari nagyvillatatok Komdrom-Esztergom vdrmegye gazdasdgdn
beliili szerepének vizsgalata

A varmegyei gazdasag szerkezetének diverzifikéltsaga érdekében a dontéshozok 6sztondzték a
feldolgozodipar kiilonb6zé szegmenseiben érdekelt nemzetk6zi nagyvallalatok KEM kiilfoldi
miikddd toéke beruhazasait, amelyeknek alakuldsat szemlélteti a 18. abra.

Megemlitendd, hogy Koméarom-Esztergom varmegyén beliil Tatabanya (lakossagszama a teljes
hazai népesség csupan 0,8 %-t adja) a legsikeresebb vidéki varosok kozé tartozik Magyarorszdgon
az FDI-projektek vonzasa szempontjabol, amelynek becstilt 6sszértéke a korabbi kutatasok alapjan
legalabb 2 millidrd euro volt. Ez a teljes magyarorszagi FDI-allomany 2,4%-at jelentette 2019-
ben. Tatabanya telepiilési szinten referencia értékli példa a Kozép- és Kelet-Eurdpaban
meghataroz6 FDI-alapu novekedési stratégia megvalositasara (Antaloczy et al., 2022; Nagy-et al.,
2021).
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18. 4bra. Feldolgozdipari beruhdzasok volumenének alakuldsa Koméarom-Esztergom
varmegyében a 2010-2020 iddszakban
Forrés: Sajat szerkesztés (KSH, 2023) alapjan

A feldolgozdipari beruhdzasok volumene 2019-2020 években stagnalt a COVID-19 jarvany miatt,
amikor a nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységeinek ujra kellett gondolnia iizleti modelljét,
termelésszervezési moddszereit, munkaerd sziikségletét. Ezen idészak egybeesett az autd-és
jarmiipar globalis ¢és varmegyei szintli szerkezeti atalakulasdaval: a hagyomanyos
hajtasrendszerekhez kapcsolodo technoldgiak mellett, amelyek a kovetkezd évtizedben is stabil
munkahelyeket jelentenek, az elektromos hajtasok is fokozatosan el6térbe keriiltek a szigorodd
fenntarthatosagi és kornyezetvédelmi eldirasok miatt. Az elektromos autok aranak30-50%-at teszi
Ki az akkumulator. Magyarorszagon a 2010-es évek végétdl jelentek meg az elektromobilitasra
vald attérésben szamottevd, foleg kelet-dzsiai (dél-koreai, japan és kinai) akkumulatorgyartd
cégeknek és ezek beszallitdoinak helyi egységei, a nyersanyagbanyaszat és a kutatas-fejlesztés
kivételével lefedve a teljes értéklancot. A magyar tulajdonu vallalatok egyelére nem tudtak
beszallitoként beintegralodni a hazai viszonylatban alacsony bedgyazottsagi mértékii
akkumulator-értéklancba. Magyarorszag (beleértve Komarom-Esztergom varmegyét) az
akkumulatorgyartasban meghatarozd Kkelet-azsiai cégek szamara megfeleld beruhazasi
telephelyeket jelent, mivel az Eurdpai Uni6 piacai termelési koltségeik relative alacsonyan tartasa
mellett érhetd el. A termelési koltségeket a beruhdzasokhoz biztositott allami szubvenciok, a
kedvezé 4ron megszerezhetd foOldteriilet (ez fontos a nagy helyigényli, nagyméretii
cellagyaraknak), a megfeleld természeti erdforrdsok (viz és energia), valamint a nyomott
bérszinvonalll, ,rugalmasitott” munkaerd rendelkezésre 4alldsdval lehetséges optimalizalni
(Czirfusz, 2022; Eltetd, 2023). Emellett a varmegyei feldolgozoéipar minden szegmenséra jellemzé
lett a demografiai folyamatok alakulasa kovetkezében eldallt munkaerdhidny, a COVID-19
jarvany el6idézte valsaghelyzetnek a termelésre, keresletre, beruhazasokra gyakorolt negativ
gazdasagi hatasai miatt felgyorsultak az Ipar 4.0. folyamathoz kotheté technologiai trendek, mint
az automatizacid, robotizacid, digitalizacio, mesterséges intelligencia bevezetése ¢s alkalmazasa a
termékek mindségének, az értékteremtd folyamatok hatékonysaganak javitdsa, koltségeik
minimalizalasa érdekében (Lux, 2023; Molnar et. al., 2020; Szalavetz, 2019). A COVID-19
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helyzet jelentette kihivasok megoldasaval, az FDI beruhazasok jboli lendiiletet vettek, szamos
cég a masodik ¢és harmadik kords beruhdzasait valositja meg, de 1j, elsékords beruhazasok is
elindultak 2020. évet kdvetéen. Néhany példa ezekre:

e Az clektromos autdipari beszallito, a dél-koreai Doosan, amely elektromos
akkumulatorokhoz gyart rézfolidkat, az els0 magyarorszagi gyara mellett szintén
Tatabanyan ¢épiti fel a madasodik gyaradt is 75 milliard forint értékli beruhdzassal
(Magyarorszag Kormanya, 2020),

e Egy masik elektromos autdipari beszallito, a szintén dél-koreai Lotte Aluminium Kft.,
amely elektromos akkumulatorokhoz gyart aluminium félidkat, 44 millidrd forintos
beruhazassal 0 gyarat 1étesit a tatabanyai/kornyei ipari parkban (Ferko, 2021),

e A dél-koreai tulajdont Volta Energy Solutions Tatabanya melletti kornyei egységének
kapacitas bovitd beruhdzasara 206 millio eurdt (kb. 74 milliard forintot) fordit, amihez a
magyar allam tovabbi 8,6 millidrd forintos tdmogatast biztosit. A tervet az Eurdpai
Bizottsag jovahagyta (Portfolio, 2022).

A 19. dbra mutatja a kiilfoldi feldolgozdipari nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek
hozzajarulasat (GVA) a varmegye GDP-jéhez szazalékos aranyban, valamint ezen cégek
munkavallaloinak aranyat a KEM 0sszfoglalkoztatotti 1étszdmhoz viszonyitva szazalékban a
vizsgalt iddszakban.
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19. é4bra. KEM varmegyei kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok hozzajarulasa
(GVA) a varmegyei GDP-hez, valamint a foglalkoztatottsaghoz szazalékos aranyban a
trendvonalakkal (2010-2022)

Forras: Sajat szerkesztés (Igazsagiligyi Minisztérium, 2023; KSH, 2023) alapjan

A kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok altal elallitott érték a varmegyei GDP-n beliil a vizsgalt
iddészakban Osszesitett szinten 6sszemérhetd a varmegyei GDP-vel, atlagosan 24 szézalékos aranyt
képvisel azon beliil. A COVID-19 jarvanyig nagyjabol egy felfutd trend volt jellemz6 2010-2019
kozott, s6t 2014-2019 kozott ez az érték az atlagot meghaladta, a jarvanyt kovetd idészakban ez
kicsit visszaesett, de igy is az atlag kozelében maradt. Ezen cégek munkavallaléinak a KEM 6sszes
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foglalkoztatotti ardnyahoz viszonyitva ennél joval kisebb mértékii, a vizsgalt idészakban atlagosan
11,4 szazalékos aranyt jelentett, Iényeges ingadozas nélkiil.

A 20. abra a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok altal eléallitott hozzaadott érték volumenét
(milli6 forint) mutatja foldrajzi bontasban a vizsgalt idészakban.

250000

200000

150000

100000

KEM GVA (milli6 Ft)

50000

0 1T III | III | III 1 III | III I III “I I IIIi I III I IIl | IIL I-I-

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Tatabanya/Kérye IP KEM GVA Osszesen (millio Ft) B Esztergom IP KEM GVA &sszesen (millio Ft)

m Komaromi IP KEM GVA &sszesen (millio Ft) Oroszlany IP KEM GVA &sszesen (millid Ft)
m Tata [P KEM GVA 6sszesen (millio Ft) u Nyergestjfalu IP KEM GVA 6sszesen (millio Ft)
mAcs IP KEM GVA &sszesen (millié Ft) m Dorogi [P KEM GVA 06sszesen (millio Ft)

20. abra. Kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok altal eléallitott KEM GV A foldrajzi megoszlasa
(milli6 Ft) 2010-2022

Forras: Sajat szerkesztés Igazsagiigyi Minisztérium (2023) alapjan

A teriiletileg két legnagyon ipari parkok térségében (Esztergom, Tatabanya/Kornye) jelenlevd
kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok allitottdk eld a hozzaadott érték kétharmadat a vizsgat
id6északban. Ezen az ardnyon a tobbi ipari parki térségbe késObb betelepiild vagy mar ott meglévd,
de a masodik €s harmadik koros beruhdzasok eredményeként értékteremtd kapacitasaban felfutd
cégek altal eléallitott hozzaadott érték volumen sem valtoztatott.

A 21. dbra varmegyei kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok telephelyeinek a termelékenységét
(GVA/feldolgozodipari cégek helyi egységeinek dsszmunkavallaloi 1étszama), hasonlitja 6ssze a
KEM atlagos termelékenységével (varmegyei GDP/6sszes KEM foglalkoztattak szama). Lathato,
hogy az egy f60 munkavallalora jutd megtermelt érték (millié Ft/f6) a kiilfoldi feldolgozoipari
nagyvallalatok helyi egységeinél atlagban 2,2-szer magasabb volt a varmegyei atlaghoz képest a
vizsgalt iddszakban. Ez a kiilonbség nem csokkent a KEM helyi cégek (magyar tulajdonosi
érdekeltségii kis és kozép vagy nagyvallalatok) termelékenységének novekedésével sem.
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21. dbra. KEM kiilfoldi feldolgozodipari nagyvallalatok helyi egységeinek termelékenysége a
varmegyei cégek atlagos termelékenységéhez viszonyitva

Forras: Sajat szerkesztés Igazsagiigyi Minisztérium (2023), KSH (2023. NFSZ (2023) alapjan

A fenti kutatasok alapjan megallapithato, hogy a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok (auto-és
jarmuipar, csomagolastechnika, egészségipar, elektronika, gépipar, gydgyszeripar, klima és hiités
technika, vegyipar) helyi gyart6, logisztikai egységei valoban indukaltak mérhetd/érezhetd
gazdasagi hatast a KEM GDP-hez torténé GV A hozzajarulasuk révén. A vizsgalt idészakban ez
az arany atlagosan 24 szazalék volt, a COVID-19 jarvanyt kovetd idészakban a korabban
folyamatosan novekvo trendben kismértékli visszaesés tortént (a cégeknek a beszallitoi lancban
bekovetkezett fennakadasok, alapanyagrész hiany, az energiaarak, szallitasi koltségek miatt ujra
kellett gondolniuk beszerzési, készletezési, termelésszervezési modszereiket, tizleti modelljiiket és
technologiaikat). A megyei GDP tobbi részét valoszintileg a helyi KKV-k és intézmények termelik
meg. Ez 6sszhangban van mas szerzok kutatdsaival, azaz a kiilfoldi érdekeltségti vallalatok FDI
transzfereinek és az altaluk 1étrehozott GVA viszonylag nagyaranyu, igy KEM egy ujraiparosodo,
feldolgozoipari megye (Lengyel és Varga, 2018; Lengyel 2021; Lengyel et al., 2023).

A foglalkoztatottsag terén fontos, de jelentésnek nem mondhatd a gazdasagi hatas: a kiilfoldi
feldolgozoipari nagyvallalatok helyi telephelyei altal alkalmazott munkavallaloinak a KEM 6sszes
foglalkoztatotti aranyahoz viszonyitva ennél kisebb mértéki, a vizsgalt idoszakban atlagosan 11,4
szazalékos aranyt jelentett (a tobbit valoszinlileg a helyi KKV-k és kozintézmények adjak).
Ugyanakkor a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységeinek termelékenysége (egy 6
munkavallalora jutd megtermelt hozzaadott érték (millié Ft/f6) a varmegyei atlag 2,2 szerese
(kevesebb munkavallalo tobb értéket allit eld). Ez a kordbbi tudatos varmegyei gazdasagfejlesztési
stratégianak  koszonhetdé, amely torekedett a varmegye gazdasidgi szerkezetének
diverzifikaltsagara, azaz a feldolgozoiparban az auto-és jarmuipari cégek mellett feldolgozoipari
cégek betelepiilését is Osztonozték (Peredy, 2023). Masfell ezen kiilfoldi feldolgozoipari
nagyvallalatok helyi egységei korszerli technoldgiai megoldasokkal (automatizacid, robotizacio,
szenzorok, big data és felhd alapti megoldasok, valos idejli vallalat és gyartasiranyitasi rendszerek
— ERP, MES) alkalmaz6 gyartd, Osszeszereld sorokat miikddtetnek, piacvezetd, korszer
termékeket allitanak el annak ellenére, hogy ezek az értéklancban az alacsonyabb hozzaadott
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értékd, elemire bontott, erdsen sztenderdizalt tevékenységeket jelentenek. Ezen technologidk ¢€s
termelésszervezési megoldasok viszonylag kevesebb munkaerdt igényelnek, ami egyben vélasz is
a demografiai trendek miatt kialakult munkaeréhianyra, illetve arra a kérdésre is, hogy a vizsgalt
idészakban a mintaban szerepld cégek kapacitasbdvité méasodik vagy harmadik kords beruhdzasai,
vagy Ujabb cégek betelepiilése ellenére miért nem ndvekedett ezen cégek altal foglalkoztatott
Osszesitett munkavallaléi 1étszdmanak a KEM 0sszes foglalkoztatotti 1étszamhoz viszonyitott
aranya 11,4 szazalék folé.

Ugyanakkor 2020 utan a COVID-19 jarvany okozta kihivasokhoz tortént alkalmazkodas utdn ezen
nemzetkdzi nagyvallalatok KEM beruhdzasai 0j lendiiletet vettek, ami részben Osszefiigg a
globalis autd-¢és jarmiiparon beliil elindult atalakulasi folyamatokkal is. Ezen wijabb els6, vagy
masodik és harmadik koros beruhazasok a legkorszeriibb technologidkat, magasabb hozzaadott
értékill tevékenységeket fognak eredményezni, igy varhatdéan KEM esetében talan sikeriil elkeriilni
az Ujraiparositas ,,felzarkozasi csapdajat” meghaladva a korabbi centrum- periféria helyzetet. (A
feldolgozoipari térségek gazdasagi prosperitasa atmeneti, egy-egy jelentésebb beruhazas
rovidtavon segithet a helyzetiikon, de ezek nyoméan kialakitott értékteremtd kapacitasok sziget-
szerlien mikodnek, a gazdasagi novekedésiik és fejlodésiik atmenetei, par év utdn stagnalni fog,
ami az orszag felzarkozasat is hatraltathatja. A nyugat-europai feldolgozodipar végzi a magasabb
hozzaadott értékli tevékenységeket, a tobbit pedig kiszervezik tobbek kozott Kelet-Kozép-
Europdba. Masfeldl ezen folyamatok lekotik a helyi munkaerdt, elfoglaljadk az értékes
ingatlanokat, orientaljak a képzéseket, kiszoritjak a helyi vallalkozasokat).

Az eddigi kutatdsok alapjan egyelére az ujabb, magasabb hozzaadott értékii tevékenységek
varmegyei gazdasagi hatdsai egyelére nem jelentek meg sem a kiilfoldi feldolgozoipari
nagyvallalatok altal eldallitott hozzdadott értékek volumenének szamottevé ndvekedésében, sem
a KEM GDP-n beliili részedésiik novekedésében. Ennek valdszintisithetd okai kozott szerepelhet,
hogy az értéklanc igazdn magas hozzdadott értékii elemeinek megvalositdsa, mint a vallalati
stratégia meghatarozasa, a terméktervezés, design, brandépités, a kutatas-fejlesztés tovabbra sem
a varmegyében torténik. A kiilfoldi feldolgozdipari nagyvallalatok helyi egységeinek jelenleg is
az értéklanc alacsonyabb hozzédadott értékii elemire bontott, szabvanyositott (bar a legkorszeriibb
¢lvonalbeli technoldgiai megoldasokat alkalmaz6) gyartd, dsszeszereld, logisztikai folyamatainak
fejlesztésében, a koltségek optimalizalasdban, tarsadalmi illetve a milkédés nem pénziigyi
aspektusaiban (fenntarhatosag, tarsadalmi felel@sségvallalas, atlathatd, etikus miikodés) van
mozgasteriik. Emellett a COVID-19 utani idészakban ezen cégek tobbségének nem sikeriilt teljes
mértékben kildbalni a recessziobol. Mindenesetre a felzarkozasi csapda kérdéskorének mélyebb
vizsgalata tovabbi kutatasokat tesz sziikségesseé.

A kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységei altal fizetett ipartizési adok segitették a
kistérségek €s az egyes telepiilések fejlodését.

A 22. dbra Tatabanya megyei jogu varos (MJV) ipariizési adobevételeinek alakulasat dsszegzi a
2011-2018 idészakban. A telepiilési onkormanyzat Kozgytilési beszamolodja szerint az adonemek
koziil az elmult évek trendjével megegyezden kiemelkedd volt a helyi iparizési adobol szarmazo
bevétel, amely a 2018. évi 5 407 020 000 Ft-rol 2020. évben 5 672 000 000 Ft-ra novekedett a
Kornyérdl szarmazo atvett Osszeg nélkiil is. Az Ipari Park kornyei kozigazgatasi teriiletén
letelepedett ad6zok adoztatasi feladatait Kornye Kozség jegyzdje végzi. Az adobevételek 60%-
abol Tatabanya MJV koltségvetése megallapodés alapjan részesedik. Kornye esetében az atvett
bevétel 1,46 milliard forint volt 2020-ban (Tatabanya MJV Onkormanyzat, 2021).
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22. abra: Tatabanya MJV ipariizési ad6 bevételei (2011-2018)
Forras: Sajat szerkesztés Munkaiigyi Kozpont Tatabanya Kirendeltség (2020) alapjan

Az Esztergomi Ipari Park (Doroggal egyiitt a megyei Osszes ipari parki teriilet 22%-a) esetében
korabban Dorog és Nyergestjfalu szamitott az ipari térség kozpontjanak, de az 1990-2020 iddszak
soran a megvalosult z6ldmez6s beruhazasok, valamint a Magyar Suzuki Zrt. letelepedése
eredményeként egyre inkabb Esztergom valt térségi gazdasagi kozpontta. A 2014-2020 EU
Pénziigyi iddszakban a kiilonbozé Operativ Programok (példaul a Gazdasagfejlesztési és
Innovacios Operativ Program palyazati projektjei) révén a vasuti fejlesztéseket is figyelembe véve
51 milliard forint forras érkezett a varosba.

Arbevételiik alapjan az Esztergomi Ipari Parkba betelepedett cégek (példaul a megye egyetlen
autoipari OEM-je a Magyar Suzuki Zrt., valamint {6 beszallitoi: Kirchhof Hungaria Kft., Plastimat
Magyarorszag Kft, Tico Electronics Hungary Kft) meghatarozok a helyi ipartizési ad6 bevételek
szempontjabol. Ezen cégek altal befizetett Osszeg a helyi ipartizési ado 76,5 %-t tette ki. Az
ipariizési ad6 2016-ban 4 150 800 000 ft-t, 2017-ben 4 575 640 000 Ft, 2018-ban 4 642 561 000
Ft, 2019-ben 5083 339 000 Ft volt (Esztergom Varosanak Gazdasagi Programja 2020-2025).

A varmegye Osszes ipari parki teriiletének 10 %-t addo Oroszlanyi Tudomanyos és Technologiai
Parkba betelepiilt cégek meghatarozok a helyi, a térségi és nemzetgazdasagi termelésben. A 23.
abra Oroszlany varosanak ipariizési adobevételeit mutatja.
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23. abra. Oroszlany véros ipariizési ado bevételei (2011-2019)
Forras: Sajat szerkesztés Oroszlany Varos Onkormanyzat zarszdmadasi eldterjesztések alapjan

Az Oroszlanyi Ipari Parkba betelepiilt cégek évente 3 milliard forint ipartizési adot fizetnek az
onkormanyzatnak, amelyet kb. 380 milli6 Ft épitményad6 egészit még ki, a varos ebbdl ¢€l. Ez
nagyjabol harmada annak az 0sszegnek, amelyet a Tatabanyai, illetve a Kornyei Ipari Parkba
betelepiilt cégek fizetnek. Megjegyzendd, hogy Oroszlany nagymértékben kitett az ipartizési add
bevételek alakuldsanak. A helyzetet neheziti, hogy a COVID-19 jarvany kovetkeztében a hosszura
nyult globalis beszallitéi lancokban torténd fennakadasok, valamint a mikrochip és egyéb
alkatrészhidny miatti autdipari valsdg negativ hatasa a vérosba letelepiilt cégeket jelentds
mértékben érintette. A 2021. évi teljesiilt iparlizési adobevétel kdzel 50 %-kal csokkent a 2019.
évhez viszonyitva.

4.5. Modellalkotds - Komdrom-Esztergom megye jarmiiipari gazdasdgirdnyitasi modellje és
annak sajdatossdagai

Az eurdpai jarmiipari térségekben regionalis gazdasagi novekedést- és fejlesztést eldmozditod, az
érintett szereplok kozotti, egyiittmiikodési haldzatok (iparagi korzetek, klaszterek, kiilonb6zd
hélix alapu innovacids 6koszisztémak) egymas mellett 1éteznek, kiakndzva a gazdasagfejlesztési
eszkozoket (példaul ipari parkok, infrastrukturalis beruhdzésok). Azonban a szereplok kozotti,
alulrél szervez6do sokszereplds haldzatok egyre inkabb a térségi varosi kozpontok altal ,,feliilrdl
szervezett”, gazdasadgi kormanyzas tipusu egyiittmiikddések felé mozdulnak el. A térségi
gazdasagiranyitas a szereplok kozotti  egylittmikodések  koordinalasaval —fokozza a
gazdasagfejlesztési aktivitast, hatékonyabba téve az alulrdl szervez6dd folyamatokat. Ezek
modellbe foglalasa eltérdé szempontok figyelembevételét igényelte.

A kiilonbozd eurdpai jarmiipari térségek eltérd gazdasagi kormanyzasi modelljei a kovetkezdk:
egy centralizalt szervezeten keresztiil széles korii aktivitast kifejtd korméanyzasi modell (,,bajor
modell”), egy sokszereplds, de politikai dominanciaji kormdnyzasi modell (,,fragmentalt
modell”), tovabba tobb, egymastol fiiggetleniil miikdodo szervezet egyiittmitkodésével, stratégiai
parbeszédén keresztiil torténd kormanyzas (,,baden-wiirttembergi modell”). Az eurdpai jarmiipari
térségek tobbségében torekednek arra, hogy a politikai dontéshozok mellett a gazdasagi, civil és
tudomanyos szféra szerepldi is bevondsra keriiljenek a dontések eldkészitésébe, meghozataldba,
feltarva az egyes térségek kiakndzando erdsségeit, gazdasagi szerkezetének diverzifikalasat, a
human téke fejlesztését, valamint a varosi kormanyzast és gazdasagfejlesztést egyarant tamogato,
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multilateralis egylittmtikodési rendszerek mukodtetését (Fekete, 2017a; 2017b). Vizsgalataim
tanusitjak, hogy a KEM ujra iparosodd, Jarmtipari Térséggé valt régiod, amelynek gazdasagi
fejlodésében meghatarozo szerepe volt a diverzifikalt szerkezetli és a globalis értéklancokba
beintegralddott autd-és jarmiiiparnak.

A kiilfoldi tulajdonu auté-és jarmiipari szektoranak méretét ¢€s fejlodését tekintve sajatos
varmegye térségi gazdasagi kormanyzasi modelljének tervezése 11j és Gijszerti feladatok megoldasat
tette sziikségessé. Mindenekel6tt annak pontos felmérését, milyen jovobeli kihivasok elétt all a
varmegye autd-¢s jarmiipari szektora, milyen kovetelményeket tamaszt, ill. feladatokat jelent ezek
helyi szintii és hatékonyabb kezelése, illetve a szektor ipari halozatokba torténd jovobeni
bekapcsolddasa. Tovabba, sziikséges volt annak megértése és feltérképezése, melyek az érintett
térségi szereplok, milyen lehetséges kapcsolatok Iéteznek kozottiik €s ezek alapjan milyen
egylittmiikddési formak mentén miikddik a szektor jelenleg és a jovoben. A kovetkezd 1épés annak
tisztazéasa, hogy ezen egyiittmiikodési mintazatok a nemzetkdzi benchmarkok alapjan leirhatok-e
egzakt konzisztens jarmiiipari gazdasagiranyitasi modellel. és ha igen, mennyiben hasonlé vagy
eltéré ez az eurdpai jarmiipari térségek gazdasagiranyitasi modelljeihez viszonyitva. Tovabba
ezek a sajatossagok hogyan hasznalhatok fel a helyi gazdasagi szereplok kozotti egyiittmiikodések
jovObeni erdsitésére, illetve alkalmazhatok-e mas dgazatokra is.

A vizsgalat targyat képezo jarmuipari térség fobb szerepldit, és azok egymashoz vald lehetséges
kapcsolodasat a 24. dbra szemlélteti.

Gazdasagiranyitasi
szereplok

MNemzetkizi

jarmiipari Helyi KKV
nagyvallalatok szektor
helyi egységei

Olkctatasi Helyi civil,
intézmények szakmai
szervezetek

24. abra. Koncepcionalis vazlat a varmegye jarmipara fobb szerepldi kozotti lehetséges
kapcsolodéasokrol
Forras: Sajat szerkesztés (2025)
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A 24. adbran azonositott, feltiintetett és kapcsolatrendszeriik felvazoldsan keresztiil szemléltetett
térségi szereplok 0 jellemzdit a 23. tablazat részletezi és foglalja dssze.

23. tablazat: KEM jarmuipari gazdasagiranyitasi modell szerepldinek bemutatasa

Szereplok

Fobb jellemzok, képviseldi

Gazdasag-
iranyitasi
szereplok

KEM Kozgytlés, telepiilési dnkormanyzatok, helyi gazdasagfejlesztési szervezetek
(Gazdasagfejlesztési Szervezet Tatabanya — GFSZ), ipari parkokat tizemeltetd cégek
(Inpark Tatabanya, Oroszlanyi Ingatlanhasznositoé Zrt. — OIH, Barina Kft. Tata),
melyek alapitasaban és miikodtetésében aktivan részt vallalnak az adott telepiilési
Onkormanyzatok biztositva a sziikséges infrastruktirafejlesztéseket, kedvezd tizleti
kornyezetet, egybekdtve aktiv telepiilésmarketinggel.

Nemzetkozi
jarmiipari
nagyvallalatok
helyi egységei

Az Esztergomba betelepiilt Magyar Suzuki Zrt. a varmegye egyetlen autogyartod
vallalata (Original Equipment Manufacturer - OEM), valamint a varmegye ipari
parkjaiba betelepiilt, a kiilonbozd jarmiivek f6 egységeit biztositd elsd szintli (TIER
1), valamint az egyes f6 modulokat alkotd, azok részegységeit gyarté masodik szintli
(TIER 2) beszallito cégek. Ezek maguk is amerikai, német, japan, kinai és dél-koreai
tulajdonu globalis nemzetkdzi nagyvallalatok, kiilonb6z6 iizleti modellel, miikodési
folyamatokkal, céges kultaraval. Ezek az AGC Glass Hungary Kft., Aptiv System
Connections, Bridgestone Tatabanya Termel6 Kft., BorgWarner Oroszlany Kft., BYD
Electric-Bus Truck Hungary Kft., Kirchoff Hungaria Autoalkatrészgyarté Kift.,
Sanmina-SCI Hungaria Kft., SK Battery Hungary Kft. A KEM kiilonb6z6 ipari
parkjaiba (Tatabanya/Kornye, Komarom, Tata, Oroszlany) betelepiilve bevonzottak a
helyi KKV-kat elésegitve a térségi klaszteresedéseket, hozzajarulva a varmegyei GDP
termeléshez, helyi munkahelyek teremtéséhez.

Helyi KKV
szektor

Sulyuk a varmegye gazdaséagi teljesitményében és fejlodésében a sziikségesnél és
lehetségesnél joval kisebb. melynek jovobeni novelése kiemelt célja és feladata kell,
hogy legyen a térségi gazdasagiranyitasnak. Els6 1épés a meglévok felkészitése a
versenyképességiik javitasara. az indirekt beszallitova valasra sajat termékekkel, sajat
piacokra lépésre. J6 kezdeményezések eddigi példai: 1) Tata Innovacids Labor: KKV-
k kdzos hasznalath fejlesztési kozpontja, a fémmegmunkalasi tevékenység tervezoi,
prototipus- és termékminta-gyartasi és -tesztelési feladataihoz. 2) Koméaromi IP
Inkubatorhdz: induld, tudéas- és technologia intenziv cégek részére inkubdacios
szolgaltatasok biztositasa. Ezzel parhuzamosan és a kovetkezd Iépesben Uj
vallalkozasok létesitésének Osztonzése 0 tevékenységi teriileteken majd a szamuk és
sulyuk novelése.

Oktatasi
intézmények

Tatabanyai és Esztergomi Szakképz6 Centrumok, az altaluk koordinalt szakiskolak,
technikumok mellett, a varmegye felsdoktatasi intézményét, az innovativ, vallalkozoi
szemléleti maganegyetemként miikodé Edutus Egyetemet is magukban foglaljak. A
varmegye vallalatai szdmitanak térségi jelenlétiik és szerepiik erdsitésében az Edutus
Egyetemre (és azon belill els6sorban annak Miiszaki Intézetére) az iizleti szféra
gondolkodas modjat, elvarasait ismerd szemlélete, felkésziiltsége miatt. Emellett a
szakképzO centrumok és azok szakiskolai, technikumai is hozzajarulnak a helyi
vallalatok munkaeréutanpétlasi gondjainak megoldasahoz a képzések dualis
gyakorlat-orientalt jellegének erdsitésével. Az értekezés témaja KEM helyzete és
folyamatai, de ezek egy nagyobb térség részeként is értelmezhetdk, ezért az Edutus
Egyetem mellett a Széchenyi Istvan Egyetem ¢s a budapesti egyetemek is éreztetik
hatasukat a térségi munkaerd utanpétlasaban, kiterjesztve vonzaskorzetiiket Dunantul
¢északi részére is.

Helyi civil,
szakmai
szervezetek

Ezen szegmensben szintén tobb szerepld talalhato szerteagazo tevékenységekkel. 1)
KEM KKV szektor részére felnottképzések, vallalkozastamogatasi szolgaltatasok
nyujtasa (Vallalkozasok Orszagos Szovetségének és a Kereskedelmi és Iparkamaranak
varmegyei tagozatai — KEM VOSZ; KEM Kereskedelmi és Iparkamara — KEM KIK,
agazati kamardk — KEM Mérmoki Kamara a KEMMK) vagy kiilonb6z6 dgazati vagy
jarasi szovetségek (KEM Iparszovetség — KEMKISZOV; Dorogi Iparszovetség, Tatai
Vallalkoz6i Foérum). 2) Tarsadalmi szemléletformalds — tarsadalmi vallalkozas
(halmozottan hatranyos helyzetli munkavallalokkal megvaldsitva a valos piaci igények
kiszolgalasat prémium kategérids termékkel), fenntarthatdsdgi szempontok
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érvényesitése (hulladékgazdalkodas, zold gazdasag, korforgasos gazdasag) (Kemence
Egyesiilet); 3) Europai Teriileti Egyiittmiikddési Tarsasagok (ETT): Pons Danubii,
Réba-Duna-Vag ¢és az Ister-Granum ETT a magyar-szlovak hatdrmenti
egylittmiikodési projektekre.

Forras: Sajat szerkesztés (2025)

A magasabb hozzaadott értékii tevékenységek bevonzasa, a helyi, magyar tulajdoni KKV szektor
fejlesztése, a diverzifikacid, a halozatos egyiittmiikodés erdsitése érdekében teendd 1épésekhez
elemezni kell a jarmiipari térségi modell 6sszhangjat mas eurdpai jarmiipari térségek gazdasagi
korményzasi modelljeivel. Emellett célszerti figyelembe venni a magyar-szlovak hatarkozi
(Csallokoz) térségi egyiittmiikodések hasznosithatd tanulsagait is. Ezek biztosithatjdk a KEM
jarmuipari térség hosszutava jovojének megalapozasat.

A térségi gazdasagfejlesztések nemzetkozi tapasztalatai azt mutatjak, hogy els6 korben a kinélat-
vezérelte szemlélet domindl, azaz kormdnyzati szinten kozpontositva feliilrdl vezérelve
gazdasagszabalyozési eszkozokkel (ado- €s beruhazasi kedvezmények), a fizikai infrastruktara
kiépitésével (intézményi hattér, kozlekedés, ipari parkok, oktatasi feltételek, munkaerd
rendelkezésre allasa, szolgaltatasok, rekredcios lehetdségek) bevonzzdk az adott térségbe a
kiilonb6z6 dgazatokban tevékenykedd nemzetkdzi nagyvallalatok gyartd, dsszeszereld egységeit.
Ezek munkahelyeket teremtenek, korszerii technologiatranszfereket és munkakultirat (modern
menedzsment- és mindségbiztositasi elvek meghonosodasat) hoznak magukkal, amely elindit
egyfajta tarsadalmi szemléletformalast is.

A masodik idészakban a térségben letelepedett nagyvallalatok egységeinek a helyi gazdasagba
torténd beagyazodasanak eldsegitésére, valamint a helyi KKV szektor fejlesztésére, timogatasara,
valamint a befektet6k célzottabb kivalasztisara kertil at a hangsuly. A harmadik id6szakban egyre
nagyobb szerepet kapnak a korabbi feliilrél-lefelé iranyuld, kindlat-vezérelt kdzpontositott
programok helyett az alulrdl szervezddd, kereslet-vezérelt, a helyi gazdasag szerepldi kozott
szervezO0do halozatos egylittmiikodések, a kutatas-fejlesztés és innovacio, a helyi vallalkozasok
izleti kornyezetének €és innovacios potencidljanak fejlesztése (azaz a magasabb hozzaadott értékii
tevékenységre valdo képessé tétel). Emellett a regiondlisan feliilrél szervezddd, a térségi
varoskdzpontok 4ltal koordindlt jarmiiipari gazdasagirdnyitdsi modellek is megjelennek. A
kiillonbozd szintli és szervezettségli haldzatos egylittmikodések széles skalan mozoghatnak.
Kétoldalu partnerségi egylittmiikodések 1étrejohetnek és elmélyiilhetnek példaul helyi/telepiilési
onkormanyzat ¢és a vallalatok k6zott; vagy szakiskolak/technikumok és felsGoktatasi intézmények
vagy kiillonboz6 szintli oktatdsi intézmények és cégek kozott. Tobboldalu egylittmiikodések
kialakulhatnak cégek, civil/szakmai szervezetek, kozép- ¢és felsdoktatdsi intézmények,
onkormanyzatok és kozponti kormanyzat szereploi kozott (Fekete, 2017b; Veres, 2017).

Megjegyzendd, hogy hasonld Osszefoglald szakaszolas késziilt mas térségek esetében is, mint
Eszakkelet-magyarorszagi Gazdasagi Fejlesztési Zona varmegyei jog vérosainak és
varmegyéinek helyzetelemzése soran a 2023-ig sz6ld stratégia megalapozasahoz (MVIK
Stratégia, 2020), vagy Gyor Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjanak készitése soran (Gyor
Varmegyei Joga Varos Onkormanyzata, 2014). Az utébbi idében a regionalis
gazdasagfejlesztésben eltolodas figyelhetd meg a koordinatori szerepkort betoltd térségi
varoskozpontok javara. Erre példa a 2015-ben elinditott Modern Varosok Program (MVP), amely
Osszhangban az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidkkal, a varmegyei jogl varosok ezen
szerepét erdsiti (intermodalis kozlekedési kozpontok, iparteriiletek, logisztikai és inkubator
kozpontok épitése, kozmiivek ¢€s kozfunkciok, oktatds, egészségiigy, rekreacid, turizmus)
megfeleld helyet biztositva a beruhazoknak kiakndzva az egyedi, helyi adottsagokat. Az
elképzelések kolcsonds érdekek mentén torténd Osszehangolt megvaldsitasat nehezitheti,
amennyiben egy fliggd helyzetli, egyenlétlen eréviszonyokkal jellemezhetd kdzegrdl van sz6, ahol
a helyi dnkormanyzati szereplék mind a nemzetkdzi nagyvallalatokkal, mind pedig a kézponti
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korményzattal szemben alarendelt szerepet jatszanak, ezért nem keriilnek mindig kelld mértékii
bevonasra az adott varostérségek kozvetlen vagy kozvetett ujraiparositasara iranyulo, feliilrdl
vezérelt MVP célrendszer kialakitdsaba. A helyi Onkormanyzati szereplok fejlesztési
kezdeményezésével kapcsolatos dontéseket is gyakran orszagos szinten hozzak meg (Fekete,
2019; Rakosi, 2023). Ugyanakkor a Jarmiipari Kozpontokban (példaul Gyor, Kecskemét,
Debrecen), az MVP keretében megvalosuld projektelemek hozzajarulhatnak a varostérségek
jarmuipari fokuszanak kiszélesitéséhez is, jelentds ,,szivohatast” gyakorolva az adott térség
fejlodésére (Gajzagd, 2019; Rékosi, 2023).

A 25. abra Osszegzi a varmegye jarmuipari térség megalkotott gazdasagiranyitdsi modellje
szerepldinek egylittmitkddéseiben megvaldsult/tervezett kiilonbozd tipust és mélységli konkrét
programokat, kezdeményezéseket. Az egyes korok megfelelnek a térségi jarmiiipari kdzpont
szerepldinek, a kiilonb6zd korok kozos metszéspontjai (1.-V.) pedig az egyes szereplok kozott
tervezett vagy megvalosult stratégiai partnerségeknek. A minden szerepldt érintd kozos, VI.
metszéspont jelenti az egyes jarmuipari térségi szereplok kozotti egyilittmiikodések harmonizalast
segitd tevékenységeket: a helyi gazdasagi szereplOk stratégiai elképzeléseinek egymassal, illetve
a varmegyei és orszagos dontéshozok stratégiai javaslataival vald Osszehangolasat, a helyi
gazdasag jovobeli fejlesztési lehetdségeinek, kitorési pontjainak feltarasa, a varoskdzpontok altal
koordinalt  stratégiai  elképzelések megvalositasa  érdekében, valamint az  olyan
egytttmiikodéseket, amelyeket nem fednek le a kiilonboz6 korok 1.-V. kozos metszéspontjai. Az
ehhez sziikséges politikaformalas és eszkdzrendszerek kiépitése folyamatban van.

Gazdasagiranyitasi szerepld

(KEM Kgzgy. telepiilési OK-k,
helvi gazd feil. szervezetek, IP
lizemeltatdl)
figlet) kimyezet, infrastruktira
szolgaltatisok, telepiilés
marketing
1 Helyi KKV szektor
Nemzetkizi jarmiipari i II (Sayat termekek,
. ] . . . . szolgdltatazok,
nagyvillalatok helyi egységei helvettesits
(munkavallaléi [étszam, eyeEse
arbevétel, KEM GDP termékel, indirekt
hozzdjirulds, fejlesztésel) beszallités)
VL
7 III1.
V.
Helyi civil, szalmai
Oktatisi intézmények szervezetek
(Edutus Eg‘_l,'e?em - (Elemence Egyesiilet,
felsdoltatds, - EEM VOSZ, KEM KIE,
felndttképzések, K+F IV. KEMKISZOV)
projektek (tirzadalmi véllalkozasok,

E?ZC, 'FSZ'_C —'sza.k- KEV-k zegitéze,

&3 felndttléprések) felnottképzezel,

fenntarthatosag)

25. dbra: KEM jarmitiiparanak szerepldi kozotti egyiittmiikodésekre megalkotott
jarmiipari gazdasagiranyitasi modell
Forras: Sajat szerkesztés Interju3 (2020), Interjul9 (2020), Interjul (2021); Barina (2020),
Interju4 (2021), , Inpark (2020), Interju6 (2021), Interju23 (2021), Interju8 (2022), Interjul?2
(2022) alapjan
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45.1. Partnerségek a gazdasagiranyitasi szereplok (KEM Kozgyiilés, telepiilési
onkormanyzatok, helyi gazdasdagfejleszto szervezetek, Ipari Parkok iizemeltetok) és a
nemzetkozi jarmiiipari nagyvallalatok helyi egységei kozott (1. metszéspont)

A telepiilések célja, hogy az ipari parkokba minél tobb nemzetk6zi nagyvallalat betelepiilését
0sztonozzék, mivel ezek bevonzzak a helyi KKV-kat is, megalapozva a klaszteresedést. A
betelepiild vallalatoknak alapfeltétel a megfeleld infrastruktura, logisztikai-, ligyintézési hattér,
munkaerdalloméany rendelkezésre allasa. Az egyes telepiilések a munkaerd bevonzasa és helyben
tartasa érdekében intenziv telepiilésmarketing stratégiat és eszkozrendszert alakitott ki. A
telepiiléseknek pedig érdekiik az ipartizési add bevételek maximalizaldsa, jol fizetd, stabil
munkahelyek teremtése, a helyi KKV szektor felkészitése a beszallitova valasra — elsésorban az
értékteremtd folyamatok miikodtetéséhez szlikséges infrastrukturakat biztositd indirekt beszallitoi
teriileteken —, illetve sajat termékekkel (helyettesitd termékkel) sajat piacokra lépésre. A
kiilonbozoé vallalatok adott térségbe torténd bevonzasa, vagy a meglévok ujabb kords
befektetéseinek eldsegitéséhez sziikséges feltételek megteremtése — bar érzékelhetd gazdasagi,
tarsadalmi hatasokat eredményezhet a varmegyében — még nem jelenti az adott vallalatok helyi
gazdasagba torténd beagyazodasat is.

Jelenleg a nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységeinek a KEM iranti elkotelezédése kiilonbozo,
de egyik esetében sem lehet egyelére teljes mértékli beagyazddasrél beszélni. Példaul az
Esztergomi Ipari Parkban a japan tulajdonosu Magyar Suzuki Zrt. vagy az Oroszlanyi Ipari
Parkban miik6d6 amerikai-német érdekeltségli BorgWarner cégcsoport vagy a Komaromi Ipari
Parkban talalhato dél-koreai SK Innovation cégcsoport (SK Battery Hungary Kft. és SK
Manufacturing Kft) helyi egységei vagy nem érdeklédnek a régié irant, vagy ,ligyfél” tipusu
vallalatként viselkednek, azaz a befizetett adojukért cserébe ellenszolgaltatas is varnak. Mas
nemzetk6zi nagyvallalatok helyi egységei (példaul a Tatabanyai/Kornye Ipari Parkban 1évé AGC
Glass Hungary Kft. vagy Bridgestone Tatabanya Termeld Kft.) mar jobban érdeklédnek a KEM
fejlodése irant, kiaknazzak a telephely nyujtotta elényoket és ezeket viszonozzak. Regionalis
igyeket, intézményeket, fejlesztéseket tamogatnak (kulturalis rendezvényeket, a helyi
infrastruktura fejlesztéseket vagy oktatési intézményeket szponzoralnak), ugyanakkor egyelore 6k
sem vonjak be a helyi KKV szektort a direkt vagy indirekt beszallitoi- és ellatasi lancaikba.
(Interjul, 2021; Interju6, 2021; Interju26, 2021; Interju27, 2021; Interju30, 2021; Interju3, 2022;;
Interju7, 2022; Interju8, 2022; Interj20, 2022).

4.5.2. Partnerségek a gazdasagiranyitasi szereplok és a helyi KKV szektor kozott (IL
metszéspont), partnerségek helyi civil, szakmai szervezetek és a helyi KKV szektor kozott
(Il1. metszéspont), valamint partnerségek az oktatdsi intézmények és helyi civil, szakmai
szervezetek kozott (IV. metszéspont).

A térségi gazdasagiranyitok a kovetkezetes befektetés bevonzo stratégidk megvalositisa és
eszkozrendszerének miikodtetése mellett a jovoben nagyobb hangstlyt kell helyeznitiik
vallalkozasbarat, a helyi KKV szektort segitd tdimogatasi, 6sztonzési lehetéségek megvalositasara
is, erGsitve versenyképességiiket. A helyi KKV szektor jelenlegi gyengesége (piac ¢és
termékfejlesztési ismeretek, korszerli menedzsment modszerek, szervezeti kultira és stratégiai
szemlélet hidnya), csekély mértékli innovaciés potencidlja a nagyvallalatokkal valo
egylttmikodéseket, valamint KEM alulrdl szervez6dd, endogén erdforrasokra tamaszkodd
specializacids és diverzifikacios torekvéseinek sikereit is korlatozhatja (Interjil4, 2021; Interjul7,
2021; Interjt28; 2021 Interjti22, 2022).

A helyi civil, szakmai szervezetek hianypotld szolgaltatasokat tudnak nyujtani az adott telepiilés
szamadra, hozz4ajarulva a tarsadalmi szemléletformalashoz (tdrsadalmi integracio, esélyegyenldség,
kohézio elésegitése), a KKV-k versenyképességének erdsitéséhez. Ez megfeleld
teleptilésmarketinggel kombindlva novelheti az adott térség befektetésvonzd €s -megtartd
képességét, valamint a helyi gazdasdg versenyképességét (résziikre onkéntes munkara helyszin
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biztositasa, illetve érzékenyitd programok szervezése, a gazdasagi szereplokkel kozos projektek
megvalositasa). A helyi civil, szakmai szervezetek (pl. KEM Iparosok Szdvetsége, KEMKISZOV,
Dorogi Iparszdvetség) fontos szerepldi a belsd, endogén tényezoket kihasznald innovaciora épiild
gazdasagfejlesztési rendszernek, szélesitve a sziikséges intézményi stabilitdst. Tobbszintl
tamogatd rendszerben jelentds hozzaadott értéket tudnak adni az alulrél (jarasi szint) épitkezo,
sajat térségi adottsdgokhoz, kapacitdsokhoz, lehetdségekhez illeszkedd fejlesztéspolitika
»arnyaltabba tételéhez”.

Az oktatasi intézmények ¢€s a helyi civil, szakmai szervezetek kozotti stratégiai partnerségre a
gyakorlatban miikk6dé példa az Edutus Egyetem és a Kemence Egyesiilet partnersége, mely
elsdsorban a kozos palyazati projektek teriiletén valosul meg (pl.: a megvalositott NTP-INNOV-
21: "Innovativ napelemes tricikli fejlesztése komplex tehetséggondozassal” cimii palyazat). Az
Edutus Egyetemnek tarsadalmi szerepvallaldsahoz kapcsolédo kiildetésében innovativ térségi
tudas és vallalkozoi kozpontként hozza kell jarulnia a helyi gazdasag szerepldi kozotti, alulrol
szervezddd haldzatos egyiittmiikodésekhez, amelyek megvalositdsat szdmos esetben neheziti a
szereplok kozotti bizalomhiany. A szereplok kozotti bizalom megteremtésében, a halozatosodas
kiszélesitésében szerepe lehet az Edutus Egyetem és a helyi civil, szakmai szervezetek kozotti
partnerségeknek. Ez utdbbiak kapcsolatrendszeriik, tapasztalataik révén segithetnek az
egyetemnek Uzleti Klubok szervezésében, kozos palyazati projektek megtervezésében,
megvalositdsdban, erdsitve az Edutus Egyetem helyi bedgyazodéasat (,,oldva az idegen test”
helyzetet). Tovabbi példa az Edutus Egyetem és a KEM Mérmoki Kamara (KEMMK) kozott
létrejott stratégiai partnerség, amelynek eleme egy negyedévenként megrendezésre keriild,
relevans témakat lefedd tematikus kerekasztal beszélgetés, amelyet az egyetem oktatoi tartanak a
KEMMK tagjai szamara eldsegitve a haldzatosodast, egymas jobb megismerését, rovid idejl, a
vallalatok munkavallaloi szamara sziikséges készségeket fejlesztd felnottképzési tanfolyamok
inditasat vagy a felsdoktatasi miiszaki dudlis képzési projektek megvaldsulasat. Az Edutus évente
tobb alkalommal kiilonb6z6 vallalkozéi forumokat szervez: 2019-t6l Vida Jend Asztaltarsasag
(varmegyei szintll), illetve 2020-t6] Blathy Otté Torzsasztal (szlikebb korli, személyes) néven.
Ezen a kotetlen ,klub-jellegli dsszejovetelek” elémozditjdk a KEM vallalati, intézményi ¢€s
kozéleti dontéshozoi kozotti parbeszédeket, platformot nytjtva a kozvetlen taldlkozasokra
(Edutus, 2018; 2021a). Emellett az Edutus Egyetem egyiittmiikodik a varmegyei Szakképzési
Centrumokkal is a szakképzés, feln6ttképzés és a felsdoktatds egymashoz valo ,kozelitésében”,
okleveles technikus képzési programok kidolgozasdban, megvaldsitasdban.

4.5.3. Partnerségek nemzetkozi jarmiiipari nagyvallalatok helyi egységei és oktatdsi
intézmények kozott (V. metszéspont)

A széleskorli stratégiai partnerségek egyik pillére az oktatasi intézmények szadmara dualis
képzések, szakmai gyakorlati helyek biztositasa, kihelyezett 6rak megtartasa, az oktatasi szereplok
részérél pedig palyavalasztasi, karrier-orientacids szolgaltatdsok nyuUjtasa. Masik pillér
nagyvallalati oldalrél az Edutus Egyetemtdl céges tanfolyamok megrendelése, szakdolgozati
témak meghirdetése, amelyet kiegészithet az Edutus Egyetem Miiszaki Intézete oktatasi-kutatasi
infrastrukturajanak fejlesztése. Harmadik pillér a K+F projekt alapu egyiittmiikddési lehetdségek
feltérképezése, kiaknazasa, illetve az Edutus Egyetem — vallalat kozds brand épités, amire példa a
kihelyezett Edutus targyald kialakitdsa a komaromi B&O Kft-nél 2021-ben vagy az Educatio
Kiallitasokon torténd kozos egyetemi-céges részvételek.

A varmegyébe betelepiilt nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységeinek érdeke, hogy az Edutus
Egyetem megfeleld, korszerii technologiai szinvonald, az iparban hasznalt eszk6zokon oktasson.
A vallalati szponzoraci6 megvaldsulhat eszk6zok adomanyozasa, eszkdzok kihelyezése vagy az
eszkoz beszerzéséhez sziikséges kozvetlen anyagi tdmogatds formajaban, amely eldsegitheti a
vallalat tarsadalmi feleldsségvallalasat, hirnevének erdsitését, beagyazddasat a helyi gazdasagba.
A nemzetkdzi nagyvallalatok miikodési folyamatai erdsen hierarchikusak, részekre bontottak,
standardizaltak. Ertékteremtd folyamataik optimalizalasa, munkaerd utanpétlasuk érdekében
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elvarjak, hogy egyhelyben 1év0, felkésziilt oktatasi intézmény koltséghatékony mddon, ar-érték
aranyos mindségbiztositasi céli laboratdriumi hattérszolgaltatasokat, egyéb felndttképzés korébe
tartozo, a vallalatok igényein alapuld, ,.testreszabott” tudasatado, tudasfelfrissitd tanfolyamokat
nyujtson szdmukra. Lehetségesek a kiilonboz0, az adott vallalatok szaméra relevanciaval bir6 K+F
és innovacios palyazati projektekben vald k6zos részvétel is. Egyes vallalatok — pl. az amerikai
elektronikai bérgyarté Sanmina SCI Hungary Kft. — erésen érdekeltek a kiilonboz6 szintii dudlis
képzésekben, de nem nyitottak a kiilonb6z6 szélesebb és mélyebb, tobb teriiletet feldleld stratégiai
partnerségi egyiittmitkodésekre, példaul kozos kutatas-fejlesztési projektekre.

A jarmiiipari vallalatokkal valé egyiittmiikodés soran kihivast jelenthet a kiilonb6z6 tulajdonosi
szerkezet, céges kultura (amerikai, eurdpai vagy dél-kelet 4zsiai tulajdonosi szerkezettdl fiiggden).
Sajatossagaik (rugalmassag vagy merevség, sziikebb vagy tagabb mozgastér) megértése nélkiil
nem miikodhet veliik a partnerség.

Az oktatasi, felnbttképzési szolgaltatasok fejlesztésében az Edutus Egyetem altal kovetett
iranyvonal a digitalizacié (robotika, dron hasznalat, okos varosok, blokklanc technologiak,
energia- és hulladékgazdalkodas, big data) egyre kiterjedtebb, intenziv alkalmazasa. A digitalis
transzformaci6 és az Ipar 4.0 folyamatok egyidejlileg, egyforman érintik a tarsadalmat. A jelen és
a jovo munkavallaloinak segitségre van sziikségiik a felkésziiléshez. Az egyetem kozremitkddik a
GINOP-3.1.6-2021-00001 ,,Digitalis tudaskozpontok szolgaltatasi portfolio kialakitasa és
kapcsolodo szolgéltatasok™ targyut, ,,feliilrél-vezérelt”, orszdgos programban az oroszlanyi
Digitalis Tudaskozpont kialakitdsdban és miikodtetésében, amelyek egyesitik az élményalapq,
interaktiv bemutatok, a szakkori foglalkozasok és a kreativ alkotémiihely jellemzdit. Az Edutus
Egyetem és a vele egyiittmiikddd kozoktatasi intézmények a honlapjukon kozzéteszik a Digitalis
Tudaskozpont lehetdségeit, a digitdlis kompetencidk erdsitésének elOnyeit, teriileteit,
tananyagfejlesztéseket. Kozosen szerveznek képzéseket, tovabbképzéseket a célcsoportoknak
(diakok, sziileik és tanaraik) a vallalatok munkaeré utanpétlasanak biztositdsara. A 2017-ben
alapitott Tatabanya-Esztergom Kiemelt Jarmtipari Térség és Fejlodési Zona Nkft. célja egy
Komarom-Esztergom Varmegyei Jarmiipari Fejlesztési Kozpont létrehozasa, miikodtetése (a
portfolié magéban foglalna tobbek kozott a neutronnyalabos anyagvizsgalati laboratorium, illetve
a KKV inkubacios vallalkozasoktatési €s tandcsadasi tevékenységeket megvalositasat is). A Nkft.-
nak tobb mas helyi gazdasagi szerepldvel egylitt az Edutus Egyetem is alapit6 tagja.

Ezenkiviil a felsOoktatdsi intézmény részt vesz a teriileti gazdasigfejlesztés tervezési
folyamatokban is. Az egyetem rektora tagja a KEM Tertilet- és Vidékfejlesztési Kollégiumnak, a
Kollégium Gazdasagi és foglalkoztatés fejlesztési, valamint a Humaner6forras fejlesztési, oktatasi
és képzési tematikus miihelyeinek. Az egyetem 2020 6ta kozremikodik az Eszaknyugat-
Magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona komplex gazdasagstratégiai fejlesztési programjanak
kialakitasaban. Szerepet vallal a regiondlis Tudasipari Fejlesztési Programokban is, példaul a
Tatabanya-Jokai Mor Programban a Kozép-Dunantili Jarmtipari Innovacidés Kozpont, KEM
Gazdasagfejlesztési Platform létrehozdsdban, miikddtetésében (Edutus, 2021b; 2022). A KEM
Foglalkoztatasi Paktum Munkacsoport és Iranyito Testiilet rendszeres iilései szintén eldmozditjak
a kiilonboz6é bizalomépitd, konstruktiv egyeztetéseket a helyi gazdasag valamennyi szerepldje
kozott, amely segiti a térségi gazdasagfejlesztést és a foglalkoztatas feltételeinek javitasat, mint
példaul helyi véllalatok megfeleld mindségli munkaerd igényének biztositdsa vagy a hatranyos
helyzetii lakossag visszavezetése az elsddleges munkaerd piacra aktiv munkaerdpiaci eszkozokkel
(KEM, 2022).

4.5.4. Jarmiiipari térségi gazdasagi szereplok kozotti egyiittmiikédések harmonizalasat
segito tevékenységek (V1. metszéspont)

A térségi varoskozpontok telepiilésfejlesztési politikaja (Integralt Teleptiilésfejlesztési Stratégiak,

Foglalkoztatasi Paktum, MVP keretében megvalosuld jarmiipari projektek) egyre inkabb

elmozdul a stratégiai gazdasdgi kormdnyzas irdnyaba a gazdasagfejlesztés érdekében. Ez a

valamennyi szerepl6t egyiittesen érintd metszek jelenti az olyan stratégiai partnerségi formakat,
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amelyeket nem fednek le a KEM jarmiiipari gazdasagiranyitasi modellben, a kiillonb6zd térségi
szerepOket jelz0 nagy korok kozos, |—V. jelolésti egyiittmiikodési pontjai. Ezen
kezdeményezésekre példak: 1) A kiilonb6zo profila, a jarmiipari szektorban kiilonb6z6 szinten
1évé nemzetk6zi nagyvallalatok helyi egységeinek célszerli lenne stratégiai elképzeléseiket
egymassal, valamint a térségi €s orszadgos dontéshozok stratégidival Osszehangolni, kozos
kezdeményezéseket inditani  (példaul tarsadalmi  feleldsségvallalds,  szolgaltatasok,
telepiilésfejlesztésekben vald részvétel). 2) A kiilonbozo tipusu, hossza tavua, alulrél indulo,
halézatos egyiittmiikodésekbdl adodd szinergidk kihasznaldsa a jovobeli kihivasok hatékony
kezelésére, a gazdasagi sokkhatasoknak vald kitettség csoOkentése (reziliencia erdsitése),
visszacsatolast adva a kivaltott hatdsokrol, kisziirve a nem megfeleldnek bizonyult megoldasokat.
3) A hosszabb értéklancok kialakitasa, a helyi gazdasag diverzifikalasa, a helyi KKV szektor
szerepldinek tudatos felkészitése az indirekt beszallitova valasra, a beszallitoi lancokba magasabb
szinten tOrténd integralodasra; vagy jO mindségli sajat fejlesztésii helyi vagy helyettesitd
termékekkel sajat piacokra 1épésre. 4) A betelepiilt kiilfoldi tulajdonu feldolgozodipari
nagyvallalatok helyi gyartd, Osszeszereld, logisztikai és disztributor egységeinek tarsadalmi
beagyazddasanak eldmozditdsa, amelyben mind a térségi gazdasagiranyitasnak, mind a helyi
oktatasi, valamint civil szervezeti szerepl6knek egyarant feladatai és felelGsségei vannak
(Interjul?7, 2021; Interju28, 2021; Interju22, 2022).

Ezen kezdeményezések sikerének eldfeltétele a kolesonds érdekek mentén megvalosuld ,,bizalmi
hal6”, ami tarsadalmi szemlélet formalast és szervezeti kultaravaltast igényel. Ebben a jovoben
meghatarozo szerepe kell, hogy legyen a tarsadgi innovativ tudas- és vallalkozo6i kdzpontként
mikodé Edutus Egyetemnek is. Az empirikus kutatdsok eredményei egybevagnak azon
szakirodalmi elmélettel, hogy a periférids térségekben a tarsadalmi innovacidkra épiild, Uj
kezdeményezések mérsékelhetik a térségi egyenldtlenségeket. Az informacidellatottsag,
piacképes tudds mellett azonban a helyi telepiilések altalaban eréforrdshidnyosak (szakértelem,
pénziigyi forrasok, onkéntesség), rdadasul hazai sajatossagok miatt a kozponti szintli tarsadalmi
innovéaciokat kiilonb6z6 politikai, gazdasagi érdekek alapjan feliilr6l hatdrozzék meg, a helyi
sajatossagok kelld ismerete nélkiil. Ezért sziikséges egy olyan dsszehangolt, integralt platform
kialakitasa, ahol a kiilonboz6 szintli — telepiilési, teriileti és kozponti érdekek, elképzelések,
stratégak ¢és eszk0zok rendszeres Osszehangolasa megtorténik az érzékelhetd és fenntarthato
elmozdulasok torténnek (példaul a felzarkozasi csapdahelyzet elkeriilése, a GVC-ken beliili
integraciokban valo feljebb 1épés). Az elvégzett primer és szekunder adatgyiijtések eredményei
alapjan a jarmipari térség egyes szereploinek egyiittmiikddési képességei, innovacidi eldre
haladasanak, a kiilonbozd tipusi hélézatok erdsodeésének, a kiilonbozd vallalati és egyéb
partnerségi egylittmiikddések alakuldsanak nyomon kovetéséhez, méréséhez indikatorok
kidolgozasara, alkalmazasara van sziikség. Ezek funkcidja a térségi egylittmiikodések ¢€s a
gazdasagiranyito tevékenységek harmonizalasa.

A SMART modszer egyszertien alkalmazhat6 az érintettek bevonasaval a dontéshozok szdmara a
helyes célok megfogalmazasaban, a megvalositas eszkozeinek, modjainak kidolgozasaban (Doran,
1981). A SMART kritériumrendszer alapi adatszolgéltatas szempontjai, hogy az indikéatorok
legyenek: konkrétak (specific); mérjék az elérehaladas és a cél teljesiilését (measurable); elérhetd,
megvalosithatd célok kivalasztasara alkalmasak (achievable, attainable); relevansak (relevant);
hataridokhoz kotottek (time-related). A 24. tablazat néhany, a SMART szempontok alapjan
eldallithato, erre alkalmas indikatort mutat be. Ezekkel a KEM jarmiiipari nagyvallalatok helyi
egységei beagyazddasanak iddbeli alakulasat lehet nyomon kdvetni. Ezek részletes vizsgalata,
tesztelése, pontositasa, szamuk bdvitése, nem jarmiiipari teriiletekre torténd kiterjesztésiik egy
jovobeli tovabbi kutatds targyat képezheti. Az indikdtorok adatainak forrasa a belsd
vallalati/intézményi/Onkormanyzati nyilvantartasok, statisztikdk, megallapodasok, kozdsen
elnyert palyazati tamogatasok dokumentumai lehetnének.

114



24. tablazat: A KEM jarmiipari térség vallalati partnerségi egyiittmiikddéseinek fejlesztését és
az el6haladds mérését szolgald indikéatorok

Sorszam Indikator megnevezése Leiras és mértékegység
1. Vallalati-oktatasi intézményi | Felndttképzési tanfolyamok (darab, és ezekért
egyittmiikodések szama és tipusa fizetett dijak (Ft)
Dualis képzések (darab) ¢és az ebben részt vevo
hallgatok szdma (f6)

Osztott laboratorium infrastruktira hasznalat
(darab, koz6s hasznalati alkalom/év, bevont
hallgatok szdma (f6)

Eszkozjuttatasok — adomanyozas, kihelyezés,
lizingelés Szama- darab) és értéke (Ft), az 1j
eszkdzt hasznalo hallgatok és oktatok szama (f6)
Péalyazati KFI projekt alapu egyiittmiikodések
szama (darab), volumene (Ft), valamint ezek
kimenete (pl.: kozds fejlesztés eredményeként
létrehozott, gyartasba, értékesitésbe vihetd dobozos
termékek, szabadalmak, know-how-k, royalty
megallapodasok szama)

Egyedi vagy kisszérias, magas hozziadott értekii
ipari megbizasok

2. Vallalati tarsadalmi | Helyi kozosségi kezdeményezések felkarolasa
felelosségvallalasi  projektek szama | (darab és ezek tipusa)

(darab) és tipusa Onkéntes munka

3. Nagyvallalat-  helyi kis-  ¢és | Helyi kis- ¢ kozépvallalkozasok bevonasa a
kozépvallalati egyiittmiikodések | beszallitoi lancba, elsGsorban az indirekt beszallitoi
szdma (darab) és tipusa teriileten (darab) és a t6lilk megrendelt termékek és
szolgaltatasok tipusa €s volumene (Ft)

4, Nagyvallalatok altal a megyébe hozott | Prototipus tesztelés

magasabb hozzéaadott értekit | Termék fejlesztés, korszertisités

tevékenységek szama (darab), tipusa | Technologidk fejlesztése

¢s beruhazasi volumene (forint) Ellataslanc tdmogatd kozpont

Vevétamogatd szolgalatasok)

5. A helyi KKV szektor erdsddését, | Kiirt palyazatok, elinditott programok tipusa és
sulyanak  gyarapodasat  eldsegitd | szama

0szt6nz6 programok, eszk6zok szama | Pozitiv tamogatasi dontésben részesiilt KKV-k
szama (teriileti és agazati bontasban)

A megvalosult palyazatok, programok
eredményeként kifejlesztett sajat termékek szama
Kedvezményezett KKV-k arbevétel volumen
novekedése (Ft), illetve ebbol az export arbevétel
aranya (%)

Forrés: Sajat szerkesztés Jozsa, 2016 ¢és Kitsos et al., 2019 alapjan

4.6. Nyitra megyei (Szlovdkia) Jagudr Landrover (JLR) beruhdzds interregondlis dimenzioi
A szlovak térségrol roviden auto- és jarmiiipari szempontbol

A szlovéak gazdasag lényegében ,,egy labon all”, a V4 orszagok koziil talan a legerdsebben 0 fiigg

az autd- és jarmiipari szektortdl — ,,Detroit 2”°-ként tekintenek az orszagra. Emellett a V4 orszagok

valamint TIER-1 cégek) 1ényegében ,,kétkezi munkara épiil6” helyi gyartd, dsszeszerel$ lizemei

telepiiltek csak be Szlovékiaba. Erdekesség, hogy a Verebélyi Autodipari Klaszter cégei egész

Eurdpat ellatjak kiilonbozd autdipari alkatrészekkel, részmodulokkal. Szlovékidban nem
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jellemzdk az autodipari klaszterek mellé telepiilt K+F bazisok ellentétben Magyarorszaggal. Az
elektromos hajtaslancok mellett Szlovakidban nagy hangstly van a hidrogén lizemanyag cellas
megoldasokon is: Pozsonyban és Nagyszombaton hidrogén lizemanyag toltdallomasok létesiiltek
(Interjul, 2021).

Szlovakia és Magyarorszag egy szélesebb kdzép-eurdpai autdipari gyartasi €s novekedési dvezet
részévé valt. A jelentésebb magyarorszagi autdipari beszallitok iizemeinek 76%-a, Szlovakiaban
pedig 53%-a a hatar menti régiokban mikddik, igy Komarom-Esztergom varmegye (KEM) —
Esztergom Suzuki, Gyoér-Moson-Sopron varmegye — Audi Hungaria Gyodrben, Volkswagen
Pozsony, a PSA Peugeot Citroén (Stellantis) Nagyszombatban, a Jaguar Land Rover Nyitran béviti
a beszallitoi haldzatot a hatarokon atnyuldan. Nyugat- és Eszaknyugat-Szlovakiaban a Pozsony—
Zsolna autofolyosd Pozsony, Nyitra, Trencsén, Nagyszombat és Zsolna varosrégioit foglalja
magaban, ahogy azt a 26. dbra mutatja. Az 6t varosrégio koziil négyben kiilfoldi autd-6sszeszereld
tizemek miikodtek, amelyek egyben az orszag legnagyobb exportorei is:

e aszlovak févaros, Pozsony a VW otthona;

e Trnava varos a PSA Peugeot Citroen (Stellantis) csoport telephelye;

e Zsolnan a Kia,

e Nyitran pedig a Jaguar Land Rover (JLR) létesitett gyarto-Osszeszereld lizemet.

Ezenkiviil a Nyitra - Trencsén autdpalya, mint kozlekedési folyosd6 mentén tobb mint 100,

tulnyomorészt kiilfoldi tulajdont autdipari beszallitdo vallalat talalhaté (Jacobs, 2018; Horbuldk,
2019; SARIO, 2022).

A magyar-szlovak térségben bejegyzett 2020-ban is aktiv Eurdpai Tertileti Tarsuldsok koziil
harom a KEM-ben is tevékenykedik. Ezek a nyilvantartasba vétel sorendjében: Ister-Granum
Korlatolt Felelosségli Eurdpai Teriileti Egylittm{ikodési Csoportosulas (2008. november 12.
sz€khelye: Esztergom, Magyarorszag), Pons Danubii EGTC (2010. december 16., székhely:
Komarno, Szlovakia), Raba-Duna-Vag Korlatolt Feleldsségli Europai Tertileti Tarsulas (2011.
december 10., székhelye: Tatabanya, Magyarorszag) (ETT Nyilvantartas, 2021). Ezekbdl az elso
ketté mikro-regionalis tarsulds, azaz a miikodési hatosugaruk és tevékenységi koriik foldrajzi
teriilete jol koriilhatarolhatd, az utobbi pedig makroregionalis tarsulas, amely megyei vagy
regiondlis szervezetek, onkormanyzatok kozott jon létre. Céljuk talmutat sajat teleptilésiik
érdekein, az adott hatartérség fejlesztését tekintik elsdédlegesnek. Figyelembe veszik a nemzeti és
nemzetkozi fejlesztéspolitikai irdnyokat ugyaniigy, mint a hatdrmenti térség igényeit és
lehetdségeit.

Szlovak adorendszer

Az addk olyan gazdasagi €s pénziigyi eszkozok, amelyekkel a kormény nemcsak a gazdasagi
egységek, hanem a haztartasok ¢és a maganszemélyek tevekenységét is befolyasolja. Az adokat
tobbféleképpen kategorizaljak, leggyakrabban az adoéfizetdre vonatkozd kapcsolodd adok, a
kozvetlen és kozvetett adok tekintetében. Az egyes orszagok adorendszerei a kdvetkezd elemekbdl
allnak: adok fajtai, ezek ardnyai az adorendszeren beliil, az egyes adofajtdk mértéke. Az Eurdpai
Unids orszagok adoterhei, valamint a kozvetlen adok esetében az addkulcsok mértéke és szama
szerint a tagallamok kozotti jelentds kiilonbségeket mutatnak, az egyes orszagok fejlodésének
sajatossagai és kiilonbségei miatt. Az Eurdpai Unidban fontos teriilet az adoharmonizacid -
elsdsorban a kozvetlen és kozvetett adokra Osszpontositva - amelynek célja egységes piac
megteremtése. A harmonizacid irdnyaba tett jelentds eldrelépés szamos tagallam altal olyan
tertileteken, mint az adéinformaciok kdlcsonds cseréje vagy a kettds addztatas elkeriilése.
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A Szlovak Koztarsasag adorendszere 1993-ban tobb jelentds reformon ment keresztiil. Ezen
adoreformok egy piaci alapu adorendszer kialakitdsat tlizték ki célul, biztositva az allami
koltségvetés bevételeinek ¢és kiaddsainak a bruttd hazai termékhez viszonyitott rugalmassagat.
Tovabbi célok kozott szerepelt az egyes adofajtak mértékek kozelitése a piacgazdasaggal
rendelkez0 orszagokban alkalmazottakhoz, egyenld versenyfeltételek megteremtése minden
vallalkozds szédmara, a tdrsadalmilag kivanatos gazdasagi tevékenységek eldmozditisa, az
adorendszer kornyezetvédelmi problémak megoldasara torténd felhaszndldsa. A szlovak
adorendszer két fO pillére a kozvetlen és a kozvetett adok. A kozvetlen addok a személyi
jovedelemadot (SZJA), a tarsasagi adot, valamint az ingatlanadokat foglaljdk magukban. A
kozvetett adok a fogyasztas utan fizetendd altalanos forgalmi adét (AFA), valamint az egyéb
adokat példaul (jovedéki adok) jelenti. Az 1993-ban kialakitott addérendszer tovabbi
»~finomhangolasa” egy ujabb kords, 2004. évi adoreform keretében tortént meg a szlovak
gazdasagi-iizleti kornyezet tokevonzo képességének ¢és versenyképességének tovabbi erdsitése
érdekében (Vrtikova et al., 2016).

A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) szerint a gazdasagi novekedést a
tarsasagi ado talzott mértéke negativan befolyasolhatja, ezzel ellentétben a személyi jovedelemadd
¢s a fogyasztasi adé mértéke kevésbé. Az ingatlanadoknak van a legkisebb hatdsa a ndvekedésre
(OECD, 2008). Az OECD mddszertan szerint kidolgozott a nemzetkdzi adoversenyképességi
indexe (International Tax Competitiveness Index — ITCI) azt méri, hogy egy adott orszag nemzeti
adorendszere (ennek szerkezete tiikkr6zi az orszag gazdasagi teljesitményét) milyen mértékben
tartja be az adopolitika két fontos szempontjat: a versenyképességet €s a semlegességet. Jelenleg
a legtobb OECD-orszag jelentds mennyiségli bevételre tesz szert olyan széles korli adokbol, mint
a munkabér-adé és az AFA (https://taxfoundation.org/country/slovak-republic). Az ITCI 2021
szerint a szlovak adorendszer a vilag 11. legversenyképesebb adorendszere. Magyarorszag a 13.,
Cseh Koztarsasag a 7., Lengyelorszag a 36. ezen a listan (Bunn and Asen, 2021). A jelenlegi
szlovak adorendszer alapelvei (https://mufis.sk/szlovak-adozas-2021):

e 2004-ben adoreform — adofajtak szamanak csokkentése (nincs, azaz 0 % az ipartizési ado,
gépjarmil regisztracids ado, ingatlan-atruhazasi ado, vagyonszerzési illeték, ajandékozasi ado)

e Az adoreform bevezetésekor minden jovedelem egységesen adozott (egyforma az addkulcs a
bérekre, vallalkozasra, bérleti dijbdl szarmaz6 jovedelemre, nyereményekre, banki kamatokra,
tokebefektetésre és egyéb egyszeri jovedelmekre).

e AFA, SZJA és a tarsasagi add mértéke kezdetben egységesen 19% volt (ez 2006-2010 kozott
évi 10% GDP novekedést eredményezett a 2009. évi euro bevezetés mellett). A cégek
levonhattdk az ingatlanadot az adokoteles jovedelemiik kiszamitasakor. (Az ingatlanadét a
helyi 6nkormanyzatoknak kell fizetni). Ez az egységes mérték az utobbi években valtozott

o az AFA 2022-ben 20 %, egyes esetekben (adott élelmiszerek, gyogyaszati eszkozok,
gyogyszerkészitmények, konyvek, szallasadas) a csokkentett AFA mértéke 10%. (az
AFA nagysaga a tobbi V4 orszagban: Magyarorszagon 27 %, Lengyelorszagban 23 %,
Cseh Koztarsasaghan pedig 21 %)

o a tarsasagi ado (nyereségado) a szlovak céges ad6zas szerint 21% (adott esetekben
15%, 49.790 €/év forgalomig). A szlovak jogszabalyi kdrnyezet elénye, hogy az itteni
cégtulajdonos az igy megadozott nyereségét egyszeri, 7%-0s osztalékadd formajaban
kiveheti a cégébdl, nem kell tarsadalombiztositasi vagy egyéb jarulékot fizetni. Ennek
nagysaga koriilbeliil fele a magyarorszagi osztalékadonak. (Magyar allampolgar sajat
orszagaban adozik a szlovakiai osztalékokbol, Magyarorszagon csak a szlovak és
magyar osztalékado kiilonbozetét kell befizetnie).
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A szlovak jovedelemado savos rendszerii: A bruttd szlovak minimalbér 6sszegébdl — ez 2022-ben
646 eur? - a jarulék levonésa utan 381,61 eurd adomentes, 19% - 38.553,01 eurd éves jovedelemig,
25% - évi 38.553,01 eur6 jovedelmet meghaladd Osszegnél. Az auto-€s jarmiiipari nemzetkdzi
nagyvallalatok helyi egységei Szlovakia kiemelkedd cégei koz¢é tartoznak, mivel jelentds
foglalkoztatok, a legnagyobb ado- és jarulékfizetdk. Ugyanakkor jelentés mértékdi allami
tamogatasokhoz jutnak (adokedvezmények formajaban), valamint jellemzd a felvevd piacok
foldrajzi kozelsége is (Horbuldk, 2019).
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26. abra: Bratislava, Nitra, Trencin, Trnava, and Zilina régiok Szlovakiaban a Bratislava-
Zilina autopalyaval, valamint KEM (Magyarorszag) €s a térségben jelen levd
autoipari OEM cégek
Forrés: Sajat szerkesztés (Jacobs, 2018; CESCI, 2020; SARIO, 2022) alapjan

Nyitra megye

KEM hataros a Nyugat-Szlovakidban talalhaté Nyitra megyével, koztiik a Duna jelenti a
természetes hatarvonalat. Ez a foldrajzi kozelség szdmos hatdron atnyulo, interregionalis és
transznacionalis gazdasagfejlesztési, oktatdsi, kulturalis, infrastruktira fejlesztési, innovacios
egyiittmiikddési lehetdséget rejt magaban, amelyek intézményesitett formajat az Eurdpai Bizottsag
az Eurodpai Teriileti Tarsulas (ETT) vagy angolul European Grouping for Territorial Cooperation
(EGTC) révén biztositotta. Ennek jogszabalyi keretei adnak lehetdséget arra, hogy a korabbi
informalis egylittmikddések helyett jogi szervezetet lehessen alapitani, mukddtetni vagy
megsziintetni. (Europai Parlament és a Tandcs, 2006; Eurdpai Parlament és a Tandcs, 2013).
Europai Parlament és a Tanacs 1082/2006/EK rendelete alapjan a hatdr mindkét oldalan
tevékenykedd tarsulas feladatokat vallalhat, alakithat ki az adott térség gazdasagi, tarsadalmi és

crer

(Ocskay, 2020; Europa Tanacs, 1980).

Dunaszerdahelyen van egy logisztikai bazis, amelyet a kinai érdekeltségli METRANS csoport
tizemeltet. Az intermodalis szallitmanyozasban a cégcsoport Eurdpa egyik piacvezetd vallalata.
Sajat korszerli konténerterminalos haldzata van, szolgaltatasaival tiz eurdpai orszagban all a
folyamatosan boviilo iigyfél kore rendelkezésére. Stratégiai tervei kozott szerepel a globalis
konténerforgalom megszervezése a kozép-kelet eurdpai orszagokba az eurdpai kikotokon
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keresztiil. (Xian-bol hajoval érkezik az arti Rotterdamba, onnan vasuton Dunaszerdahelyre, majd
kamonionok szallitjdk tovabb a sziikséges alapanyagokat, alkatrészeket példaul az esztergomi
Magyar Suzuki Zrt. gyaraba (ahol Just in Time termelési rendszer miikddik) (PonsDanubii EGTC,
2021).

Nyitra megye a maga 6,344 km? tertiletével az 6todik legnagyobb NUT3 régio Szlovakia nyugati
részén. Lakossagszama 674 ezer (2019), a népesség strtiség 106 f6/ km? (2020) alapjan a negyedik
helyen all az orszagban. A megyében 7 jaras (Nitra, Zlaté Moravce, Topol'¢any, Levice, Nové
Zamky, Sala, Komarno), 354 telepiilési 6nkormanyzat talalhatd, ebb6l 16 varosi rangl. A
gazdasagilag aktiv népesség 342 ezer 0. Nyitra megye éghajlata szaraz klimaja, kivalé mindségii
term6foldekkel, amelyek a legjobb feltételeket biztositjak a mezdgazdasag (foleg a gabonafélék
¢és kukorica termesztése) ¢s az ¢lelmiszerfeldolgozas, borgazdasag szamara. Emellett a bel és
kiilfoldi turizmus egyik kedvelt célpontja.

A négy, legfejlettebb ipari szektor a papiripar, vegyipar, gépipar €s az autdipar. A vegyipar
kozpontja Sal'a varosa, az autoipar Nyitrdban koncentralodik, a papiripar Stiirovo-ban, a gépipar
pedig TImace-ban. Szintén a megyében talalhatd az lizemeltetési bizonytalansagok miatt ismertté
valt Mochovce-i atomerémi, Komarno-ban pedig a hajogyartas, Topol'can-ban pedig a
butorgyartés jelentds. Az eldbb emlitett négy ipari dgazaton kiviil még a megyében megtalalhato
az elektronikai ipar, gyogyszeripar is. A regisztralt allaskeresOk aranya atlagosan 5,94 % volt
2021-ben, de a megyén beliili jarasokban ez erds szorast mutat. A munkanélkiiliség a legmagasabb
Komarno (7.88%) és Levice (7.16%). jarasokban, mig a legalacsonyabb Nitra (5.72%) ¢és
Topol'¢any (4.69%) jarasokban (Statistical Office of the Slovak Republic, 2021).

A régi6 gazdasagfejlesztéséhez és munkahelyteremtéséhez a legjelentdsebb mértékben a gyorsan
novekvd autdipar, az elektrotechnika és a gépipar jarul hozza. A milanyag- €s ¢lelmiszeripar, a
kereskedelem, a szallitas, a logisztika, a szolgaltatasok és a mezdgazdasag is jelentds szerepet
jatszik. Az ipari termelés foéként a Nyitrai Eszaki Ipari Parkban, a Nyitrai Déli Ipari Zénaban,
valamint a Vrable, Zlaté Moravce ¢s Levice-Gena ipari parkokban 6sszpontosul (Pucherova et al.,
2021).

Nyitra megye infrastrukturalisan (kdzut, vasut) elhanyagolt ,,térség”. Az északi rész fejlettebb a
déli résznél: Surany-Ersekuajvar vonalon ,,torés”, a komaromi és a 1évai jarasok, Ipoly-mente,
Garam-mente leszakadoé térségek. Az egész megyében nincsenek sem Ipari Park, sem Logisztikai
Park fejlesztések. (Pozsony-Vag-Tatra a fejlesztések fO6 tengelye, minden er6forrast ide
koncentralnak).

Fels6fokti miiszaki képzés nincs Nyitra megyében sem a Nyitrai Egyetemen, sem az Eszak-
Komaromi, 2003-ben alapitott Selye Janos Egyetemen. Ez utobbi az egyetlen olyan felsGoktatasi
intézmény Szlovéakidban, ahol tarsadalomtudomanyi profillal (gazdasagi, pedagogiai €s teoldgiai
képzések) magyar nyelvii oktatds van, kiildetésének tekinti, hogy hozzajaruljon a szlovakiai
magyarok iskolazottsagi szintjének emeléséhez, javitva azok munkaerépiaci lehetdségeit, erdsitve
a nemzetiségen beliili tarsadalmi kohézidt, eldmozditva a térség gazdasagi fejlodését (Sikos et al.,
2007). A kiilonbo6z6 szinth felséfoka miiszaki képzések hianya miatt Pozsonyba, Zsolnara vagy
Kassara kell menni, az ottani egyetemekre, bar a tehetséges fiatalok inkdbb a Pragai Miiszaki
Egyetemen vagy a Budapesti Miiszaki Egyetemen vagy Németorszdgban és az Egyesiilt
Kiralysagban folytatnak felséfokti miiszaki tanulmanyokat (Interjul, 2021; Interju9, 2021). Ez
kiaknazhaté réspiaci lehetOséget jelenthet a térségben foldrajzi kozelségben 1€vO tatabanyai

crer

Kozépfoku miiszaki képzés az Eszak-komaromi Ipari Szakkozépiskoldban, valamint az Ujvari
Szakkozépiskolaban van, a Selye Janos Gimnazium pedig az egész Felvidék legjobb gimnaziuma
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(SK-ban az altalanos iskolak allami, az ipari szakkozépiskolak és gimnaziumok telepiilési
Oonkormanyzati fenntartastiak).

A nem megfeleld jogszabalyi megalapozas miatt a kozépfoka dudlis képzések bevezetésének
eddig negativ tapasztalatai voltak Szlovéakidban. A dudlis képzésben részt vevo kozépiskolaktol a
céges partnereknél eltoltott gyakorlati idére jutd hallgatéi fejkvota aranyos részét megvontak az
iskolaktol (,,a cég el fogja szivni a munkaer6t”). Mivel egyaltalan nem volt érdeklédés erre a
lehetdségre ebben a formdban, 2016-ban tdrvény modositassal lehetévé tették, hogy az iskolak
kieso forrasait a céges partnerek kipotoljak, igy most eziigyben pozitiv valtozas indult el. A dualis
képzési modell az adott szakkdzépiskola-cég kozotti kétoldali megallapodasokon keresztiil
valdsulna meg Szlovékiaban, nincs a magyarorszagihoz (KEM) hasonlé dudlis képzékdzponti
modell: Agazati Képz6 Kozpont (AKK). Az AKK-t egy, az alapito tagok altal kozosen létrehozott
Non-profit Kft. miikddteti, amely tobb szolgaltatast biztosit az érintett cégek szamadra ,tagsagi
rendszerben”:

o Képzési infrastruktura és oktatdk biztositasa

e Adminisztracios hattér biztositasa

e Duadlis képzések megszervezése a cégek altal megjelolt teriileteken a megadott eldzetes
igényeik alapjan

e Dudlis képzéseket kiegészitd szolgaltatasok - Palyaorientdcié és munkavallaloi elézetes
,,bevalasi” felmérések

o [Egyéb felndttképzések (céges tréningek, képzok képzése, HR fejlesztés, digitalis modul,
projektmenedzsment modul, folyamatfejlesztés — Lean, SixSigma modulok

Szlikebb értelemben a befektetésosztonzok hozzdjarulnak a befektetések kockazatanak,
koltségeinek mérsékléséhez, eldmozditva a befektetések toke megtériilését. Eszkozei kozott
talalhatok a kiilonb6z6 adokedvezmények, az adomentességek, a pénziigyi szubvenciok, az egyéb
tdmogatasok (infrastruktura-fejlesztés, technikai tAmogatés, szolgaltatdsok nyujtidsa a beruhdzas
megvalositasanal). Szlovakiaban, illetve Nyitra megyében nincsenek, a KEM-ben meglévo
tatabanyai GFSZ, Oroszlanyi Ingatlanhasznosito Zrt, Komaromi Ipari Park Kft-hez hasonlo, helyi
gazdasagfejlesztd, Ipari Park lizemeltetd cégek, amelyek az dnkormanyzatokkal egylittmiikodve
kialakitottak volna egy egyablakos iigyintézdi rendszert, valamint tudatos IP kozmiivesitéssel, a
helyi szellemi, intézményi és kozlekedési infrastruktira elézetes megteremtésével bevonzottak
volna az FDI-t a Duna szlovak oldalara. (Erre egyébként nem is volt fogadokészség az akkori
szlovak vezetés részeérdl). Helyettiik a SARIO kdzpontositottan probalja ezen feladatokat ellatni
egész Szlovakidban.

KEM-hez hasonléan Nyitra megyére sem jellemzd, hogy a betelepiilt autdipari nagyvallalatok
beintegralodtak volna a helyi gazdasagba. A JLR Nyitran semmilyen szerepet nem vallal sem a
telepiilés, sem a helyi kdzosség fejlesztésében (a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas a CSR nem
észlelhetd).

Szlovakidban egy-két kivételtdl eltekintve nem sikeriilt a helyi KKV-knak beszallitoként
valamilyen szinten beintegralodni ezen globalizalt beszallitéi lancokba sem a direkt, sem az
indirekt beszallitéi teriileten (kivételek: Ersekujvaron a Tatra, Nyitran a Matador Automotive
Group TIER1 — szerkezeti acél és aluminium komponensek a VW, Audi, Porsche and JLR részére,
Galantan a Jaszplasztik cégcsoport — elektronikai alkatrészek a logisztikai kozpontként miikodd
Samsung Electronic részére).

A Jaguar Land Rover torténete

A Jaguar Land Rover (JLR) az Egyesiilt Kiralysag legnagyobb autogyartoja, kozel 40 000 fot
foglalkoztat és az elmult 6t évben 12 millidrd fontot fektetett be 1) termékek kifejlesztésébe és
kapacitasbdvitd beruhazasokba (az Egyesiilt Kiralysagban Castle Bromwichban, Halewoodban ¢€s
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Solihullban —az tjabb modellek példaul a Jaguar XE, a Jaguar F-PACE, a Range Rover Evoque
Convertible és a Land Rover Discovery gyartasanak megvalositasara). A JLR 2018-ban 4 milliard
fontot koltott kutatas-fejlesztésre. A JLR V4 orszagok iranyaba torténd terjeszkedése 6sszhangban
gyarat, amelyet indiai szerzodéses gyartas tamogat). Az ) nemzetkdzi gyaregységek 1étrehozasa
lehetové teszi a JLR szamara, hogy bévitse a modellvalasztékat, novelje versenyképességét
globalis szinten.

A JLR autogyar Nyitrara érkezése idején a megyében 12 %-os volt a munkanélkiiliségi rata. Az
ezredfordulon Nyitra megye allt a masodik helyen — Kassa megye mogott — a munkanélkiiliség
altal leginkabb sujtott megyék rangsoraban. A nyilvantartasba vett munkanélkiiliek aranya 3,14
%-ra csokkent 2019 februdr végén. Ez az arany a COVID-19 miatt ismét felment 5,94%-ra 2021-
ben (ami még mindig kedvezdbb az orszagos atlaghoz képest), de a megyén beliili jarasokban ez
erds szorast mutat. Surany 3 %; Ujvér 4 %; Révkomarno 6 %; Léva 8 %; Parkany 9 %, de az
Esztergomi IP-ben 1év6 Magyar Suzuki Zrt. (OEM) és a Kirchhoff Hungaria Kft. (TIER-1) nélkiil
ez az arany 20 % lenne. A parkanyi térség munkavallaldinak segitség még a Gyodri és a Koméromi
Ipari Parkok cégei altal kinalt munkalehetdség, de Rétsagi Ipari Parkba (Nograd megye) is atjarnak
Péarkédnybol a munkavallalok dolgozni (Statistical Office of the Slovak Republic, 2021).

A JLR beruhazasért Szlovakia, Csehorszag és Magyarorszag versenyzett, de Szlovakia igérte a
legnagyobb mértékii kedvezményeket és bonuszt, mivel az orszag mindenképpen ra akart keriilni
Eurdpa jarmiipari térképére. Ugyanezzel a megkdzelitéssel tudta Szlovakia bevonzani a VW, KIA
¢és a PCA/Peugeot autogyartd cégeket is.

JLR szant6foldi z6ldmezds beruhazas volt, nem volt eldtte kiépitett infrastruktira és kozmiithalozat
azon a teriileten, s6t a JLR miatt vastitvonalak athelyezésére is sor keriilt. Az 1,4 millidrd euro
volument beruhazas kivitelezése soran a teljes koltségek 45 %-t a szlovak allam vallalta at, a JLR
csak az 55 %-t fizette. A szlovak allam részér6l a kivitelezést a Ministerstvo Hospodarstva
(Gazdasagi Minisztérium) hattércége, az MH Invest végezte (Bara, 2021).

A JLR 300 ezer m2 alapteriiletli, automatizalt és robotizalt (KUKA robot rendszerek) nyitrai
gyarté lizeme 2018 oktoberében nyilt meg, kapacitdsa évi 150 ezer autd. A JLR nyitrai
gyaregysége 1500 fovel indult, az ezt kovetd honapokban ujabb 850 {6 felvételére keriilt sor. A
munkaerd toborzasnal a meglévd szlovak €s magyar OEM cégek munkavallaloi béreire 50 %-t
raigértek (konkurenciatdol munkaerd elszivas, mert helyben nem taldltak megfeleld szamu és
mindségii munkaerdt). Minden 0j beléponek egy 12 hetes JLR Akadémia tanfolyamon kell részt
venni a betanulas soran a JLR Akadémia kialakitasara és mukodtetésére 7,5 millid eurot forditott
a cég. Leginkabb keresett szakemberek: lakkozd, hegesztd, autd-villanyszereld, az autdszereld, a
karbantartdsi technikus, a robotkezeld operator, a szerszdmtechnikus, mindségellendr,
csoportvezetd. A nyitrai JLR gyarban eléallitott modellek: Land Rover Discovery, Land Rover,
Defender 90, Land Rover Defender 110, Land Rover Defender 130 (JLR, 2018; Parody, 2021).

A félvezetdket tartalmazo autdalkatrészek hianya miatt a Jaguar Land Rover 2021 juniusaban
leallitotta a Land Roverek gyartasat a szlovakiai Nyitraban talalhatd Osszeszereldlizemében. A
Defender €s Discovery terepjarokat készito egység a Jaguar Land Rovernek mar nem az elsé olyan
tizeme, aminek mitkddésében fennakadast okoz a globalis chiphidny. 2021 éprilisdban mar az
angliai Castle Bromwich-ban és Halewoodban talalhato gyarakat is le kellett allitani. A szlovak
lizemet is utolérte a viladgszinten mintegy félmillié jarmi gyartasat megakadalyozo6 chiphiany.
Thierry Bolloré, a JLR vezérigazgatoja 2020-ban a befektetOkkel kozolte, hogy az elektronikai
komponensek kozvetleniil azok gyartditdol rendelése megodvta a vallalatot a chiphiany
legrosszabbjatol. Nem tudni, hogy jelenleg is ezt a beszerzési modellt alkalmazzak-e. A 2021-ben
zarult tzleti évben a koronavirusnak betudhatéoan a JLR 439.588 jarmiivet értékesitett, 13,6
szazalékkal kevesebbet, mint a megel6z6 idészakban. J6 hir azonban, hogy Kindban névekedtek
az eladasok, az uj Defender pedig igen kelendének bizonyult, és 45.255 darabot értékesitettek
beldle. Az egész éves szamokat javitotta az idei els6 harom honapjanak eredménye. Januar-
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marcius idészakaban 123.483 darabot tett ki az értékesitett jarmiivek szdma, ami 12,4 szazalékos
éves novekedést jelent. Tovabba a rendkiviili tételek eldtti eredmény 619 millié eurd volt
(Autopro.hu, 2021).

JLR STA kozpont Magyarorszagon (Budapest)

2019-ben a JLR Budapesten megnyitotta az Ellataslanc Miiszaki Tamogatd Kzpontjat (Supplier
Technical Assistance (STA) Center, melynek feladata, hogy ellendrizze a kelet-eurdpai beszallitoi
lancon érkezd termékek mindségét. Az itt dolgozod magas képzettségli munkavallalok (100 {6
magyar mérndk dolgozik itt) vizsgaztatjadk mindségi, szabvany-megfelelési kritériumok alapjan a
régios beszallitoktol érkezo alkatrészeket, €s ha esetleg valami probléma van, annak utdnajarnak.
A beruhazas fontossagat mutatja, hogy a Jaguarnak a budapestihez hasonl6 kdzpontja csupan
Nagy-Britanniaban, frorszagban, Eszak-Amerikdban és Kindban taldlhatd, masképpen jelentds
tudas-intenzivnek tekintheté beruhazas valosult meg.

A JLR dontésének alapja, hogy Europaban Magyarorszagon a legalacsonyabb a tarsasagi ado,
magas a magyar muszaki felsGoktatds mindsége, illetve az évtizedes hagyoményokra épiild
jarmuipari mérnoki tudasbazis. Budapest, mint 0j iroda helyszin mellett szolt, hogy a lokacio
lehetdvé teszi a szoros stratégiai partnerségi egyiittmiilkodéseket a kozép- és kelet-eurdpai
beszallitokkal. Ez a beruhazas megfelel a magyar gazdasag dimenzidvaltasi szemléletének
prioritast biztositva a csucstechnologias megoldasu, magas hozzaadott értékii tevékenységeknek.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

5.1. Hipotézis vizsgdlatok eredményei

H1: Komdrom-Esztergom megye (KEM) kedvezé foldrajzi és kozlekedési infrastruktira
adottsagai, valamint a vallalkozasfejlesztést inspiralo onkormanyzati tevékenység jelentos
mértékben jarultak hozza a régio fejlodési adottsagainak, képességeinek kibontakozasahoz

A relevans dokumentumok, adatbazisok elemzése, valamint az érintettekkel lefolytatott interjuk
alapjan megallapitast nyert, hogy Komarom-Esztergom varmegyében a helyi szerepldk tudatos és
Osszehangolt, a kedvezd foldrajzi adottsagokat kiaknazéd eréfeszitéseinek koszonhetden sikertilt
jelentés kormanyzati tamogatasokat megszerezni a gazdasagi szerkezetatalakitas alapvetd
feltételeként sziikséges intézményi, szellemi és fizikai infrastruktara kiépitéséhez. A kozlekedési
infrastruktira fejlesztése mellett megvaldsultak az egyes telepiiléseken az Ipari Park fejlesztések
(erre alkalmas teriiletekkozmiivesitése, ipari parki szolgaltatasok biztositdsa, 1j regionalis
hulladéklerakd ¢és feldolgozd megépitése). A varmegyében kialakultak az Esztergomi,
Tatabanya/Kornye, Tatai, Oroszlanyi, Komaromi Ipari Park klaszterek, valamint ez ezek
tizemeltetésére szakosodott cégek.

Emellett kiépiilt a helyi gazdasagfejlesztés decentralizalt intézményrendszere, amelyek az
»egyablakos ligyintézés révén” hatékony segitséget nyujtottak a befektetok bevonzasdhoz és a
térségben tartasahoz, a tobbkords befektetések soran a magasabb hozzaadott értéket eldallito
termelési tevékenységek, korszer(i gyartasi technologiak KEM-be valo telepitéséhez. A szellemi
¢és intézményi infrastruktura kiépiilése, a munkaerd bevonzasa, illetve helyben tartdsara inditott
onkormanyzati programok eredményeként a varmegye nagyobb telepiilésein a helyi
szolgaltatasok, rekreacio, élhetd kornyezet, ¢életmindség javuladsat eredményezték. Ezen
intézkedések felkeltették a potencidlis befektetok érdeklodését, megteremtve azt a
feltételrendszert, hogy KEM térsége megkeriilhetetlenné valt, ha barmelyik nemzetkdzi
nagyvallalat telephelyet (gyartd, vagy disztribucios/logisztikai telephelyet) keresett a Kozép-
Kelet-Eurodpai régioban.

A jovo kihivasa, hogy a varmegye bels6 kozlekedési uthalozata nem kovette a gazdasagi fejlodés
altal tamasztott igényeket (Oroszlany-Tata-Tatabanya kozlekedése nem megfeleld, az ipari
parkokat nehéz tomegkozlekedéssel elérni). Az intermodalitisban ¢és a hatarmenti
egyittmiikodésben (KEM ¢€s Nyitra régid) rejld lehetdségek egyelére még nincsenek kelld
mértékben kiakndzva, valamint a megye Ipari Parkjai maéra beteltek (Ujabb teriiletek
kozmiivesitése €s a munkaerdhidny enyhitésére az automatizacid mellett potlolagos népesség
bevonzasa lesz sziikséges). A beruhdzasokat befogadd ipari kornyezet, a megfeleld
intézményrendszer, szellemi és fizikai infrastruktira KEM-ben rendelkezésre all, tobb 1j
nagyberuhdzas van folyamatban jelenleg is. A varmegyében a jarmii- és alkatrészgyartas
huzbdagazat marad, de valosziniileg més alkatrész/termék portfolioval.

A fentiek alapjan a H1 igazolhato.

H2: A Komarom-Esztergom varmegye ipari parkjaiba betelepiilt nemzetkozi nagyvallalatok helyi
gvaregységei tevekenysegiikkel mérheto pozitiv tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasokat
voltak képesek generdlni a régio fejlédésében.

Kutatasaim alapjan megallapithatd, hogy a nemzetkozi feldolgozoipari cégek (elsdsorban autd-és
jarmiipar, de mas szektorokban is: csomagolastechnika, egészségipar, elektronika, gépipar,
gyogyszeripar, klima és hiités technika, vegyipar) helyi gyart6, logisztikai egységei valoban
indukaltak mérhetd/érezhetd gazdasagi hatist a KEM GDP-hez torténé GVA hozzajarulasuk
révén. Mind az autdipari, mind az egyéb szektorok nemzetkozi nagyvallalatai helyi egységeinek a
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KEM GDP hozzajarulasuk kb. 24-25 % évente. (A megyei GDP tobbi részét valdsziniileg a helyi
KKV-k termelik meg. Ez 6sszhangban van mas szerzok kutatasaival, azaz a kiilfoldi érdekeltségii
vallalatok FDI transzfereinek és az altaluk 1étrehozott GVA viszonylag nagyaranyu, igy KEM egy
ujraiparosodo, feldolgozoipari varmegye. A foglalkoztatottsag terén fontos, de jelentdsnek nem
mondhat6 a gazdasagi hatads: a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységei altal kozvetleniil
foglalkoztatott munkavallaldi 1étszam autodipar esetében atlagosan 11,4 % (a tobbit valdsziniileg a
helyi KKV-k ¢és kozintézmények adjak). Masfeldl a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi
egységeinek termelékenysége (egy f6 munkavallalora jutdé megtermelt hozzaadott érték (millid
Ft/f6) a varmegyei atlag 2,2 szerese (kevesebb munkavallalo tobb értéket allit eld). Ez a korabbi
tudatos varmegyei gazdasagfejlesztési stratégianak koszonhetd, amely hangstlyt helyezett a
varmegye gazdasagi szerkezetének diverzifikaltsagara, azaz a feldolgozoiparban az autd-és
jarmiipari cégek mellett feldolgozoipari cégek betelepiilését is 6sztonozték (Peredy, 2023). Ezen
kilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységei korszeri technologiai megoldasokkal
(automatizacio, robotizacid, szenzorok, big data és felhd alapti megoldasok, valos idejli vallalat és
gyartasiranyitasi rendszerek — ERP, MES) alkalmazo6 gyart6, 6sszeszereld sorokat miikddtetnek,
piacvezetd, korszeri termékeket allitanak eld annak ellenére, hogy ezek az értéklancban az
alacsonyabb hozzéaadott értéki, elemire bontott, erdsen sztenderdizalt tevékenységeket jelentenek.
Ezen technologidk, termelésszervezési megoldasok kevesebb munkaerdt igényelnek, megoldast
kinalva a demogréfiai trendek miatti munkaerdhiany kezelésére.

Jelen kutatds a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek a varmegye gazdasagaban betoltott
sulyara fokuszalt, nem vette figyelembe a tovabb gyliriizd hatdsokat, illetve nyitott kérdés még a
tobb telephelyes cégek székhely-telephely problémainak, valamint a magyar tulajdonu
nagyvallalatok kezelése.

A fentiek alapjan a H2 csupdn részben igazolhato.

H3: Komdrom-Esztergom megye jarmiiiparanak regiondlis gazdasagiranyitasi rendszere
dltalanossagban kéveti az eurdpai jarmiiipari térségek gazdasagiranyitasi modelljeit, de azoktol
néhany eltérod, egyedi sajatossaggal is rendelkezik, amelyet egy uj modell megalkotasaval lehet
csak leirni.

Az eurodpai jarmiipari kozpontok eltéré gazdasagiranyitasi modelleket miikodtetnek, melyekre
befolydssal vannak az adott térségbe betelepiilt nemzetk6zi nagyvallalatok ottani egységei,
valamint a helyi sajatossagok. Az egyes jarmiipari kozpontok alkalmazott gazdasagiranyitési
modelljei kiilonb6z6é kategoriakba sorolhatok a helyi szereplok kozott egylittmiikodés tipusa
(centralizalt vagy decentralizalt), illetve jellege (politikai szempontok vagy a gazdasagi
szempontok dominanciaja). A kiilonbozd térségek jarmiipari gazdasagiranyitasi modelljében
meghatdroz6 a helyi gazdasadg és telepiilésfejlesztési stratégiak, eszk6zok 0Osszehangolasa,
fejlesztése, a dontéshozatali folyamatokba bevonjak a politikai szereplok mellett a gazdasagi,
civil/egyetemi szféra képviseldit a fenntarthatd térségi fejlesztések eldmozditisara. A KEM
Térségi Jarmiiipari Kozpont tagabb korli regionalis elemzése kapcsan elvégzett kutatasaim alapjan
beazonositasra, bemutatasra keriiltek jarmiiipar szerepldk, tevékenységeik, valamint a koztiik
megvaldsulod partnerségi egylittmiitkodések tipusai €s ezek szintjei. Kérdés, hogy milyen irdnyitasi
struktarakkal irhatok le az egyes varostérségek kormanyzéasa és gazdasagi fejlédés iranyulod
kezdeményezései. Ezt a kihivast az érintett szereplok a regionalisan feliilrél szervezddo, a térségi
varoskozpontok koordinalasaval megvalosuld, a kozigazgatdsi kereteket tullépd, kevésbé
formalizalt partnerségeken keresztiil kivanjdk megoldani. Ezek sulypontja a gazdasagfejlesztés
Osszehangolt megvalositdsa az egyes szférdk (gazdasagi, civil, oktatdsi, politikai) szereploi
stratégiai elképzeléseinek harmonizalasaval, hogy a helyi forrasokat intenzivebben lehessen
bevonni a telepiilésfejlesztésekbe. Ezen jarmiipari térségi kozpontok gazdasagiranyitasi,
gazdasagi kormanyzasi modellek sajatossaga, hogy azt a varosi régiok zommel kormanyzati
intézmények nélkiil valositjadk meg a részt vevd szereplk kozotti koordinacid révén. Az eldzetes
tervek szerint 2030-ig 1étrejonne a KEM-ben ,,egy 200 ezer f6s népességli varosrégio Tatabanya
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kozponttal, magaba foglalva Oroszlany, Tata, Komarom varosokat €s az elsddleges vonzaskdorzeti
telepiiléseket magas szinvonall ipari park szolgéltatasokkal (a varmegyében ezekbdl jelenleg 12
miikddik), okos varos telepiilés iizemeltetési rendszerekkel, Budapest-GyoOr-Bécs-Pozsony
térségben makroregionalis gazdasagi stllyal. Emellett torekedni kell Székesfehérvarral és
Nyitraval valé multimodalis egylittmikodések fejlesztésére is, erdsitve a varvarmegye Duna
a fels6- és kozépfoku miiszaki szakemberképzés feltételeinek markans javitasanak is prioritast kell
¢lveznie”.

Ezek alapjan indokoltnak lattam, hogy kisérletet tegyek a varmegye jarmuipari szerepldi kozotti
egyiittmiikddések elemzését kovetden — hianypotld feladatként — egy KEM jarmdipari
gazdasagiranyitasi modell megalkotasara, és ennek keretében a varmegyei Térségi Jarmuipari
Kozpont gazdasagiranyitasi, szerkezet 4talakitdsi, valamint infrastruktira fejlesztési
folyamatainak, ezek gazdasagi-tarsadalmi hatdsainak leirasdra. A modell fobb jellemzobi
alapvetden Osszhangban vannak a kiilonb6z6 eurdpai jarmiipari térségek gazdasagi kormanyzasi
modelljeivel (leginkdbb a nem centralizalt és nem politika dominalt egyiittmiikodéseken alapa
tobb eltérd egyedi sajatossagot mutat. Ez utdbbira néhany példa:

e KEM FDI bearamlésa, és a gazdasagi fejlodés az eurdpai jarmiipari térségek haromfazisu
fejlodési szakaszahoz hasonldan tortént meg, de nem egyforma 10—10 éves periddusokra
bontva.

e A helyi gazdasag tobb labra allitasahoz a varvarmegye gazdasagiranyitasi dontéshozoi a
jarmiipari cégek mellett, vegyipari, egészségipari, gépipari cégek betelepiilését is
0sztondzték 2000 és 2010 kozott.

e A munkaer6 Dbevonzdsidra, megtartasira média kampannyal egybekdotott
teleptilésmarketing programok indultak el.

e A nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységei nem dgyazoddtak be teljes mértékben a helyi
gazdasagba, nem mindig tdmaszkodnak kell6 mértékben a helyi gazdasagi szereplokre
sem. Ennek mélyebb elemzése, a jovobeli trendek eldrejelzése tovabbi kutatdbmunka
targyat képezi.

Az alulrdl szervezddo, a helyi szereplok kozott kialakuld jovobeli haldzatos egyiittmiikodések
elofeltétele az érintettek kozotti bizalmi ,,hald”. Kutatasaim alapjan ennek hat 6 eleme lehet: 1)
Partnerség a jarmiipari nagyvallalatok és a helyi gazdasdgiranyitasi szereplok kozott. 2)
Partnerség a helyi KKV-k ¢€s a helyi gazdasagiranyitasi szereplok kozott. 3) Partnerség a helyi
civil, szakmai szervezetek és a KKV szektor kdzott. 4) Partnerség a jarmilipari nagyvallalatok és
oktatasi intézmények kozott. 5) Partnerség az oktatasi intézmények és a helyi civil szervezetek
kozott. 6) Végiil a jarmiipari térségi gazdasagiranyitds és a szerepldk kozotti egylittmiikodések
harmonizalasat segitd tevékenységek, lefedve az elébbi partnerségek altal kimarado egyéb
teriileteket is. A bizalmi halé kialakuldsdnak, megerdsodésének elofeltétele a tarsadalmi
szemléletformalas, tarsadalmi és szervezeti kulturavaltas.

A KEM gazdasagiranyitasi modell esetében a magyar-szlovak hatdrmenti egylittmiikodések
(Nyitra/Csallokoz és KEM) jelentds szerepet jatszanak a KEM folyamataiban, azokra jelentds
hatést gyakorolnak.

A fentiek alapjan a H3 igazolhato.

H4: A COVID-19 gerjesztette gazdasagi valsag hatasait tekintve nincs jelentds kiilonbség a
Komarom-Esztergom megyei vallalatok kozott - fiiggetleniil a cég méretétol, tulajdonosi
szerkezetétol.

A kutatas soran egyértelmiivé valt, hogy a COVID-19 jarvanytol fiiggetleniil elindult egy
alkalmazkodasi folyamat nemzetk6zi nagyvallalatok helyi egységeinél épptigy, mint a megyei,
magyar tulajdonu kis- és kozépvallalatoknal, Ujrapozicionalva termelésiiket, atgondolva a
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munkaerd-kapacitasukat €s annak Gsszetételét, a termelési lancstruktirat, a készletezési politikat.
Ezek segitették a gazdasagi szereploket abban, hogy jelentésebb zokkendk nélkiil tudtak kezelni a
COVID-19 jarvany negativ hatasaibol ad6do kihivasokat. A koronavirus altal eldidézett gazdasagi
recesszio (redlgazdasagi €s pénzpiaci bizonytalansagok) szamos kihivast okozott a gazdasagi
szereploknek, de a rugalmassag, kreativitas — segitett a cégeknek a talpon maradasban (a termelési
kapacitasok ideiglenes csokkentése mellett, az éves tervezett karbantartasok elébbre hozésa,
sziikséges folyamat és termékfejlesztések elvégzése). A munkaerd allomany egy részének
ideiglenes elbocsatasaval vagy fizetés nélkiili szabadsagra kiildésével (ezen intézkedések
elsdsorban a kolcsonzott munkaerdt érintették) cégmérettdl fliggetleniil viszonylag rovidebb
iddszakra kisebb-nagyobb mértékben mindenhol sor keriilt. A jarvanyhullamot kovetden a
termelési kapacitasok felfuttatdsaval ezen ,,szabad munkaerd tobblet” ismét felszivasra keriilt.

Ugyanakkor 2020 utan a COVID-19 jarvany okozta kihivasokhoz tortént alkalmazkodas utan ezen
kilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok KEM beruhdzéasai 0j lendiiletet vettek, ami részben
Osszefiigg a globalis autd- és jarmiiiparon beliil elindult atalakulasi folyamatokkal is. Ezen ujabb
els6, vagy masodik ¢€s harmadik kords beruhazasok a legkorszeribb technoldgiakat, magasabb
hozzéadott értékii tevékenységeket fognak eredményezni, igy varhatoan KEM esetében talan
sikeriil elkeriilni az Wjraiparositds ,.felzarkdzéasi csapddjat” és a centrum- periféria helyzet
kialakulasat, bar egyelére a feldolgozodipari értéklanc magas hozzdadott értékli elemeinek
megvalositasa egyeldre tovabbra sem a KEM-ben torténik. (A feldolgozoipari térségek gazdasagi
prosperitasa dtmeneti, egy-egy jelentdsebb beruhdzas rovidtavon segithet a helyzetiikon, de ezek
nyoman kialakitott értékteremtd kapacitasok sziget-szerien mitkddnek, a gazdasagi novekedésiik
¢s fejlodésiik dtmenetei, par év utdn stagnalni fog, ami az orszag felzarkdzasat is hatraltathatja. A
nyugat-eurdpai feldolgozodipar végzi a magasabb hozzaadott értékli tevékenységeket, a tobbit
pedig kiszervezik tobbek kozott Kelet-Kozép-Europaba. Masfeldl ezek a folyamatok lekotik a
helyi munkaerot, elfoglaljak az értékes ingatlanokat, orientaljak a képzéseket, kiszoritjak a helyi
vallalkozéasokat). A kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységei meghatarozhatjak a
KEM gazdasagéanak fenntarthatd novekedési palyara allasat, felzarkozasi esélyeit.

A rendszerszintii kreativ gondolkodast nem lehet az ettdl eltéré céges kultarat képviseld,
Osszeszereld, bérmunka tevékenységet végzO, a gyartdsi folyamatokat részelemeire bontd,
nemzetkozileg egységesitett, szigord protokollok szerint miikodtetdé multiszegmensben
meghonositani. Az innovaciok az autdiparban nem az OEM vagy a TIERI szintli helyi
egységeinél, hanem ezek masodik vagy harmadik kords beszallitoinal valosulnak meg. Ezeket
célszer(i minél nagyobb szamban bevonzani a varmegyébe ezeknek értékesitve a magyar otleteket
is, hiszen a kapacitasfejlesztés, 0j technologiak bevezetése, termékfejlesztés- és az Ipar 4.0-hoz
kothetd fejlesztések hatarozzdk meg a KEM vallalkozéasok fejlesztési lehetdségeit, mérettdl,
tulajdonosi szerkezettdl fliggetleniil. A rendelkezésre all6 munkaerd-tartalék sziikossége a
munkaerdt kivalté beruhazasok dinamizalast indithatja el a tékeerdsebb vallalkozasoknal.

A fentiek alapjan a H4 igazolhato

HS5: A betelepiilt nagyvallalatok értékteremté folyamataba bekapcsolodasi pont lehet a hazai
tulajdonu KKV-k szamara a helyettesito termékek gyartasa, valamint a magas hozzaadott értékii
szolgaltatasok nyujtdsa.

A jarmiipari vallalatok esettanulmanyos vizsgalatai megerdsitették, hogy az autoipari gyarto
nemzetkozi nagyvallalatok (OEM) a lean szemlélet, a kockazatok és a koltségek megosztasa miatt
csak az egyes modellek tervezését, a f6 modulokbol torténd végosszeszerelést, az eladasokat
kovetd ,.testre szabott” follow-up szolgaltatasokat tartjak hazon beliil. Az egyes f6 modulok
gyartasat az els@ kords (rendszerszintli) beszallitokhoz (TIER1) szervezik ki, akik maguk is
tokeerds, jelentds tudassal és kapacitassal rendelkezé nemzetkdzi nagyvallalatok. Az elsé kords
beszallitok az egyes részmodulok ¢és alkatrészek gyartasat a masodik és harmadik kords (TIER2
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¢és TIER3) szintii beszéllitoknak adjak tovabb. Egy-egy személygépkocsi modell
sorozatgyartasahoz az OEM 0Osszeszereld lizemeken kiviil a beszallitoi lanc szamos résztvevdje
jarul hozza. A résztvevok a beszallitoi lancban egy-egy nagyvallalat koré szervezodve vertikalisan
(hierarchikus) és horizontdlisan (nem hierarchikus) is kapcsolddhatnak egymdashoz. Utdbbi
esetben azonos szinten 1évo vallalatok kozott jon 1étre tizleti partnerség. A vertikalis kapcsolodasi
forma legnagyobb eldnye, hogy egyiittmikodések révén lehetdség nyilik kozvetve vagy
kozvetleniil a nemzetkdzi piacok elérésére. Az autdipari végtermékek komplexitasa miatt (szigora
miszaki, technoldgiai, kdrnyezetvédelmi, biztonsagi, ergondmiai eldirdsok ¢és fogyasztoi
igényeknek egyszerre kell megfelelnilik) az egységesitett kovetelmények egymasra épililnek,
amelyet az IAFT 19649 eldirasok rogzitenek. A tobbkords autdipari beszallitéi lancok masik
jellemzdje az outsourcing mellett a modularizacio. Az egyes alkatrészek, részegységek minél
kisebb valasztékban, de minél nagyobb sorozatban torténd gyartasa (méretgazdasagossagi okok
miatt) miatt kovetelmény a csereszabatossadg és a modularitas, azaz az egyes elemek nemcsak
azonos modellosztalyon beliil, hanem kiilonb6zé autdé modellosztalyok esetében is egyarant
felhasznalhaté legyen. Az egyes részegységek gyartasa, az adott alkatrészek eldallitasara
»specializalodott” térségekben torténik. A magyar beszallitd cégek (helyi kis- és kozépvallalatok)
nemzetkozi beszallitoi lancok legalsod, harmadik szintjein tudnak beintegralodni. A beszallitoi
lancba torténd bekapcsoloddshoz mindenben meg kell felelniiik mindazon mindségiigyi
kovetelményeknek, amelyeket az autoipari gyartd véllalatok timasztanak feléjiik. Igy egy zart és
integralt beszallitoi lanc jon 1étre, amelyben szdmos kornyezetvédelmi, gazdasagi,
gyartastechnoldgiai, szervezeti és informacids akadaly neheziti a hatékonyabb miikddést, a
valtozasokra torténd gyors és rugalmas reagalast.

Azon hazai vallalatok érhetnek el beszallitoi statuszt, amelyek miikodési teriiletiikon ezt
megel6zéen mar eredményesek voltak. Ezen cégeknek a kovetkezd feltételeknek kell
megfelelniiik: a kdzvetlen vevok altal igényelt termékek elballitasara alkalmas technologiak és
ezek milkodtetéséhez sziikséges kapacitasok, megfeleld tokeerd és vallalatméret, tobbnyelvii
kommunikacio; K+F képességek, maguk is tudjak finanszirozni a piacra 1épésiik koltségeit (gépi
¢és egyéb beruhazasok, vallalatiranyitasi rendszerek). Ha ezek megvannak, az adott cég nem csak
a beszallitoi lancba, hanem az elsé koros beszallitok vagy az OEM cégek 1) termékfejlesztéseinek
(NDP) adott szakaszaiba is bekapcsolodhatnak.

Alapvetd, hogy egy vallalat a legmegfelelobb beszallitot valassza ki, illetve megfeleld targyalasok
utan kedvezo6 szerzddéseket kosson. A beszallitok kivalasztasdhoz, a termékeket, szolgaltatasokat
folyamatosan ellendrizni kell, és sziikség van a kovetelmények pontos ismeretére is, a beszallitok
teljesitoképessége, valamint a beszallitokkal torténd folyamatos kapcsolattartasra €s a stratégiai
ellataslanc menedzsment (SCM) keretében a hosszatava, széleskorli stratégai partnerségek
kialakitasara kell torekedni. A direkt beszallitasok esetében azok eredménye beépiil a késztermékbe:
(a termékek kozvetlen eldallitasahoz sziikséges alap- és segédanyagok, alkatrészek, részegységek,
eszkozok és szolgaltatasok). Ez a teriilet nagyvolumenti, rendszeres és szigort specifikaciok szerinti
beszallitast jelent egy sziik beszallitdi kortl. Az indirekt beszallitdsok eredménye nem épiil be a
kozvetleniil a végtermékekbe, de sziikséges a késztermék gyartasahoz: a vallalat miikodésének a
fenntartasahoz sziikséges kiegészitd anyagok, eszkozok, szolgaltatdsok (példaul egyedi célgépek,
gyartosorok/gépek karbantartasi anyagai, szerviz tevékenységek). Egyedi igények (egymastol teljesen
eltéré termékeket kell beszerezni, heterogén beszallitoi kortdl, a beszerzések egy része elézmények
nélkiili vasarlast jelenthet. Ezért a helyi KKV szektor szamara az indirekt beszallitasokba valo sikeres
bekapcsolddas jelenthet tovabblépési, fejlodési lehetdséget.

crer

helyettesitd termékékek, az indirekt beszallitasban rejld lehetdségek kiaknazasban. Kialakuldban
vannak a helyi szereplok kozott azok az egylittmikodések, amelyeknek célja a hosszabb
értéklancok kialakitasa, a helyi gazdasag diverzifikalasa, a helyi KKV szektor szerepléinek
felkészitése az indirekt beszallitova valasra, a beszallitéi ldncokba magasabb szinten torténd
integralddasra, jo6 mindségl sajat fejlesztésti helyi vagy helyettesitd termékekkel sajat piacokra
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1épésre valo tudatos felkésziilés érdekében képessé téve KEM gazdasagat a jovobeli kihivasok
kezelésére. A technologia fejlédésével a halozatos egyiittmiikodések kialakitasa, elmélyitése a
korabbi idészakhoz képest egyszeriibben kivitelezhetd, jelentdsége is felértékelodik. A tudasalapa
tarsadalom megvalositasanak sziikségességét mutatja az, hogy a varmegyében tobb, tudasalapt
huzéagazatokhoz tartozo cég is jelen van, mint a jarmiipar, a gépipar, az infokommunikacio, vagy
a gydgyszeripar.

Megjegyzendd, hogy a helyi KKV szektor jelenlegi gyengesége (piac €s termékfejlesztési
ismeretek, korszerli menedzsment médszerek, szervezeti kultira és stratégiai szemlélet hidnya),
csekély mértékli innovacios potencialja a nagyvallalatokkal valo egyiittmiikddéseket, valamint
KEM alulrodl szervez6dd, endogén erdforrasokra tdmaszkodod specializacios és diverzifikacios
torekvéseinek sikereit is korlatozhatja. A helyi KKV-k helyzetbe hozasa ,térérzékeny”
fejlesztéspolitikat igényel, valamint az Ipar 4.0 trendhez kapcsolodo felkésziiltség javitasat.

Ugyanakkor a térségi varoskézpontok telepiilésfejlesztési politikaja (Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiak, Foglalkoztatasi Paktum, MVP keretében megvaldsuld projektek) egyre inkabb
elmozdul a stratégiai gazdasagi kormanyzas iranyaba a gazdasagfejlesztés érdekében. Ezen
folyamatok magukban foglaljak a hosszabb értéklancok kialakitasat, a helyi gazdasag
diverzifikaldsat, a helyi KKV szektor szerepldinek tudatos felkészitését az indirekt beszallitova
valasra, a beszallitoi lancokba magasabb szinten torténd integralodasra; vagy jo mindségli sajat
fejlesztésii helyi vagy helyettesitd termékekkel sajat piacokra 1épésre.

A fentiek alapjan a HS igazolhato.

H6: Az Edutus Egyetem - jogelddjeit is bele értve, a régio immdr hdarom évtizedes multtal
rendelkezo felséoktatasi intézménye - a helyi munkaeré tovabbi magas szinvonalu gazdasagi és
miiszaki képzésén keresztiil képessé vdlhat regiondlis vallalkozoi csomopontként miikodni,
eldsegitve a helyi gazdasdgi szerepldk kozotti halozatos egyiittmiikodéseket is, beleértve azok
hataron datnyulo formdit is.

Edutus Egyetem alapvetd érdeke felsGoktatasi versenyképességének megérzése és hossza tavu,
stabil jov6jének biztositasa érdekében, hogy a nemzetkozi dimenzidinek erdsitésével egyidoben a
2021-2027 id6szakra vonatkozo lehetséges tovabblépési iranyok teljeskort attekintése, amelyek
hozzajarulhaznak a KEM-ben betoltott térségi szerepének erdsitéséhez az oktatas-kutatas-tudas
lizleti hasznositasa teriiletén. A varmegyei térségi szerep (regionalis innovativ oktatasi-
vallalkozasi csomopontként valo miikodés) mellett a kutatas kitekintett a megyei hatarokon tulra
orszagos (MIPA pilot programok digitalis képzési moduljainak tananyagfejlesztése, tudasatadasa
kiilonbozd képzési helyszineken és dgazatokban), illetve nemzetkdzi dimenzidkban is (kettds
diplomas képzések, sajat ,,markds” nemzetkdzi workshop sorozat beinditasa). Az
oktatasszervezési, nemzetkdzi egyiittmiikodésben rejlé lehetdségek kiaknazéasat, tarsadalmi
szerepvallalasi javaslatok kialakitasat Ossze kell hangolni a KEM adottsdgai és helyzete
folyamatos nyomonkdvetésével, illetve a kovetkezd programozasi idészak hazai és EU palyazati
forrasaihoz val6 hozzaférés eldfeltételéiil megszabott Edutus Egyetem Intézmény Fejlesztési Terv
2021-2024 cimli dokumentum fébb elvarasaival. Ezek magukban foglaljak a felsdoktatasi képzési
Kimenetek atjarhatosaganak, alternativainak novelését, a feln6ttképzési ¢és szakiranyu
tovabbképzési tevékenység megerdsitését, a fels6fokt képzés tartalmi megujitasat alkalmazkodva
a valtozo6 ¢és atalakuld helyi munkaer6-piaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi igényekhez. Alapvetd a
sajat kutatas-fejlesztési projektek eredményeként 1étrehozott eredmények kiillonbozé formakban
torténd lizleti hasznositasara miikodé megoldasok megtalalasa, a kiilonb6z6 KEM innovacids
kozpontok miikodtetésébe vald bekapcsolodds (példaul Tatai Innovacidés Park, Oroszlanyi
Digitalis Kozpont) a kiilonb6z6 halozatos partnerségi egyiittmiikodések révén, a tarsadalmi
feleldsségvallalas keretében a harmadik misszids tevékenység erdsitését, a kiilonbozé gazdasagi
szereplOk szemléletformalasaval egylitt, valamint az EU célokhoz val6 hozzéjarulas biztositasa.
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A kutatas soran megfogalmazott, mind a varmegye, mind az Edutus Egyetem szamara kitorési
pontot jelentd javaslatoknak egyarant figyelembe kellett vennie a hazai kormanyzati és EU
szakpolitikai dokumentumok elvarasait, valamint a KEM jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi
kornyezetét is. Ezek inputként szolgalhatnak az egyetem vezetése szamadra segitve a felkésziilést
az elkovetkezd évek kihivasaira.

Ez a hipotézis az Edutus Egyetem hosszutavu jovojét vetitette eldre. Az elkovetkezd iddszak
feladata a javaslatok megvalositasahoz sziikséges forrasok megtalaldsa és a sziikséges huméan
eréforrds feltételek biztositasa. Mivel a 2021. évre athuzédé COVID-19 jarvany gazdasagi
kihatasai, a 2022 tavaszan kirobban orosz-ukran haboru altal gerjesztett gazdasagi valsag, és
alapanyaghiany hosszii tava trendjei egyelére nem prognosztizalhatok. A javaslatok
megvaldsitasahoz szilikséges targyi és személyi feltételek biztositasa is tobb bizonytalansagi
tényezOt magaban foglal, ezért a megvalositds sordn nagy rugalmassagra lesz sziikség a célok és
az erOforrds allokdciok dontéseldkészitésében, illetve az idékozben felmeriilé modositasok
megtételében, de még igy sem garantalhat6 teljes mértékben ezen cél elérése.

A fentiek alapjan a H6 csupdn részben igazolhato
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5.2. Uj tudomdnyos eredmények
Eddigi vizsgalataim alapjan az alabbi, tudomanyos eredmények sziilettek meg:

1. Megalkottam Komarom-Esztergom varmegye auto- és jarmiipari szektoranak és
szereploinek gazdasagiranyitasi modelljét sajat kutatasi eredményeimre épitve és a
nemzetkozi benchmarkok elméletének és gyakorlatdanak figyelembe vételével.

A térségben meghatarozé a tudatos gazdasagfejlesztés. A telepiilési Onkorményzatokkal
egylittmikodoé helyi ipari park tizemeltetd, fejlesztd, gazdasagfejleszté cégek minden térségi
klaszter mellett megtalalhatok, az 6sszehangolt infrastruktura fejlesztések, a befektetok szamara
vonzo egyablakos ligyintézési rendszer miatt Magyarorszagon €s a V4 régioban meghatarozova
valt a varmegye a kiilfoldi befektetok dontéseinek mérlegelésénél. A térségi jamiipari szereplok
kozotti nem centralizalt és nem politika dominalt halozatos egyiittmiikddések feldlelik példaul a
gazdasagi, a gyakorlat-orientalt iskolarendszeren beliili dudlis és iskolarendszeren kiviili képzési,
K+F szolgaltatasi, osztott infrastruktira hasznalatot, haldzatépitést segité kezdeményezéseket
(Uzleti Klubok), emellett elStérbe keriiltek a helyi civil szervezédések kezdeményezései a
tarsadalmi vallalkozasok, fenntarthatosag kérdéskorében. Megallapitast nyert, hogy a nemzetkozi
benchmarkok figyelembevételével megalkotott KEM jarmiipari szerepldinek gazdasagiranyitdsi
modellje tobb eltéré egyedi sajatossagot mutat az eurdpai jarmiipari térségek gazdasagi
kormanyzasi modelljeihez képest:

e KEM FDI bearamlasa, a gazdasagi fejlodés az europai jarmuipari térségek harom fazisa
fejlodési szakaszahoz hasonldan tortént meg, de nem egyforma 10-10 éves periodusra bontva,
valamint az els0 fazis Tatabanya/Kornye esetében két alszakaszra bonthat6: a) 1990-2000
kozott alacsony hozzdadott értékii, betanitott munkat jelentd elektronikai cégek, amelyek
eltiintek a dél-kelet 4zsiai valsag utan. A térség a banyaszatrol atallt az elektronikai iparra, de
ez is egy labon allas volt; b) ezutan a KEM gazdasag diverzifikacidja érdekében a jarmiipari
cégek mellett, vegyipari, egészségipari, gépipari cégek betelepiilésére is fokuszaltak 2000-
2010 kozott.

e Oroszlanyban is harom részre kiilonithetd szakasz volt, de Tatabanyahoz képest faziskéséssel
(az elso fazis tanulsagai alapjan az elsé koros beruhazasok bevonzasa céliranyosabban tortént
meg).

e Komaromban nem volt harom fazis. Itt folyamatosan torténtek az 1. koros befektetések a 2. és
3. koros kapacitasbdvitd beruhazéasokkal parhuzamosan.

e A Tatai Ipari Parkban a harmadik idéperiddusban jottek be az autdiparhoz kothetd cégek.

e A munkaerd bevonzasa, illetve ,,helyhez kotése” érdekében média kampéannyal egybekdtott
teleptilésmarketing programok indultak el: a munkavallaloknak a helyi cégek is versenyképes
munkakoriilményeket biztositanak, az adott élhetd telepiilés (mindségi szolgaltatasokkal) segit
a lakhatas megteremtésében.

e A harmadik fazisban itt is elindultak az alulrdl szervez6dd halozatos egyiittmiikdések a helyi
gazdasag és intézményi szereplok kozott, de ezeket nehezitik a bizalomhiany, a korabbi
sérelmek, bizonyos visszacsatolasi mechanizmusok nem megfeleld volta.

e A KEM térségi jarmiipari kdzpont tobb labon 4llo, diverzifikalt gazdasagi szerkezetil,
mérsékelve az auto-és jarmiiipartdl vald egyoldalu fliggdségbdl eredd kockazatokat. A
gazdasagfejlesztési stratégia sulypontja a design €s a helyettesité termékékek, az indirekt
beszallitasban rejlo lehetdségek kiaknéazasa.

o Sziikséges az Edutus Egyetem térségi szerepének erdsitése — ,,idegen testként mozog” a KEM-
ben, ennek megvaltoztatasara mar torténtek erdfeszitések, de ezen a téren még van tennivalo

e A magyar-szlovak hatairmenti egyiittmikodések (Nyitra/Csallokoz és KEM) jelentds szerepet
jatszanak a KEM folyamataiban, azokra jelentds hatast gyakorolnak.

A nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységei esetében egyiknél sem lehet egyeldre teljes mértékii
bedgyazodasrol beszélni. Az Esztergomi Ipari Parkban a japan tulajdonostt Magyar Suzuki Zrt.,
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vagy az Oroszlanyi Ipari Parkban miik6d6 amerikai-német érdekeltségti BorgWarner cégcsoport,
vagy a Komdaromi Ipari Parkban taldlhat6 dél-koreai SK Innovation cégcsoport (SK Battery
Hungary Kft. és SK Manufacturing Kft) helyi egységei vagy nem érdeklddnek a régio irant, vagy
,ugyfél” tipusu vallalatként viselkednek, azaz a befizetett adojukért cserébe ellenszolgaltatas is
varnak. Mas nemzetk6zi nagyvallalatok helyi egységei (példaul a Tatabanyai/Kornye Ipari
Parkban 1év6 AGC Glass Hungary Kft. vagy Bridgestone Tatabanya Termeld Kft.) mér jobban
érdeklddnek a KEM fejlodése irant, kiaknazzak a telephely nytjtotta elonyoket és viszonozzak is
azt. Regionalis ligyeket, intézményeket, fejlesztéseket timogatnak (pl. kulturalis rendezvényeket,
a helyi infrastruktura fejlesztéseket vagy oktatdsi intézményeket szponzoralnak), ugyanakkor
egyelore 6k sem vonjak be a helyi KKV-kat a direkt vagy indirekt beszallitoi lancaikba. Egyes
vallalatok — pl. az amerikai elektronikai bérgyart6 Sanmina SCI Hungary Kft. — érdekeltek a
kiilonbo6z6 szintli dualis képzésekben, de nem nyitottak a kiillonbozo szélesebb és mélyebb, tobb
teriiletet feloleld stratégiai partnerségi egyiittmikodésekre, példaul kozos K+F projektekre.

2. Kutatasommal feltartam a COVID-19 jarvany helyi auto- és jarmiiipari szektorra és
szereploire gyakorolt gazdasagi hatasait és a szektor alkalmazkodasanak formdit a
Jjarvany utani helyzethez, valamint a globalis folyamatok révén sziikségessé valt szerkezeti
dtrendezédéséhez, amely hozzdjarulhat a varmegye jovobeni gazdasagiranyitasi
eredményeihez.

A COVID-19 jarvany a belséégésiti motorral (ICE) felszerelt autokat gyartd jarmiiipari szegmenst
jelentésen visszavetette, felerdsitve a kontinenseken ativeld, koncentralt, hossztra nyult termelési
lancok problémait. Ugyanakkor az elektromos hajtaslancu jadrmiivek iranti kereslet csak minimalis
mértékben esett vissza, piaci részaranyuk novekedni fog a globalis jarmipiacon beliil a
kozeljovoben. Emogott valosziniisithetden az egyre szigorodd klima- és kornyezetvédelmi
eléirasok, a gazdasag zo6lditésére vonatkozo torekvések, valamint az EV elterjedését célzé allami
0sztonzok allhatnak. 2018-2022 kozott tobb jelentds dél-koreai, japéan és kinai, az EV gyartasban,
illetve ezek eréforrasainak (LIB) eldallitdsaban érintett cég valasztotta Magyarorszagot (és ezen
beliil néhany Komarom-Esztergom megyét) gyartasi kapacitasbdvitésének eurdpai szinhelyéiil. Az
elmult évek trendjei alapjan Magyarorszag — ahol szintén jelent0s gazdasagi sulyt képvisel a
feldolgozoiparon beliil a jarmiiipar — a jovében kihasznalhatja a jarmtiparon beliili szerkezeti
atrendezésbdl adodd lehetdségeket, azonban ezen lehetdségek teljes korti feltardsa tovabbi
részletes hatastanulmanyokat igényel.

A COVID-19-t61 fiiggetlentiil elindult egy igazodasi folyamat a varmegyei cégeknél, tjragondolva
termelésiiket, a munkaeré-kapacitasaikat, a termelési lancstruktarat, a készletezési politikajukat.
Ennek eredményeként viszonylag egyszeriien tudtak kezelni a jarvany negativ hatasaibol ad6do
kihivasokat, annak ellenére, hogy nem minden cégnek sikeriilt kildbalnia a recessziobol. A
koronavirus miatti gazdasagi recesszid (redlgazdasagi és pénzpiaci bizonytalansagok)
kihivasainak megfeleld kezelésében a rugalmassag, kreativitas segitett a cégeknek a ttlélésben. A
kreativitast rendszerszinten azonban nem lehet az dsszeszereld, bérmunka tevékenységet végzo, a
gyartasi folyamatokat részelemeire bontd ¢és egységesitett protokolok szerint miikodtetd
multiszegmensbe bevinni. Erdemes lenne az OEM vagy az els6kords beszallito cégek (TIER1)
helyett inkdbb a TIER2 — a kisebb méretii, masodik koros beszallitd cégeket bevonzani a megyébe
(ezekrdl egy részletes listat kellene késziteni). Az innovaci6 az autdiparban nem az OEM vagy a
TIERI itteni egységeinél, hanem ezek masodik vagy harmadik kords beszallitdéinal vannak. Ide
lehetne eladni a magyar otleteket is.

3. Kutatasaimra tamaszkodva feltartam a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi
egysegeinek Komarom-Esztergom varmegye térségi gazdasagan beliil szerepét és sulyat.

A feldolgozoipar kiilonboz6 szegmenseiben a kiilfoldi nagyvallalatok helyi egységeinek
értékteremtd tevékenységei mérhetd/érezhetd gazdasagi hatast jelentettek a KEM GDP-hez
torténd GV A hozzéjaruldsuk révén. A vizsgalt 2010-2022 kozotti idészakban ez az ardny atlagosan
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24 szazalék volt, a COVID-19 jarvanyt kovetd idészakban a korabban folyamatosan névekvd
trendben kismértékii visszaesés tortént (a cégeknek a beszallitdi lancban bekovetkezett
fennakadasok, alapanyagrész hiany, az energiaarak, szallitasi koltségek miatt Gjra kellett
gondolniuk beszerzési, készletezési, termelésszervezési modszereiket, lizleti modelljiiket ¢és
technologiaikat). A varmegyei GDP t6bbi részét valosziniileg a helyi KKV-k termelik meg. Ez
Osszhangban van mas szerzOk kutatisaival, azaz a kiilfoldi érdekeltségli vallalatok FDI
transzfereinek ¢€s az altaluk 1étrehozott GV A viszonylag nagyaranyu, igy KEM egy ujraiparosodo,
feldolgozoipari megye.

A varmegyei foglalkoztatottsag terén a hatas kisebb mértékii. A kilfoldi feldolgozoipari
nagyvallalatok helyi telephelyei munkavallaléinak a KEM 0Osszes foglalkoztatotti 1étszdmahoz
viszonyitott aranya a 2010-2022 idGszakban atlagosan 11,4 szazalék volt (a munkahelyek
tobbségét valdszinlileg a helyi KKV-k és kozintézmények adjak). Masfeldl a kiilfoldi
feldolgozoéipari nagyvallalatok helyi egységeinek termelékenysége (egy f6 munkavallalora jutd
megtermelt hozzaadott érték (millid Ft/f6) a varmegyei atlag 2,2 szerese (kevesebb munkavallalo
tobb értéket allit eld). Ez a korabbi tudatos varmegyei gazdasagfejlesztési stratégianak kdszonheto,
amely hangsulyt helyezett a varmegye gazdasagi szerkezetének diverzifikaltsagara, azaz a
feldolgozoiparban az aut6-és jarmiipari cégek mellett feldolgozodipari cégek betelepiilését is
0sztonozték (Peredy, 2023). Ezen kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységei korszerti
technologiai megolddsokkal (automatizacid, robotizacid, szenzorok, big data és felhd alapu
megoldasok, valds idejii vallalat és gyartasiranyitasi rendszerek — ERP, MES) alkalmazo6 gyarto,
Osszeszereld sorokat miikodtetnek, piacvezetd, korszerli termékeket allitanak elé annak ellenére,
hogy ezek az értéklancban az alacsonyabb hozzaadott értékii, elemire bontott, erdsen
sztenderdizalt tevékenységeket jelentenek. Ezen technologidk, termelésszervezési megoldasok
kevesebb munkaer6t igényelnek, megoldast kinalva a demografiai trendek miatti munkaeréhiany
kezelésére. Ez a valosziisithetd ok, hogy a vizsgalt idészakban a mintaban szereplé cégek
kapacitasbovitd masodik, harmadik kords beruhazasai, vagy ujabb cégek betelepiilése ellenére
miért nem novekedett ezen cégek altal foglalkoztatott dsszesitett munkavallaloi 1étszdmanak a
KEM 6sszes foglalkoztatotti 1étszamhoz viszonyitott aranya 11,4 szazalék folé.

Az eddigi kutatasok alapjan az ujabb, magasabb hozzdadott értékli tevékenységek varmegyei
gazdasagi hatasai egyeldre nem jelentek meg sem a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvéallalatok altal
eloallitott hozzaadott értékek volumenének, sem a KEM GDP-n beliili részedésiik novekedésében.
Ennek valosziniisithetd oka, hogy az értéklanc igazan magas hozzaadott értékii elemeinek
megvalositasa, mint a vallalati stratégia meghatarozésa, a terméktervezés, design, brandépités, a
K+F tovabbra sem a varmegyében torténik. A kiilfoldi feldolgozodipari nagyvallalatok helyi
egységeinek jelenleg is az értéklanc alacsonyabb hozziadott értékii elemire bontott,
szabvanyositott (bar a legkorszeriibb ¢lvonalbeli technologiai megoldasokat alkalmazd) gyarto,
Osszeszereld, logisztikai folyamatainak fejlesztésében, a koltségek optimalizalasaban, tarsadalmi
illetve a miikddés nem pénziigyi aspektusaiban (fenntarhatosag, tarsadalmi feleldsségvallalas,
atlathatd, etikus miikodés) van mozgasteriik. Emellett a COVID-19 utani idészakban ezen cégek
tobbségének nem sikertilt teljes mértékben kildbalni a recessziobol.

4. Kutatasommal ramutattam a vdrmegye gazdasagi fejlesztésének lehetdségeire,
tartalékjaira a hataron atnyulo, interregiondlis dimenzioban, figyelembe véve a térségi
gazdasagi adottsagait és a kiilfoldi tulajdonti auto-és jarmiiipari szektor szerepét, sulyat a
térsegben.

Nyitra megye oldalarol

Szlovakia kiaknazza a magyartdl eltérd adorendszerébdl adodo eldnyoket. (Magasabb a tarsasagi
adé mértéke, de nincs iparizési ado, valamint a megaddzott nyereséget 7%-os osztalékadd
formajaban ki lehet venni a cégbdl, nem kell TB-t vagy mas jarulékot sem fizetni. Ez a mérték
kevesebb, mint fele a magyarorszagi osztalékadonak). Magyarorszagon 2022. januar 1-t6l a
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feliilvizsgalt jogszabalyok lehetdvé teszik, hogy a nagyvallalatok egy mar meglevd 1étesitményben
végrehajtott kapacitdsbovitd beruhazasa is tamogathatd lehessen az 1 telephely Ilétesitd
beruhazasaik mellett. KEM cégek szamara adhat6 regiondlis beruhazasi tdmogatasi intenzitas
mértéke 30 %. A sziikebb értelemben vett befektetésosztonzOk azt mutatjadk, hogy a
munkahelyteremtés a legfontosabb cél, az autd- €és jarmuigyartas pedig prioritas, ugyanakkor az
oktatasi-képzési rendszer problémai és a kivandorlas miatt komoly szakképzett munkaerdhiany
alakult ki. A munkaer6hidny kovetkeztében megemelkedd bérek miatt csokkenni kezd a V4-
orszagok béreldnye. Ez kényszeritdleg hat arra, hogy a munkaintenziv fazisok feldl a tudasintenziv
termelési szakaszok felé tolodjon el a hangsuly.

Szlovékidban (Nyitra megye) a kozintézmények ¢és a nemzetkézi nagyvallalatok helyi
gyaregységei kozott gyenge az egylittmikodés, nem igazan alakultak ki a helyi szereplok kozott
alulrdl jovo, a haldzatosodast segitd egyiittmiikodések, kezdeményezések. A dudlis képzési modell
eddig nem miikodott Szlovakidban, nincs a magyar AKK modellhez hasonld, csak vallalati
képzohelyek vannak kétoldali megallapodasok alapjan. A dudlis képzési egyiittmiikodések
elsésorban a szakkozépiskolak és a cégek szintjén indultak el az utébbi 2-3 évben, a szlovak
egyetemek ¢és cégek kozott ez nem igazan miikodik. Masfeldl Nyitra megye (Szlovékia) erdsen
kozpontositott gazdasagiranyitasi és gazdasagfejlesztési modell szerint miikkodik, ami kevésbé
hatékony. KEM-el (Magyarorszag) ellentétben itt nem léteznek helyi gazdasagfejleszté és Ipari
Parkokat (klasztereket) {izemeltetd szervezetek (decentralizalt modell), amely KEM-t
megkeriilhetetlen tényezové tette az FDI szempontjabol. A szlovak autoipari klaszterekre nem
jellemz6 az odatelepiilt K+F, igy ezek csak Gsszeszereld lizemek. Ennek oka a K+F teriilet nem
megfeleld finanszirozésa, az egyetemi, kutatointézeti alkalmazott kutatdsok iranyai, témai nem
fedik le az iparagi szereplok sziikségleteit, alacsony a K+F szféra és a vallalati szféra szerepldi
kozotti egytittmikodési képesség. Ezért jott a Jaguar Land Rover (JLR) Ellataslanc Technikai
Tamogaté Kozpontja (STA Center) Budapestre 2019-ben (A magyar K+F infrastruktira,
intenzitas és szakmai szinvonal joval erésebb a szlovaknal).

Ahhoz, hogy tovabbi beruhazok a hatranyos helyzetii régiokba (példaul Nyitra megye) bejojjenek
a magasabb tdmogatasintenzitas, az infrastruktira kialakitas, a munkahelyteremtéshez nyujtott
szubvencio mellett a megfelel6 képzettségli munkaerd rendelkezésre allasat is meg kell oldani.

Komarom-Esztergom varmegye oldalarol

~Komarom-Esztergom varmegyében Esztergom térségében a Suzukira épiilo gazdasag mellett a
gyogyszeripar, vegyipar, épitéanyag ipar, a gépipar egyéb alagazatai vannak jelen, de
megkezdodott a zold és a kreativ ipar betelepiilése is. Komdrom esetében dinamikus fejlédést mutat
a varos ipara, az elektromos jarmiigyartds terén a jovoipar varmegyei bazisava valhat. Komarom
turisztikai potencidja jelentds, vonzdskorzete az orszdaghataron tul is kimutathato. Mindkét
varostérség kitorési pontjia a hatdr menti fekvés, a kapu szerep és a hatdaron datnyulo térség
gazdasagszervezo ereje, melyhez nagy lendiiletet adott a Monostori hid. Esztergom esetében az
M100 kozeljovoben varhato megépitése kiemelendo fejlesztés, ami a térszerkezetileg bezart térség
oldasa szempontjabol elengedhetetlen” (KEM, 2021c, 25. oldal).

,»A nyugati varmegyehatar mentén Komarom hidfovarosatol Bakonyaljaig tart, mely az Oroszlany-
Tatabanya-Tata csomoponti térség mellett Gyor és Székesfehérvar vonzdskorzetéhez is
kapcsolodik. A tengely jelentoségét adja a Komdrom-Révkomarom ikervarosok szoros
egytittmiikodese, kozosen hasznalt infrastrukturdik, a nagy kapacitasu teherforgalmi kikotok, mely
kisugarzik a varosparhoz hagyomdanyosan kapcsolodo Duna mentére is. Komarom hidfovarosban
zajlo fejlesztések mindkét terség iranyaba pozitivan hatnak. A komdromi tengely gazdasaga diverz
és tobb labon all, az élelmiszergazdasag mellett sok vegyes profilu jarmiiiparhoz is kapcsolodo
KKV, az energiaszektor agazatai is megtalalhatok. A tengely diverz fejlesztésével a térség
megorizheti oOsszetett karakterét és stabil novekedést produkalhat akar hataron dtnyulo
vonzaskorzetet kiépitve "(KEM, 2021c, 42. oldal).
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Nyitra megye infrastrukturalisan leszakado6 térségnek szamit, valamint nincs a térségben felsdfok
miiszaki képzés, amely kiaknazhato réspiac lehetne a tatabanyai székhelyli Edutus Egyetemnek.

5.3. A kutatas eredményeinek gyakorlati hasznosithatosaga

A kutatds tudomanyos eredményei mellett néhany, a KEM dontéshozdi szamara is a gyakorlatban
hasznosithato javaslatot lehet megfogalmazni jelen értekezés alapjan.

A jarmiipar atalakuladsanak lesznek nyertesi €s vesztesei is, ezért szlikséges a KEM gazdasag
agazati szerkezetének tovabbi szélesitése elsdsorban a vegyipar, gépipar és az egészségipar
teriiletén. Ehhez jo alapot adhat a KEM eddig kiépitett kapcsolatrendszere, kommunikécioja és
lobbiereje. Nem mindegy, hogy milyen befektetdket fog beengedni a KEM a jovében.

Az allamilag elismert, maganegyetemként miikodé Edutus Egyetem Komarom-Esztergom
varmegye (KEM felsdoktatasi intézményeként regionalis innovativ tudéas-és vallalkozoi
csomopontként (hub) mitkddve jarul hozzad a megye gazdasagi €és tarsadalmi szerepldi kozotti
halozatos egyiittmiikodések erdsitéséhez, a helyi munkaerdpiac és vallalatok visszajelzései alapjan
oktatési, kutatas-fejlesztési és tudashasznositasi tevékenysége szinvonalanak javitasaval, képzési,
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megye adottsagai, a 2021-2027 idészakra sz616 EU célokhoz valo illeszkedés.

Az Edutus Egyetem oktatasi, felndttképzési, szolgaltatds nyujtasdnak egyik rendezd elve a
digitalizacié (robotika, dron hasznalat, okos varosok, blokklanc technologidk, energia-és
hulladékgazdalkodas, big data). A digitalis transzformécio és az Ipar 4.0 folyamatok egyidejlileg,
egyforman érintik a tarsadalmat. A jelen és a jové munkavallaldinak segitségre van sziikségiik a
felkésziiléshez.

A varmegyei térségi szerep (regionalis innovativ tudas és vallalkozasi kozpontként valdé miikodés)
mellett a hosszatava stabil fejléddése érdekében az Edutus Egyetemnek célszerii tevékenységeit
Kiterjeszteni a varmegyei hatarokon tulra orszagos (MIPA pilot programok digitalis képzési
moduljainak tananyagfejlesztése ¢és tudasatadasa kiilonb6z6 képzési helyszineken és
agazatokban), illetve nemzetkdzi dimenzidkban is (kettds diplomas képzések, EDIW workshop
sorozat beinditasa). Az oktatidsszervezési, nemzetkdzi egylittmiikddésben rejld lehetdségek
kiaknazasat, tarsadalmi szerepvallaldsi javaslatok kialakitasat az egyetem G6sszehangolja a KEM
adottsagainak és helyzetének feltarasaval, illetve a kdvetkezd programozasi id6szak hazai és EU
palyazati forrasaihoz vald hozzaférés eldfeltételéiil megszabott Edutus Egyetem Intézmény
Fejlesztési Terv 2021-2024 cimili dokumentum fébb elvarasaival.

A szakképzési rendszer atalakitasabol adodod eldnydk kiaknazasaval a megye gazdasaganak
versenyképessége javul és hozzajarulhat a fenntarthatd gazdasagi névekedéshez. Ennek alapja a
Modern Ipari Alapképzési Program (MIPA) lehet.

1) MIPA-ban valé KEM részvétel

Hérom éves elékésziilet utan (ITM Foglalkoztataspolitikai Allamtitkarsaga) 2020-év elején jott
létre a hidnyszakmak feltoltésére az innovativ humanerdforras fejlesztési és képzési program -
MIPA markanév alatt. Az azonos markavédjegy ¢€s mindségbiztositds lehetévé teszi a
humanerdforras fejlesztési - képzési paletta boviilését, hogy azok beazonosithatok, az orszagosan
elismert mindséghez tarsithatdk legyenek. C¢l, hogy orszagos szinten minden megyében induljon
el egy olyan ,,pilot-program”, amely lefedi a helyi munkaerd piac igényeit, masfeldl a programban
érintett munkavallalok tovabb tudnak 1épni az els6dleges munkaerd piac irdnyaba, vagy abban
tovabb maradnak, kevésbé ,,fluktualodnak”.

A MIPA piaci alapon szervezddd projektekbdl all, ezért egy szintén piaci szereplé (Work in
Europe konzorcium) latja el a koordinacids feladatokat. A MIPA és a Work in Europe konzorcium
10 adgazatban nyujtott be partnereivel kozosen GINOP 5.3.5.-2018-as palyazatot, melyek koziil 6
agazatban mar zajlik a megvaldsitas; tovabbi dgazati programok fognak indulni 2022. évben.
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Emellett a GINOP-6.1.1-15-2015-00001 azonositoszamu, ,,Alacsony képzettséglieck ¢és
kozfoglalkoztatottak képzése” cimii kiemelt orszagos program, amelyet a Nemzeti Szakképzési és
Felnottképzési Hivatal vezetésével a Belligyminisztérium, illetve 18 megyei kormanyhivatal
kozosen valosit meg.

A MIPA program mindenhol 250-300 o6ras képzés lesz, amely a tényleges munkaerépiaci
igényeken alapul a munkaadoktol ,kinyert” tuddsanyag alapjan. Minden megyében madas a
gazdasagi Okoszisztéma, igy a MIPA felépitése, tartalma megyénként eltér6. KEM 8. a
megkeresett megyék soraban.

A MIPA 3+2 elembdl all6, modul jellegii tanfolyamokat add program (az egyes modulokat
sikeresen elvégzettek tanusitvanyt fognak kapni a képzésekrol)

o Személyiségfejlesztés (HR) modul

o Digitalis kompetencidk modul - ezt mindenhol az Edutus Egyetem Miiszaki Intézete
fogja csindlni, amely széleskorti vallalati kapcsolatokkal rendelkezik.

o Szakmai kompetenciak modul (agazatspecifikusan)

o Lean modul (folyamat érettség)

o Projekt menedzsment modul — sok cégnél a munkavégzés egyre inkabb eltolodik
projekt alapt tevékenységek irdnydba

A MIPA 3 célcsoportja:

o Meglévo munkavallalok fejlesztése (tudasfrissités)

o Fluktuacié miatti munkaerd utanpo6tlas biztositasa (tudas atadas)

o Inaktiv allaskeresdk, regisztralt munkanélkiiliek, kozmunka programban részt vevok —
munka vilagaba val6 visszavezetés (elsédleges munkaero piac). Példa. ITM Lakossagi
energiahatékonysagi Program (2021-2027) végrehajtisahoz az épitdiparban 10-15
ezer fO betanitott ,, kék-galléros” munkavallalora lenne sziikség.

A MIPA Iétjogosultsaga

e [PAR 4.0. keretében 2020-ban megjelent egy friss eurdpai kompetencia elvaras/kihivas,
ehhez a hazai munkaerdpiaci programoknak is alkalmazkodnia kell a jovében.

e SZAKKEPZES 4.0. — a nemrég életbe 1épett jogszabalyi és stratégiai valtozasok hatésai
érezhetdk a munkaerdpiac szegmenseiben; a megfeleld motivacioja és tudast szakemberek
irant tovabbra is nagy a kereslet.

e Digitalis Jolét Program keretén belil elindult DIGCOMP 2.1 digitélis
kompetenciafejlesztési projekt egy mas szemléletli tudas atadast célozva meg.

e Demografia helyzet hatdsai a munkaerdpiacra tovabbra is fennallnak, ez alapjan a fiatalok
vannak a legnehezebb helyzetben és naluk a legnagyobb a munkanélkiiliség.

e ,COVID-19” okozta valsaghelyzet gazdasagi hatdsai miatt a munkaerd oktatas/fejlesztése
produktivabba tétele elengedhetetlen.

¢ A munkaaddk id6 €s kompetencia hidnyaban nem tudnak energiat forditani munkavallal6ik
fejlesztésére (ennek oka a hazai emberi erdforrds menedzsmentben (HRM) tortént
modszertani, szemléletbeli lemaradas is, azaz nem volt fokuszban az emberek fejlesztése).

e A szakképzési rendszer atalakitdsa miatt a szakiskolaknal 2021.09.01-jétdl, a technikumok
esetében 2022.09.01-jét61 at kell allni a dualis képzésre (erre kevés munkaado és szakiskola
van felkésziilve, valamint kevés a kompetens szakoktato).

KEM MIPA elényei a varmegye szdmara

e A jelenlegi KEM allaskeresdi Osszetétel kedvezé a MIPA szamara, amely a viszonylag
konnyen elhelyezhetd tigyfélkor részére jelent megoldast a kiilonb6zo tipustt kompetencidk
hatékony fejlesztése révén. Jelenleg sok cég keres munkaerdt (befogadé a KEM munkaerd
piac). Emellett a COVID-19 miatt sok (piacképes) szakmaval rendelkez6 allaskereséjiik is
van. Ez utobbiaknak megoldas az atképzés/tovabbképzés, 1j szakma megtanulasa, az
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»elavult” ismereteik aktualizaldsa, hogy a célzott munkaltatoi igényeket teljesiteni tudjak,
ezt viszont a leendé munkavallalonak is akarnia kell.

e A KEM Kormanyhivatal feladata: a MIPA lehetdség meghirdetése az érintettek részére,
illetve elvégezni az eldszlirést egy ismertetett kivalasztasi rendszer alapjan.

o KEM Foglalkoztatasi Paktum forrasok egy részének a MIPA-ra torténd allokalasa esetén
a program tudja hozni az elvart eredmény indikatorokat.

e A Szakképzési Centrumok szervezik meg a helyi tanfolyamokat, a Work in Europe
konzorcium ehhez sziikség szerint gyakorlati oktatokat és képzési eszkdzoket biztosit a
helyszineken.

e Felallitasra és ,,beiizemelésre” keriil egy MIPA HR informatikai rendszer, amely magaban
foglalja az aldbbi funkciokat: FAR, tuddsmenedzsment, céges kompetencia
menedzsmentet, kiilonb6zd nyilvantartasokat, szakképzési ligyeket. Meg kell oldani a
KRETA rendszerbél az adatmigraciot.

e A koordinatori szerepet ellatdé Work in Europe konzorcium elvégzi a Szakképzési
Centrumok szamara a képzésekbe bevonandok szdmanak novelését célzo hattérmunkat
(azaz ,,a tomegesitéssel” segiti a Szakképzési Centrumok munkajat, azaz partnerként és
nem versenytarsként tekint a Szakképzési Centrumokra.

e (Célszerl, ha a felsGoktatas és a Szakképzési Centrumok kialakitanak egymassal egy széles
kor( stratégiai partnerséget, és ezt mind a KEM lakossaga, mind a MIPA célcsoportjai felé
kommunikaljak, igy az érintettek megismerik ezen egylittmiitkodések 1ényegét, hasznait.

A cégek igényeinek felmérését kozos kooperacioban (Edutus Egyetem Miiszaki Intézete és a
Szakképzési Centrumok) kell majd megoldani.

2) Javaslat KEM Informatikai Agazati Képzékozpont létrehozdsdra

Dualis képz6ékozponti modell: Agazati Képzd Kozpont (AKK). Az AKK-t egy, az alapito tagok
altal kozosen létrehozott Non-profit Kft. mikodteti.

Informatikai AKK létrehozasdnak indoka: Komarom-Esztergom megyében nincsenek nagy
informatikai cégek, a sok kis informatikai cég pedig nem tudja a dualis képzés feltételeit
biztositani.

Miért éri meg ebben részt vennie a KEM informatikai cégeknek:

A KEM informatikai cégek munkaer$ utanpétlasanak folyamatos biztositasa (a cégek feladatait,
szervezetét és milkodését ismerd, a késébbiekben kdnnyen beintegralhaté munkaerd),
A cégek munkaerd fluktuaciobol adodo veszteségek minimalizalasa

e az AKK a TSZC-vel kozdsen palyaorientacidt végez, elézetesen megsziiri a képzésben
részt vevoket és csak azok keriilnek be a rendszerbe, akik motivaltak, informatikai teriileten
képzelik el a hosszu tava karrierjiiket, €s hajlandok is tanulni.

e A korabbi tanuldi szerzddés helyett életbe 1€pd tanuldi munkaszerzédés nagyobb havi
kereset és munkavallaloi szabadsag a diakoknak. Ezért cserébe a cég megkovetelheti a
dudlis képzés soran a ,termelési tevékenységben vald részvételt” és a munkavallaloi
fegyelmet. Ennek eldfeltétele a cégek részérdl a megfeleld céges kultara és
munkafeltételek megléte.

Rugalmas, cégek igényeire ,.testre szabott” képzés az alabbi teriileteken (pontositand6 a cégek
igényei alapjan): Informatikai rendszer €s alkalmazas iizemeltetd; Szoftverfejlesztd és teszteld;
Informatikai halozatépit6 és tizemeltetd; Ipari informatikus

A szakiranyt oktatas megszervezése és az adminisztracio az AKK felel6ssége, az AKK oktatok,
infrastruktira biztositasaval segiti a cégeket. Az AKK klasztertag cégek kozos megallapodas
szerinti tartalmi, kélcsénosen elényds szerzédéseket kotnek az AKK Nonprofit Kft-vel.
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A dualis képzésben részt vevo cégek kotik meg az érintett diakokkal a korabbi tanulo6i szerzédés
helyett a tanuldi munkaszerzédést (minimalbér 60%-a fizetendd, ez a 2022, januar 1-jétdl
varhatoan érvénybe 1€p6 bruttd 200 ezer Ft/ho minimalbér esetén 120 ezer Ft/ho dsszeget jelent),
cserébe 6k érvényesithetik a szakképzési hozzajarulas terhére az adokedvezményt. Eves normativa
helyett napi normativa.

Sikeres szakmai vizsga esetén a felkészito plusz 20 % bonuszt kap.

A klasztertag cégek egymassal egyéb, kdlcsondsen eldnyds - a szakirdnyl oktatas és a szakképzési
szolgaltatasi portfolio kialakitdsa és miikodtetése érdekében - egyiittmiikodési megallapodast
kothetnek.

Javasolt alapitok:
A. verzi6: TSZC, Edutus Egyetem ¢és 4 informatikai kisvallalat vagy 2 informatikai
kozépvallalat
B. wverzi6: TSZC és és 4 informatikai kisvallalat vagy 2 informatikai kozépvallalat. Az Edutus
Egyetem ebben az esetben csak klasztertagként csatlakozik.
Alapitaskori torzstoke: alapitok tulajdoni résziik aranyaban (pénz helyett lehet apport is) vagy
kiilon megéllapodas keretében ettdl el is lehet térni.

A TSZC-nek, mint allami szervezetnek az AKK Nonprofit Kft-ben vald részvételhez
minisztériumi (ITM) engedélyt kell kérni.

AKK feladatai és szolgaltatasai:

e Dualis képzések

o Képzési infrastruktira és oktatok biztositasa (Edutus Egyetem és TSZC kdzdsen)

o Adminisztracios hattér biztositasa (Edutus Egyetem)

o Dualis informatikai képzések megszervezése a cégek altal megjelolt teriileteken a
megadott eldzetes igényeik alapjan

e Dualis képzéseket kiegészitd szolgaltatasok:

o Pélyaorientacié és munkavallaléi eldzetes ,,bevalasi” felmérés (PractiSolution
modszertan alapjan)

o Egyéb felndttképzeések (céges tréningek, képzok képzése, Modern Ipari Alapképzés
/MIPA/  modulok: HR fejlesztés, szakmai modul, digitdlis modul,
projektmenedzsment modul, folyamatfejlesztés — Lean, SixSigma modulok)

e Egyéb (késdbbiekben igény szerint specifikdlando) — példaul klasztertagok kozatti projekt
alapu egyiittmiikodések generalédsa, palyazati forrasok k6zos megszerzése.

3) Digitdlis tudaskdozpontok szolgaltatasi portfolio kialakitisa és kapcsolodo szolgaltatdsok és
ebben az Edutus Egyetem lehetséges szerepe

A GINOP-3.1.6-2021-00001 koédszamu, ,,Digitalis Tudas-és Elménykozpontok halézatanak
tovabbfejlesztése ¢s kozponti mindségbiztositdsa érdekében” palyazat keretében a Kozpontok
megfeleld kihasznaltsdga és Onfenntartova tétele érdekében az oktatdsi intézményekkel,
fenntartokkal és foglalkoztatasi szervezetekkel valo szakmai egytittmikodések kialakitasa.

A magyar nemzetgazdasdg ¢és a vallalkozasok versenyképessége szempontjabdl egyre
problémasabb a digitalis kompetencidkkal rendelkez6 munkavallalok erdsen korlatos volta.
Nemcsak a hidnyz6 26ezer informatikus, hanem tobb szazezer, digitdlis értelemben magasan
képzett szakember potlasara volna sziikség. E nélkiil az Irinyi Terv és az IPAR 4.0 kezdeményezés
megvalositasa, a hazai kkv-k technoldgiai fejlesztése, 0j befektetok hazankba vonzasa, vagy akar
csak a meglévOk megtartasa is egyre nagyobb gondot jelenthet A digitalis atalakulds a gazdasag
minden szektorat érinti, a digitalis tudds és kompetencidk megléte agazattdl, beosztastol és
foldrajzi elhelyezkedéstdl fiiggetleniil minden munkakorben alapvetd elvaras. A digitalizacios
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kihivasoknak megfelelni nem tudd cégek versenyképességiiket, a munkavallalok pedig
munkaerdpiaci esélyeiket veszitik el. A magyar gazdasag fenntarthatdé novekedéséhez a
foglalkoztatas bovitése (extenziv mod) mar csak kis mértékben tud hozzajarulni a munkaerdpiaci
tartalékok kimeriilésével. A tovabbi boviilés kulcsa a termelékenység javitasa lehet (intenziv mod)
elsésorban a digitalis technologiak befogaddsanak tdmogatasaval, amelynek eldfeltétele a
munkaerd digitalis kompetencidinak fejlesztése, a versenyképes, modern képzési rendszer
megerdsitése, az ¢lethosszon at tartd tanulas, a felndttképzés modernizalasa.

A digitalis munkaerd iranti igény a teljes munkaerdpiacot egyszerre érinti, azokat is, akik mar a
munkaerd-piacon vannak, mellettiik azonban a jové munkavallaloinak is hathatos segitségre van
szlikségiik a felkésziiléshez. A digitalis transzformacio és az Ipar 4.0 folyamatok életkortdl és a
munkaerdpiaci szerepektdl fliggetleniil egyidejiileg és egyforman érintik a tarsadalmat. A digitalis
készségek magas szintli birtoklasanak szintje donté mértékben befolydsolja az egyének
munkaerdpiaci belépésének szintjét, a palyajukon valo elérelépést, vagy egy magasabb jovedelmet
kinald6 munkahely megszerzésének lehetéségét, de akar a jelenlegi munkahely megérzésének
es¢lyét is. Az elsddleges munkaerdpiacrol kiesettek szamara pedig az elvart — elsdsorban a digitalis
— kompetenciak fejlesztése nytjthatja a visszatérés lehetdségét. A digitalis atalakulas elényeinek
kiaknazasa, a kockazatok minimalizaldsa érdekében fejlesztésekre van sziikség, hogy a jovo
munkavallaloi meg tudjanak felelni a megvaltozott kovetelményeknek.

A kiemelt projekt keretében hat helyszinen keriilnek kialakitasra az orszagban Digitalis
Tudaskozpontok, eldsegitve az infokommunikécios €s digitalis készségek fejlesztését, az ezzel
Osszhangban levd palyaorientaciot, palyavalasztast, a felsGoktatasi intézményvalasztést, a fiatal
felndttek munkaeré-piaci mobilitasat, digitalis tudast igényl0 szakmak irdnyaba terelését,
palyakorrekciojat, hozzdjarulva az informatikai szakmak tarsadalmi-gazdasagi elismertségének
noveléséhez. Tudaskdzpontok létrehozasa és miikodtetése az aldbbi varosokban valosul meg: 1)
Békés; 2) Nyiregyhaza; 3) Kaposvar; 4) Kecskemét; 5) Oroszlany; 6) Veszprém.

A Digitalis Tudaskozpontok egyesitik az ¢lményalapu, interaktiv bemutatok (médialabor, ipari
robotkar, 3D tervezés), a szakkori foglalkozasok, valamint a kreativ alkotomiihely jellemzdit (Ipar
4.0. megoldasokon alapul6 technoldgiai megoldasok, okos gyar koncepcié gyakorlatba vald
atiiltetése: CNC vezérlésli szerszamgépek,, hibrid megmunkald koézpontok, automata élhajlitd
cella automata szerszam cserével és Integralt programozassal, lézeres anyagmegmunkalo
berendezés /3D vagas, hegesztés, LMD/3D nyomtatok — additiv gyartas).

Az Edutus Egyetem Ko&zpontonként 10 darab oktatdsi intézménnyel egylittmiikodési
megallapodast kotne (6*10 dsszesen 60 db. egyiittmitkodési megallapodas megkdtése 2023. aprilis
23-ig). Az egyiittmlikodési kereteken beliil szem el6tt kell tartani, hogy a pedagdgusképzés és -
tovabbképzés rendszere minden pedagogusnak tegye lehetdvé a sziikséges digitalis pedagdgiai-
modszertani ismeretek készség szinten torténd elsajatitasat. A tovabbképzések, felkészitések soran
torekedni kell az e-learning modszerek alkalmazasara, online és blended kurzusok szervezésére, a
pedagdégusok tanulasi folyamatainak tamogatdsa érdekében. A tovabbképzési, felkészitési
programok olyan 0j tanitasi és tanulasi lehetdségeket kinaljanak, amellyel hozzajarulnak a digitalis
tartalom ¢€s tudas érzékelhetd novekedéséhez. A tanorai €s tanoran kiviili IKT eszkozhasznalataval
Osszefliggd modszertani kultira megtjitasat. A fejlesztések fokuszaljanak a hagyomaényos
(frontalis tanitasi) modszertantdl eltérd, alternativ tanitdsi modszertan fejlesztésére, konstruktiv
pedagogiai eljarasok alkalmazasara. A fejlesztések révén a pedagdgusok motivaltak és érdekeltek
legyenek az IKT eszk6zok és modszertan alkalmazéasaban, eldsegitve a fejlesztési eredmények
alkalmazésat a pedagdgusok mindennapi tanitasi gyakorlataiban, illetve az IKT eszkozok tandrai,
iskolai hasznalatanak novekedését a koznevelési intézményekben.

Az egyiittmiikodés formai:

e A digitalis kompetencia-fejlesztés bevezetésnek szakmai tamogatdsa a kozoktatasi
intézményekben
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o Pedagogusok digitalis szakmai és modszertani tovabbképzése (tudasatadas és
tudasfrissités)

o Digitalis tananyagok kozos fejlesztése

o Oktatok, eszk6zok, laboratériumok biztositasa

o Edutus Egyetem oktatdi drakat tartanak az egytittmtikdodo oktatasi intézményekben
a didkoknak

o Edutus Egyetem a Digitalis Tudaskozpontokkal egyiittmiikddve mentoralast és
folyamat tanacsadast végez, hogy a vele egylittmikodd oktatdsi intézmények
referencia iskolakka valjanak.

o Pilot projektek inditdsa

e Palyaorientacios és palyakorrekcids tevékenységek kozos végzése

o Kozos rendezvények, versenyek, szakkorok és nyari tdborok szervezése

o Békés és Oroszlany esetében hataron atnyalod egylittmiikodési lehetségek
kiaknazasa a magyar nyelvi kiilfoldi oktatési intézményekben

e Disszeminacios (tarsadalmi szemléletformald) tevékenységek

o Digitalis Tudaskdzpontokba iskolai latogatasok kdzosen torténd megszervezése

o Edutus Egyetem és az egylittmiikodd oktatasi intézmények a honlapjukon
promotaljak a Digitalis Tudaskézpont lehetdségeit, a digitdlis kompetencia
fejlesztés elonyeit ¢€s teriileteit.

o Edutus Egyetem Nyilt Napokat, konferencidkat szervez digitalis kompetencia
fejlesztés témaban

Egyiittmiikddd partnerek:

e Az adott varmegyékben 16vé Agazati KépzOkozpontok (AKK — a dualis szakképzés
megvalositdsanak ~ egyik  modellje),  Szakképz6é  Centrumok,  Klébelsberg
Intézményfenntartdo Kozpontok (KLIKK). Az utdbbi kettd hatékony segitséget tud nyujtani
az egyittmikodd oktatdsi intézmények listaban szerepld iskoldkkal torténd
kapcsolatfelvételben, palyaorientacids és palyakorrekcios tevékenységben, tarsadalmi
szemléletformalasban.

e A  Digitdlis  Tudaskdzpont  vonzaskorzetében — 1évé  altalanos  iskolak,
gimnaziumok/szakgimnaziumok, szakiskolak/technikumok

e A hataron atnyul6 egylittmiikodésekbdl adodo elénydk kiaknazasa és a Kéarpat medence
magyar lakta teriiletein 1évé oktatasi intézmények késObbi bevonasa érdekében az
elézéekben felsorolt potencidlis egyiittmiikodd oktatdsi partnerek mellett az Eurdpai
Egyiittmiikodési Tarsuldsokban (ETT) rejld lehetdségeket és a Digitalis Tudaskozpontok-
Edutus Egyetem és az ETT kozotti formalizalt egytittmiikddések kialakitasat is. Békés
esetében az Eurdpai Kozos Jové Epité Korlatolt Feleldsségli ETT, Nyiregyhdza esetében
az Eurdpai Hatarvarosok Korlatolt Feleldsségli ETT, mig Oroszldny esetében a
PonsDanubii ETT.

4) Edutus Egyetem nemzetkozi kapcesolatrendszerének és egyiittmiikodési lehetéségeinek bévitése
e Edutus Egyetem ERASMUS Program egyiittmiikddéseinek kiterjesztése miiszaki
teriiletekre

Az Edutus Egyetem az elmult idészakban szamos eurdpai egyetemmel alakitott ki ERASMUS
egyittmikodéseket, mind az oktatoi-kutatoi, mind a hallgatéi mobilitas tertiletén. Ezek
fokuszpontja azonban a gazdasagi és iizleti tudomdnyok. A jovében célszerli tobb
partneregyetemmel megvizsgalni ezen egyiittmiikodéseknek a miiszaki teriiletekre torténd
kiterjesztését is, aminek eldfeltétele az Edutus Miiszaki Intézet részérdl az angol nyelvii miiszaki
képzési programok beinditasa.
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Emellett torekedni kell a meglévd partnerintézmények mellett ujabb partnerintézményekkel
torténd kapcsolatfelvételre is.

e Edutus Magyar Tudoméany Unnepe konferencia nemzetkdzivé tétele

Az évente, novemberben megrendezésre keriilo, aktualis témakat attekintd, multidiszciplinaris
jellegti, plenaris €s szekcio iiléseket is magaban foglalo, egész napos konferencidra plenaris tilésére
kiilfoldi egyetemi eléadok meghivasa vagy egy kiilon angol nyelvii nemzetkdzi szekcid
megszervezése. Néhany potencialis partner: Waseda University (Japan); Stefan cel Mare
University (Romania); University of Zielona Gora (Lengyelorszag).

e Kinai fels6oktatasi partneségi kapcsolatok erdsitése, bovitése

Elozmeények:

Az Edutus Egyetem delegécidja részt vett Ningbo Varos Onkorményzata Oktatasi Irod4janak,
valamint a Ningbo University of Technology (NBUT) meghivéasara 8th China- CEEC Events on
Education Cooperation and Exchanges nemzetkdzi konferencian 2023. 05.14-e és 2024.05.21-e
kozott. Ennek eredményeként partnerségi kapcsolatokat sikeriilt kialakitani néhany kinai
egyetemmel, valamint Ningbo Varos Onkormanyzataval.

Az Edutus Egyetem részvétele az Oktatasi Hivatallal egyiitt tobb kinai konferencian és workshopon
a2024. évben

e 9th Annual China-CEEC Higher Education Institute-Industry Cooperation and Conference in
Ningbo

Ennek soran a kiillonb6z6 kinai és CEEC felsoktatasi intézmények bemutatasa mellett sor kertilt

a magyar felsdoktatas helyzetének attekintésére is nemzetkozi kitekintésben, kiilonds tekintettel a

digitalis technoldgiak, tananyagtartalmak és digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasanak

magyarorszagi felsdoktatési lehetdségeire €s kihivasaira.

e Zhejiang-Hungary University Cooperation Matchmaking Conference

Az eseményt a Ningbo University of Technology (NBUT) szervezte, amelyen az NBUT
felsdvezetése és kiilonb6z6 karainak dékanjai mellett részt vettek tobb kinai partner egyetem,
valamint Ningbo Varos Onkorméanyzata Oktatasi Irodajanak képviseldi is. A mindkét fél részérél
a résztvevd intézmények bemutattdk magukat, magyar részrdl a hazai felsGoktatas helyzete, az
Edutus Egyetem altalanossagban, valamint az Edutus Miiszaki Intézete keriilt a fokuszba.

e Zhejiang- CEEC Think Tank Alliance 2nd Annual Conference

A szintén NBUT altal szervezett rendezvény soran az Oktatdsi Hivatal és az Edutus Egyetem
részeérdl egy-egy eldadas megtartasara keriilt sor, valamint egy egylittmiikodési megallapodas
alairdsara a Zhejiang-CEEC University ¢és az Edutus Egyetem kozott, valamint egy
konyvadomanyozasi ceremonidra. A rendezvényt kovetéen bemutatdsra keriilt a China-CEEC
Innovation Cooperation Research Center (CCEEC) is.

Varhato hozadékok:

e Uj intézményi kapcsolatok kialakitasa — 0j oktatasi programok, specializaciok kialakitasa,
beinditasa (pl.: Supply Chain Management, Digital Technology Management, vagy Creative
Industry Management)

e Kinai hallgatok szdmanak varhato novekedése

e Edutus Egyetem oktatoi részére kinai képzési programokban val6 oktatasi lehetdség angol
nyelven (kinai egyetemek egyik kihivéasa, hogy bar magasak az oktatasi sztenderdjeik, de kevés
az angol nyelvii programok aranya — kivétel a hongkongi €s a szingapuri egyetemeket — ezen
mindenképpen valtoztatni kivannak a globalis nyitas jegyében).

e Kinai egyetemek varhato részvétele a 2025-6s Educatio Kiallitdson, amely Edutus Egyetem
szamara kivalo PR lehetdséget jelenthet).
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e Egyéb projekt alapt egyiittmiikddési lehetdségek (példaul: kdzos kutatasi programok, kozos
konferenciak, oktatoi-hallgatoi mobilitasok).

5) Gyarto egyetem koncepcié megvalositasa

Az innovativ, regiondlis tudas és vallalkozoi kozpontként miikodé Edutus Egyetem térségi
szerepének erdsitéséhez hozzajarulhat a magas hozzaadott értéket jelentd prototipus fejlesztéseket,
teszteléseket, folyamat optimalizalasokat, koltséghatékony mindségbiztositdsi  hattér
szolgaltatasok biztositasat is magaban foglal6 rendszeres egyedi, vagy kisszérias ipari megbizasok
megszerzése. Ezzel 1épést tudna tenni az oktato, kutatd és vallalkozo egyetem mellett a ,,gyartd
egyetem”, mint egy Uj koncepcidonak a gyakorlatban torténd megvaldsitasara. Ennek érdekében
sziikséges feladatok:

o Lézerlabor komplex anyagmegmunkalo kézpontta fejlesztése

Az Edutus Egyetem Miiszaki Intézetének lézerlaboratériuma 2019. februar 11-e 6ta az ISO
9001:2015 szabvany eldirasainak megfeleltetett, a 1ézeres anyagmegmunkalasokra bevezetett
Mindségiranyitdsi Rendszerrel (MIR) rendelkezik, amelynek sikeres megujitd auditja 2022.
februar 11-n megtortént. Ez az eléfeltétele annak, hogy a 1ézerlabor egyedi vagy kis szérias céges
megrendeléseket el tudjon vallalni (azaz ,piacra 1épni”). A tOmegszérias lézeres
anyagmegmunkalo, bérgyartd cégekkel nem tudunk versenyezni (se telephely engedély, se
kapacitdsaink nincsenek a nagy szérids, nyomott arversenybe vald beszallasra. ,,Réspiaci”
stratégiat kell folytatnunk, azaz rendszeres, de kis széridkat tudunk bevallalni magas hozza adott
érték tartalommal (prototipus fejlesztés/tesztelés, lézeres anyagmegmunkalasi folyamatok
optimalizaldsa kiilonb6z0 tipusi szerkezeti anyagokkal, kiilonleges szerkezeti anyagok
megmunkalasa vagy 3D vagés, hozaganyagos vagy hozaganyag nélkiili koto hegesztések).
Ennek ¢érdekében sziikséges a 1ézerlaboratorium miszaki infrastruktirdjanak fejlesztése,
elmozdulva a Iézersugaras anyagmegmunkalasi technologiak mellett az  egyéb
anyagmegmunkalasok irdnyaba is (¢élhajlitas, forgacsolasos technoldgidk). RRF 2.1.2.-21-2022-
00015 keretében egy 4 vagy 5 tengelyes CNC vezérlésiti maré6 megmunkald kézpont beszerzése a
lizingelt hidraulikus élhajlité mellé.

o FEdutus Egyetem tulajdondban lévé cég alapitisa — kutatds-fejlesztések eredményeként
létrejovo dobozos termékek értékesitésére

K+F eredményeként (prototipus fejlesztés, tesztelés) 1étrejovo ,,dobozos terméekek™ értékesitésére
(Napelemes tricikli, napelemes, M1 alapt kerti robot, illetve kis szérias elektronikai bérgyartasra.

5.4. Javaslatok a jovobeli kutatdsi iranyokra

Kihivast jelentett a KEM térség egyes ipari park klasztereivel és a helyi gazdasadg adott
szereploivel kapcsolatos adatgylijtés soran a fellelhetd informéciok mennyisége ¢és
hasznalhatosdga, mely nem eredményezett egyenszilardsaghi mintavételt. Ennek ellenére az
esettanulmany primer és szekunder részletes adatgytijtéseinek, az adatok feldolgozasa és ezek
elemzése soran elvégzett kutatasok €és ezek eredményei alapjan a kutatomunka folytatasaként az
alabbi, tovabbi iranyokat lehet megfogalmazni:

e A megalkotott, a 25. dbrdn szereplé KEM jarmiiipari gazdasdgiranyitisi modell
alkalmazhatosaganak és mas szektorokra valo kiterjeszthetoségének részletesebb vizsgalata.

Tovéabbi adatgyljtésre, mélyinterjukra, felmérésekre lesz sziikség a most megalkotott modell
finomitasa érdekében, meghatarozott, illetve a jovoben kidolgozasra keriilé indikatorok alapjan a
vallalati partnerségi egylittmikodések kiszélesitéséhez. Célszerti a jarmiipari szektor globalis
kihivasainak a varmegye — mint jarmiiipari kozpont — gazdasdgara gyakorolt hatasainak alaposabb
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elemzése is (0rosz-ukran habora, a mikrochip hiany, beszallitoi lancokban valé fennakadasok, a
termelés folytonossaganak fenntartasa).

A helyi gazdasag versenyképességének erdsitése, a KEM kis- és kozépvallalatok ,helyzetbe
hozasa” érdekében célszerii a helyi Kis- és kozépvallalati szektor alaposabb elemzése valamennyi
gazdasagi agazatban, valamint a jarasi szintii primer adatgyiijtés a kkv szektor igényeirdl,
elvarasairol.

Célszeri lehet a térség versenyképessége, gazdasagi fejlodése, valamint a térség gazdasagi
sokkhatasokkal szembeni ellenallé képessége (reziliencia), valamint a feleldsségteljes innovaciok
kozotti osszefliggések feltarasa, elemzése is. Ez utobbi a regionalis gazdasagtudomanyoknak egy
eddig kevésbe kutatott teriilete.

o Nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységei Komarom-ESztergom varmegye gazdasdagaba
torténd eltérdé beagyazottsaga okainak és az ebbdl adodo kihivasok kezelési lehetoségeinek
vizsgalata

Ahhoz, hogy KEM felzarkézasa fenntarthato legyen, olyan halozatos egytittmiikodések kialakitasa
sziikséges, amelyek egyrészt eldsegithetik a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek a
varmegye gazdasagaba ¢€s tarsadalmaba torténd bedgyazodasat (ami egy tobbszintii és iddigényes
folyamat), masfeldl a nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek a helyi feln6tt- és szakképzési,
felsdoktatasi intézményekkel, civil szervezetekkel és kkv szektorral vald szorosabb, a kdlcsonds
érdekek mentén torténd, bizalomépitd egylittmiikodését is. A nemzetkdzi nagyvallalatok helyi
beagyazodasanak eldmozditasa szamos potencialis lehet6séget jelenthet a helyi kkv-k szamara is.
Ki kell alakitani egy tobbszintli egyiittmiikodést a kozponti, teriileti és helyi érdekek és stratégiai
elképzelések koordinalasara. Erre vonatkozoan elindultak biztato torekvések, de ezek elemzése
még tovabbi kutatomunkat igényel.

Ennek érdekében sziikséges tovabbi indikatorok kidolgozasa a vallalati partnerségi
egyiittmikodések kiszélesitéséhez, valamint a (nemcsak jarmtipari) nagyvallalatok helyi
gazdasdgba vald beagyazddasahoz sziikséges eszk6zok meghatarozasdhoz, a bedgyazodas
hatasainak méréséhez (helyi gazdasag ,.ellenalld képességének”, versenyképességének javulasa,
globalis kitettségeknek valo mérséklés).

o Komarom-Esztergom vdarmegye ujraiparositasi ,,felzarkozadsi csapdadjanak” és a centrum-
periféria helyzet kialakulasanak elkeriilését célzo lehetoségek részletesebb elemzése

A feldolgozoipari érteklanc magas hozzaadott értékli elemeinek megvaldsitasa egyeldre tovabbra
sem a KEM-ben torténik. A kiilfoldi feldolgozdipari nagyvéllalatok helyi egységei
meghatarozhatjdk a KEM gazdasdganak fenntarthatdé ndvekedési palyara allasat, felzarkozasi
esélyeit, ennek eldmozditasahoz javitani sziikséges a térségi beagyazottsagukon.

A KEM ipari parkjaiba betelepiild nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységei altal megvalositott
beruhazasok ,,szigetszer(i” hatdsainak megsSziintetése, a minél magasabb hozzaadott értékii
tevékenységeknek a KEM-be vald vonzésa, a gyartd és disztribltori tevékenységek mellett
fejlesztési tevékenységek, vagy ,testre szabott vevoi tamogatdi tevékenységek (,,after market
services”) varmegyébe torténd telepitésének elérése, a helyi gazdasdgban zajlé folyamatok
alaposabb ¢és mélyebb megértése révén.

KEM nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezd feldolgozodipara nyertese lehet a globalis értéklancok
atrendezddésének, amennyiben az eurdpai felvevOpiachoz kozelebbi fekvés felértékelodik a
nemzetk6zi nagyvallalatok dontéshozatalaban a koronavirus jarvany el6tti iddszak
koltséghatékonysag miatt Azsidba valé outsourcing szemléletével szemben.

A KEM cégek tevékenységében az értéklanc hosszat horizontdlisan vagy vertikalisan
megnovelésre akkor lehet realis esély, ha az egy értéklancon dolgozd cégek szorosan
egyiittmiikddnek egymassal (alapanyag, gyartds, Osszeszerelés, design), amihez a bizalomépités
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¢és a stratégiai gondolkodasmodd: korrektség, kiszamithatosag, atlathatosag, professzionalizmus,
kiszdmithato teriiletrendezés jelenthet alapot.

Annak alatamasztidsa, hogy a magasabb hozzdadott értékli tevékenységek varmegyébe vald
telepitését célzo ujabb kords beruhazasok eredményeként megvalosulo iparositas mennyivel jelent
nagyobb hozzdadott értékii tevékenységeket, ezek alkalmas lehetnek-e a felzarkozasi csapda
elkeriiléséhez, és ha nem akkor ezen hogyan lehetne valtoztatni. Ezzel kapcsolatban sziikséges a
tobb telephelyes feldolgozoipari cégek problematikajanak arnyaltabb kezelése (valamilyen
modszertannal teljesitménymegosztads meghatdrozasa példaul a Coloplast tatabanyai és nyirbatori
telephelyei, a Grundfos tatabanyai és székesfehérvari telephelyei vagy az SKOH koméromi ¢€s
ivancsai telephelyei kozott).

Fontos még a jarmiipari értéklancokba kapcsolodott és azokon kiviili  szereplok
megkiilonboztetésére mddszertan kidolgozésa és ezt kovetden az autd -és jarmiiparon tilmutatd
gazdasagi diverzifikacié kérdéseinek elemzése.

o  Komadrom-Esztergom varmegyei cégek miikodésének ESG szempontu elemzése

Az ESG az Environmental Social Governance roviditése (kornyezeti hatdsok vizsgalata, a
tarsadalmi kérdések kezelése ¢és a vezet6i dontéshozatal folyamata). Az ezekhez kapcsolodo
tarsadalmi feleldsség, a kornyezettudatossag és a fenntarthatosdg, valamint a transzparens
vallalatvezetés dsszefiiggenek egy-egy vallalat tevékenységével. A nemzetkozi nagyvallalatok és
helyi egységeik egyre inkabb figyelmet forditanak arra, hogy az ESG-kockézatokat ne csak sajat
maguknal azonositsak és csokkentsék, ellatasi lancaik atvilagitasanal a beszallitoikat is erre
kotelezzék és sziikségiik lesz egy, szektortol, mérettdl, iizleti portolidtol fiiggden egy ,.testre
szabott” ESG stratégia (az ESG egyes elemeinek kiilonb6zd sullyal torténd figyelembevételével)
kidolgozasara, megvaldsitasara. Az ESG egyre inkabb a vallalati versenyképesség és a befektet6i
dontések meghatarozo eleme lesz a kozeljovoben.

e Edutus Egyetem, mint innovativ tudds- és vallalkozoi kozpont térségi szerepének tovdbbi
erdsitésének lehetdségeinek vizsgdlata az ESG szempontok figyelembevételével

A KEM gazdasagi szereplok kozt halozatos egylittmiikddéseket az alulrdl jovo klaszteresedési
folyamatok elésegithetik, de ezekben az Edutus Egyetemnek meghatarozo szerepe kell, hogy
legyen. Ennek érdekében sziikséges a meglévo céges €s intézményi stratégiai partnerkapcsolatok
tovabbi bdvitése, és elmélyitése lehetdségeinek feltarasa (példaul a vallalati dualis képzések, a
munkavallalok kompetenciafejlesztését szolgald rovid idejli képzések, mikrotantsitvanyt ado
képzések, digitalis tananyagfejlesztések, vallalati ESG stratégidk kidolgozasdhoz szakmai
segitségnyujtas), ezek varhaté hozadékainak €s az ehhez sziikséges beszerzések, intézményi
infrastruktura és emberi eréforras fejlesztések pénziigyi és fenntarthatdosag szempontu vizsgalata.
Ez utébbinal szintén eldtérbe kell, hogy keriiljenek az el6z6 pontban emlitett ESG szempontok is.

e A magyar-szlovik hataron atnyulo  (Nyitra/Csallokoz és KEM) projekt alapu
egyiittmiikodésekben rejlé lehetoségeket hatékonyabb kihaszndlasa érdekében végzendo
kutatomunka

Erdemes a korabbi idészakhoz képest atlathatobban feltérképezni és jobban kihasznalni
varmegyehataron, illetve a magyar-szlovak hataron atnytlé (Nyitra/Csallokoz és KEM) projekt
alapu egyiittmiikodésekben rejld lehetdségeket is, amelyek szintén meghatarozo szerepet jatszanak
a KEM folyamataiban, jelentds hatdst gyakorolva KEM jarmiiipari gazdasagiranyitasi modell
késébbi miikodésére is.

o A KKV szektor jarasi szintii elemzése
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A helyi KKV szektor gyengeségei, csekély innovacids potencidlja a nagyvallalatokkal vald
egyiittmiikddéseket, valamint a KEM alulrdl szervezddd, endogén erdforrdsokra tdmaszkodo
specializacids és diverzifikacios torekvéseinek a sikereit is korlatozhatja.

A tovabbi kutatdsok ezen irdnya lehetové teszi a KEM tér-és gazdasagi szerkezetének mélyebb

feltarasat, hozzajarulva a helyi KKV szektor helyzetbe hozasdhoz sziikséges ,térérzékeny”
fejlesztési stratégia kialakitasahoz és megvalositasahoz.
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6. OSSZEFOGLALAS

Ertekezésemben a hazai és nemzetkozi szakirodalmak és szekunder informaciok feldolgozasaval
attekintettem a teriileti versenyképesség elemeit, kiilonos tekintettel a kiilfoldi tulajdont autd- és
jarmtipar szerepére Komarom-Esztergom varmegye fejlédésében, valamint a szomszédos Nyitra
megyében (Szlovakia). Kutatdisom — megitélésem szerint — tobb szempontbdl is hianypotlo,
amelyet a Komarom-Esztergom varmegyei térség gazdasagi szerepldivel vald halozatos
egylittmiikodéseim sordn szerzett komplex, tobb éves gyakorlati tapasztalataim és személyes
motivacidoim révén tudtam megalapozni a tatabanyai székhelyli Edutus Egyetem Miiszaki
Intézetének vezetdjeként. A széleskori szakirodalmi attekintés megfeleld elméleti hatteret
biztositott empirikus kutatdsomhoz. Ennek elsédleges célja Komarom-Esztergom varmegye
adottsadgainak részletes vizsgalata, feltarasa, amely kiilonb6z6 nemzetkézi beruhazasok
tekintetében - nemcsak a jarmiipar teriiletén — orszagos szinten a szektor megkeriilhetetlen
tényezojévé valt. Kiemelt feladatomnak tekintettem a kutatasban egyrészt a regionalis gazdasagi
folyamatok hatterének, tényezdinek és dinamikajanak vizsgalatat, elemzését és megértését,
amelynek eredményeként az 1990-2020 kozotti iddszakban a beruhdzasok volumene, a
foglalkoztatottsag szintje, az infrastruktura fejlodése a megyében az orszagos dtlaghoz képest
kedvezobben alakult. Mésrészt, a jovObeni lehetdségek feltérképezését, ill. a jovobeli kihivasokra
adand6 megfeleld valaszok, stratégiak megfogalmazasanak elémozditasat, a fenntarthatosag
biztositasa, a tovabblépési alternativak megtalalasa érdekében.

Nagy figyelmet forditottam a helyi, magyar tulajdonu kis- és kozépvallalatok versenyképessége
javitasanak, a megfeleld mindségii, elkotelezett munkaerd utanpotlas biztositasanak, a rejtett
munkaerdpiaci tartalékok feltdrasanak, foglalkoztathatésaguk javitdsanak a kérdéseire. Az Ipar
4.0. folyamatok részeként, a COVID-19 jarviny miatt felgyorsulo és ,, kikényszeritett”
digitalizacios lehetoségek kihasznaldasanak, a globalis beszallitoi lancok roviditési lehetoségeinek,
a helyi és nemzetkozi nagyvallalatok megyei egységei dltal végzett tevékenységek hozzaadott érték
tartalmdanak novelésének elemzése szintén fokusza volt a kutatisomnak. Figyelembe kellett
vennem az interregionalis dimenziok és Osszefliggések Osszehasonlitdo vizsgalatat is, hiszen
Komarom-Esztergom varmegye és Nyitra megye egy olyan specidlis, egységes és kompakt magyar-
szlovdk hatartérséget alkot, amelyben itt van Pozsony és Esztergom ko6zott az egyediili kozati és
vasuti hid. A térséget emellett 70-80 km-es korzetben autogyarak és azok beszallitoi veszik koriil,
valamint nem messze tovabbi kapacitdsok taldlhatok. Mivel az itt lakok jelentds része ingdzokent
dolgozik a teriileten kiviil, magasabb hozzaadott értéket teremtd munkahelyek létrehozasaval
jelentds gazdasagi €s tarsadalmi hasznot lehet megvalositani.

Kutatasi kérdéseket fogalmaztam meg, amelyekkel kapcsolatban hipotéziseket allitottam fel. A
hipotézisek vizsgalata segitett annak tisztazasaban, hogy nemzetk6zi (EU) szinten hogyan alakult
a varmegyei, valamint a magyar-szlovik hatarmenti térségben a gazdasagi, intézményi szereplok
kozotti halozatos egyiittmiikodés, ezeknek van-e érzékelheto gazdasagi-tarsadalmi hatasa.
Mennyire van Osszhangban a KEM autdipari/jarmiiipari térségének gazdasdagi kormdnyzdsi
modellje dsszehasonlitva mas 19 eurdpai jarmiiipari térség gazdasagi kormanyzasi modelljeivel,
¢s milyen egyedi sajatossagai jellemzik ezt, illetve a megye egyetlen felsdoktatdsi intézményének,
az Edutus Egyetemnek milyen felel6ssége és lehetéségei vannak a folyamatok alakitasara,
innovativ tudas-és vallalkozoi térségi kozponti szerepének a betoltésére. Vizsgaltam a kiilfoldi
feldolgozoipari nagyvallalatok Komarom-Esztergom varmegye gazdasagan beliili szerepét is, az
altaluk eldallitott hozzdadott értek (GVA) volumenének a varmegye GDP-jéhez torténd
hozzajarulas mértéke, az altaluk foglalkoztatott Osszmunkavéllaloi létszamnak a KEM
Osszfoglalkoztatotti 1étszam aranyahoz viszonyitva, valamint a termelékenységen keresztiil. Ez
utobbi a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok a GV A/feldolgozodipari cégek helyi egységeinek
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O0sszmunkavallaldi 1étszama arany Osszevetést jelentette a KEM atlagos termelékenységével
(varmegyei GDP/6sszes KEM foglalkoztattak szama).

A kovetkezé, Anyag és modszer cimii fejezetben mutattam be azokat a szekunder és primer
kutatasi modszerek, amelyeket alkalmaztam a disszertacio készitése soran. Ezek magukban
foglaltak az interjukat, dokumentumok, statisztikik és adatbazisok elemzését, az
esettanulmanykészités, valamint a modellalkotas eszkozeinek alkalmazasat. Ezek kombinalt
alkalmazasa tette lehetdvé a tobb szinten megvalositott kutatas (telepiilési szint, regionalis/térségi
szint; a hatar menti régiok kozotti interregionalis hatarmenti egyiittmiikodési (CBC) szint) soran a
konkrét, empirikus vizsgalatokkal is alatamaszthato, jol megfogalmazhatdo Osszefiiggések
feltarasat a varmegye adottsagainak ¢és lehetdségeinek a leirasanal.

A harmadik, Szakirodalmi attekintés cim fejezetben Osszefoglaltam a  térségi
egyenldtlenségekkel, a versenyképesség regionalis/térségi vetiileteivel, valamint a
térségfejlesztési egylittmikodésekkel kapcsolatos fobb elméleteket, modelleket. Emellett
bemutatésra keriilt az autd-és jarmuipari szektor a V4 térségben, valamint Komarom-Esztergom
varmegye térszerkezeti adottsaga, tényezdellatottsaga.

A dolgozat negyedik logikai egységében, az Eredmények fejezetben targyaltam az empirikus
kutatasom fébb eredményeit. 4 KEM gazdasagi szereplékkel lefolytatott interjuk feldlelték a
befektetok varmegyébe vonzasanak modszereit, a beruhazasok idébeli alakuléasat, a szakképzés s
a gazdasagfejlesztés Osszefiiggéseinek elemzését, a jovObeli gazdasagélénkités modszereit
kiilonds tekintettel a megyei, magyar tulajdonu kis-és kdzépvallalatok lehetdségeire, az Edutus
Egyetem szerepére. Az interjuk a kutatomunka sordn kiegészitésre keriiltek a COVID-19
jarvanynak a megye gazdasagara gyakorolt hatasainak bemutatasaval. A dokumentumok
feldolgozdsa résznél tényekkel ¢és szamadatokkal alatdmasztva keriilt sor a varmegye gazdasaga
jelenlegi helyzetével kapcsolatos megallapitdsok megfogalmazasara, a varmegyébe betelepiilt
nemzetkozi nagyvallalatok regionalis gazdasagi és tarsadalmi hatasainak elemzésére, Nyitra
megye és KEM 0sszehasonlité interregionalis elemzésére a brit autogyartd a Jaguar Landrover
(JLR) nyitrai gyaregysége ¢s budapesti Ellataslanc Téamogatd Kozpontja (STA) torténetén
keresztiil a mogottes okok bemutatasaval egylitt. 4 modellalkotdsi részben keriilt bemutatasra a
kutatds soran megalkotott KEM jarmiipari gazdasagiranyitasi modellje annak egyedi
sajatossagaival egyiitt.

Az eredmények targyaldsa utan pedig kitértem Kovetkeztetések és javaslatok fejezetben a
kutatas fontosabb megallapitasainak, kovetkeztetéseinek Osszegzésére beleértve hipotézis
vizsgalatok eredményeit (a felallitott hat hipotézisbdl négyet sikeriilt igazolni, kettét pedig csak
részben), az uj tudomdnyos eredmények bemutatasat. A kutatas soran sikertilt tisztazni, hogy a
COVID-19 jarvany helyi gazdasagi szereplokre gyakorolt hatdsai alapjan a jarvany utani
helyzetnek és a jarmiiipar belsé szerkezeti atrendezddésének nyertese lehet Komarom-Esztergom
megye. Megalkotasra keriilt egy egyedi, Komarom-Esztergom varmegyére jellemzo jarmiiipari
regiondlis gazdasdgiranyitasi modell a nemzetkozi benchmarkok alapjan, Végiil egy specidlis,
nem magyar eredetli és tulajdont szektornak, az autoiparnak egy EU hatarmenti, régiokozi
elemzése alapjan sikeriilt a KEM adottsagok kozotti osszefiiggések feltardasa és értelmezése.
Javaslatokat fogalmaztam meg a kutatas folytatasaként a lehetséges jovobeli iranyokra, illetve a
helyi gazdasagi szereplOk kozotti egyiittmikodések fejlesztésére, a KEM regiondlis adottsagainak
erositésere, gazdasagi kitorési pontjainak meghatarozasara.

A Mellékletek rész tartalmazza a felhasznalt irodalmat, az abrdk és tablazatok jegyzékét, az
interjuikba bevont jarmiipari cégek rovid bemutatasat, a kutatdshoz kothetd publikaciok és
konferencia el6adasok listajat.
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7. SUMMARY

In my PhD Dissertation, | reviewed the elements of regional competitiveness, in particular the role
of the foreign-owned automotive and vehicle industry in development of Komarom-Esztergom
county (KEC) and the neighbouring Nitra county (Slovakia), by by processing domestic and
international literature and secondary data. As | see it, my research work is a niche research,
providing a valuable contribution from many aspects, which | have been able to make due to my
complex practical experience gained over several years of networking with economic actors in the
Komarom-Esztergom region and my personal motivation as head of the Edutus University
Engineering Institute located in Tatabanya. The comprehensive literature review provided an
adequate theoretical background for my empirical research. The primary aim of this was to
investigate in detail the potential of Komarom-Esztergom County, which has become an inevitable
target on the map for the various investment decisions of the foreign manufacturing big size
companies not only in the automotive and vehicle industry. My main task in the research was to
study, analyse and understand the background, factors and dynamics of regional economic
development and growth processes, which resulted in a more favourable development of
investment, employment and infrastructure development in the county than the national average
in the period 1990-2020. On the other hand, to identify future opportunities and to promote the
formulation of appropriate responses and strategies to future challenges, in order to ensure
sustainability and to find alternatives for the way forward.

| devoted lot of attention to the issues of improving the competitiveness of local, Hungarian-owned
small and medium-size companies (SME's), ensuring the supply of high quality and committed
labor workforce, uncovering hidden labor market reserves, and improving their employability.
Industry 4.0. as part of processes, the analysis of the utilization of accelerated and "forced"
digitization opportunities due to the COVID-19 epidemic, the possibilities of shortening global
supply chains, and the analysis of increasing the added value content of the activities carried out
by the county units of local and international large companies were also the focus of my research.
I also had to take into account the interregional dimensions and connections, since Komdrom-
Esztergom County and Nyitra County form a special, unified and compact Hungarian-Slovak
border region, in which the only road and railway bridge between Bratislava and Esztergom is
located here. In addition, the region is surrounded by car factories and their suppliers within a
radius of 70-80 km, and additional capacities can be found not far away. Since a significant part
of the residents here work as commuters outside the area, significant economic and social benefits
can be realized by creating jobs that create higher added value.

| formulated research questions, in relation to which I set up hypotheses. The examination of the
hypotheses helped to clarify how the voluntary organised, bottom-up network-based cooperation
between economic and institutional actors was developed at the international (EU) level in the
county and in the Hungarian-Slovak border region, and whether these have a tangible and
measurable economic-social impacts. To what extent is the economic governance model of the
KEM automotive/vehicle industry region in line with the economic governance models of 19 other
European vehicle industry regions, and what are its unique characteristics, and what
responsibilities and opportunities does the county's only higher education institution, Edutus
University, have to shape processes, innovative knowledge -and to fulfill its central role in the
entrepreneurial area. | have also analysed the role and impacts of large foreign manufacturing
companies within the economy of the Komarom-Esztergom county via the contribution of the
added value (GVA) produced by them to the GDP of the county, the ratio of the total number of
employees employed by them to the total number of employees of the KEM, as well as the
productivity. The last one means a comparison between the ratio of GVA/total number of
employees of foreign manufacturing companies and to the average productivity of KEM (county
GDP/total number of KEM employees).
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In the next chapter, Material and Methods, | presented the secondary and primary research
methods that | used during the preparation of the dissertation. These included interviews, the
analysis of documents, statistics and databases, the use of case study preparation and model
creation tools. The combined application of these made it possible to explore concrete, well-
formulated correlations that can be supported by empirical studies during the research carried out
at several levels (cities level, regional level; interregional cross-border cooperation (CBC) level
between border regions, when describing the features and possibilities of the county.

In the third chapter, Literature Review, | summarized the main theories and models related to
regional inequalities, regional/territorial aspects of competitiveness, and regional development
cooperations. In addition, the automotive and vehicle industry sector in the V4 region, as well as
the spatial structure and the potential catching-up factors of Komarom-Esztergom County were
presented.

In the fourth unit of my Dissertation, the Results Chapter, | discussed the main results of my
empirical research. The interviews conducted with KEM economic actors covered the methods of
attracting investors to the county, the evolution of investments between the timeperiod 1990-2020,
analysis of the linkages between vocational training and economic development, the methods
speed-up the future economic development and growth, with particular regard to the opportunities
of the local, Hungarian-owned SME’s, and the regional role of Edutus University. During the
research, the interviews were supplemented by the presentation of the effects of the COVID-19
epidemic on the economy of the county. In the course of processing the different documents and
data bases, supported by facts and figures, the statements regarding the current situation of the
county's economy were formulated, the regional economic and social effects of the international
large companies established in the county were analyzed. Comparative interregional analysis of
Nyitra County and KEM was also carried out. through the history of the Supply Technical
Assistance Center (STA) in Budapest and the reasons beyond that. In the model creation section,
the KEM vehicle industry economic management model was created during the research focusing
on its unique characteristics

After the discussion of the results, in the Conclusions and Recommendations Chapter, |
summarized the most important findings and conclusions of the research, including the results of
hypothesis tests (among the six hypotheses set up, four were confirmed, and two were only
partially confirmed) and the presentation of new scientific results. The latest one including: it was
clarified that, based on the effects of the COVID-19 epidemic on local economic actors, Komdrom-
Esztergom County could be the winner of the post-epidemic situation and the internal
restructuring of the vehicle industry. An unique regional economic management model for the
vehicle industry specific to Komarom-Esztergom County was created based on international
benchmarks. Finally, based on an EU cross-border, cross-regional analysis of a special, non-
Hungarian-owned sector, the automotive industry, it was possible to explore and interpret the
correlations between KEM features. As a continuation of the research, | formulated a set of
recommendations for possible future directions, regarding the development of cooperation
between local economic actors, the strengthening of the KEM's regional capabilities, and the
definition of its economic breakout points.

Finally, the Annexes contains the used references, list of figures and tables, a brief introduction of
the vehicle industry companies involved in the interviews, list of publications and conference
presentations related to the research.
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Interju 19. Koméromi Onkormanyzat (2020)

Interju 20. Ludman Lészl6 (2022): SK Battery Hungary Kft, Oktatasi és képzési igazgatd
Interju 21. Meszes Balazs (2020): Tatabanyai Szakképzési Centrum (TSZC)

Interju 22. Ovari Attila (2022): B&O Kft, ligyvezetd
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(2010-2022)

abra: Kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok 4ltal eldallitott KEM GV A foldrajzi megoszlasa
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abra: Oroszlany varos ipar(izési ad6 bevételei (2011-2019)

abra: Koncepcionalis vazlat a varmegye jarmiiipara fobb szerepldi kozotti lehetséges
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8.4.4z interjukban érintett KEM jarmiiipari cégek bemutatdasa
8.4.1. Magyar Suzuki Zrt. (OEM)
KEM gyaregység létesitésének elozményei

Suzuki Motor Corporationt 1909-ben szovogyarként alapitottak, kozpontja jelenleg is a japan
Hamamatsuban van. A kiskategorias gépjarmiivek terén a Suzuki globalis piacvezetd, egyben a
vilag 12. legnagyobb autogyartdja. A Suzuki vallalatcsoport 187 orszagban értékesiti termékeit,
Osszesen 192 orszagban folytat tizleti tevékenységet és tobb mint 55.000 f6t foglalkoztat. A Suzuki
Motor Corporation harom fizletdgaval - autd, motor, hajomotor - 1999 o6ta stabil gyartasi €s
értékesitési eredményeket ér el.

Osamu Suzuki, a japan Suzuki Motor Corporation elndke, aki 1978 6ta 4ll a vilag 11. legnagyobb
autogyaranak ¢élén, 1985-td1 kezdédden folyamatosan keresett 1j helyszint az eurdpai gyaranak az
akkori ,reform” orszagokban. Jugoszlavia felbomlasat kovetéen irdnyult a figyelme
Magyarorszagra. Tobbéves egyeztetési folyamatot kovetden 1991. éprilisaban irta ald a
megallapodast Medgyessy Péter miniszterelnok-helyettessel és Lepsényi Istvannal, az
Autokonszern Rt. ligyvezetdjével arrdl, hogy Esztergomban vegyesvallalatot hoznak 1étre. Mivel
Magyarorszagon akkor zajlott az allamszocialista rendszer felszdmoldsa és a demokratikus
allamma valo atalakulds (az elsd szabad valasztdsokra 1990 tavaszan keriilt sor), befektetdi
szemmel nézve Osamu Suzuki dontése nem volt éppen kockazatmentes, de 6 mindenképpen akart
egy europai gyarat, miutan Spanyolorszagi iizemét bezarta az energiavalsag miatt az 1980-s évek
elején (ezt kovetden a cég kozel 10 évig nem volt jelen Europaban). Az esztergomi Magyar Suzuki
Zrt. 1991-ben a Suzuki Motor Corporation leanyvallalataként alakult autdogyar — a beruhdzas mai
értéken szamolva 140 millié euro volt. Ezt az Gsszeget az aladbbi tulajdoni hdnyad szerint
biztositottak az érintettek: Suzuki Motor Corporation 51,0 %; International Finance Corporation
(IFC- a Vilagbank fejlesztési intézményeként) 20,0 %; ITOCHU Kereskedéhaz 2,6 %;
Autokonszern Rt. (ez egy konzorcium, amelyet a Suzuki, az ITOCHU ¢és 34 magyar cég hozott
1étre) 27,4 %.

Az tizem 1993-ben indult be a Swift 1.0. modellekkel, majd 1994-151 mar exportra is termeltek, az
elsé vevok Kina, Olaszorszag és Hollandia voltak. A szdazezredik hazai gyadrtasu Suzuki 1996-ban
késziilt el, majd 2000-ben indult a Wagon R+ modellek sorozatgydrtasa. A Suzuki Ignist 2003-ban
mutattik be Esztergomban, egy évvel kés6bb mar dizeliizemii Wagon R+ és Ignis is gordiilt le a
futoszalagrol. 2005 februarjaban mutattak be az uj Swiftet, 2006-ban pedig az SX4 csaladi és
szabadidbéautot, ebben az évben késziilt el az egymilliomodik hazai gydrtdsu Suzuki. 2008-ban
keésziilt el a Splash. A vallalat 2012-ben, a sorozatgyartas megkezdésének huszadik évforduldjan
stratégiai egyiittmitkodesi megallapodast kotott a kormannyal. Ez adta a kereteket ahhoz, hogy a
Magyar Suzuki bovitse gyarto- és fejlesztotevékenységét Magyarorszagon, megorizze
versenyképességét Europa piacain. 2013-ban jelent meg az SX4 S-Cross modell, s 2014. julius 9-
én legordiilt a gyartosorrol a 2,5 milliomodik Suzuki, egy harmadik generdcios GL felszereltségii
Swift. Jelenleg csak Vitarat és SX4 S-CROSS-t gyartanak. Egy autot 3,5 nap alatt dllitanak elo”
(Interju30, 2021).

Indulaskor évi 80 ezer autd 1000 fovel, ez 10 év alatt felment 100 ezer autéra és 2000 fore, majd
2001-2007 kozott 300 ezer autora és 5500 fore, ebbdl 2000 {6 szlovak munkavallalo volt (heti 6
nap két miiszak — 6sszesen 120 6ra. Ez a korszertisitések miatt lement 4000 f6re 2009. januarjaban,
majd a késObbiekben 3000 fore. A 2008-2009 globalis gazdasagi és pénziigyi valsag miatt 2008-
ban 282 ezer aut6t tudtak csak gyartani, illetve a SWIFT gyartas atkeriilt az indiai gyarba a Suzuki
Maruti-hoz, ami 50 ezer gépkocsival csokkentette az esztergomi gyar termelését. Jelenleg évente
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170-180 ezer gépkocsit allitanak el két miiszakban. A COVID-2019 jarvany miatti leallasa miatt
a létszam lement 2300 fore, ami most kertil ,,visszatoltésre” 2700 f6ig. (2012-2013-ben elindult a
forint-euro arfolyam erodalodasa - a korabbi 250 Ft/euro jelenleg 400 Ft/euro arfolyamnal tart, -
valamint a KIA, Hyundai és a Jaguar Land Rover szlovéakiai gyarai miatt jelenleg a szlovak
autdipar erételjes elszivo hatasa érvényesiil az esztergomi térség magyar munkavallal6inal.

Céges kultura és alapelvek

Egyszeriiségre ¢és hatékonysag-optimalizalasra vald allando térekvés, amit a japanok kaizennek,
az amerikaiak leannek neveznek. A Suzukit nem kivan mindenben elsé lenni, de szeretne korszer(,
fenntarthato, biztonsagos autokat gyartani és értékesiteni széles fogyasztodi célcsoportoknak
kedvez6 aron. Ezzel 6sszhangban a cég alapelvei:

e 2030-ig megerositik a kapcsolataikat minden partneriikkel.

e Mindig a mindséget tartjak szem elott.

o A végellenérzésen 100% megfeleldségi arany elérése a cél.

e A biztonsagi ¢s mindségi alapelvekhez hiien alakitjdk ki a genbat (azaz az értékteremtés

helyét, jelen esetben a gyartoteriiletet) és a gyartastechnoldgiat.

e A biztonsag az els6
Indulaskor a 1étszam 10%-t tették ki a japan mérnokok. A magyar mérnokok, technikusok felvétele
folyamatosan zajlott és a legjobbakat 1-2 honapos tovabbképzésre Japanba az anyacéghez kiildték.
Ezek a szakemberek azdta tobbszordsen bizonyitottak. Jelenleg a japan szakemberek 1étszdma az
esztergomi gyarban a teljes 1étszam 1 %-t teszi ki (kb: 25 f6), és inkabb Japanbol 6k jonnek ide
szakmai tudéstranszferre (4tlagosan 30 napra). A japan szakember 1étszdmbol 15 {6 vezetd, ebbdl
5 6 igazgatosagi tag (mellettiik még két magyar szakember van benne az Igazgaté Tanacsban:
Urban Laszld vezérigazgato-helyettes €s Krisztian Robert értékesitési igazgato). 7-8 {6 pedig a
magyar operativ/diviziovezetok mogott tanacsadoként dolgozik.

A cég mitkodeésének fobb jellemzoi és jovobeli elképzelések

Beszallitoi kor

Az Esztergomban gyartott modellek esetében a termékek ,,helyi tartalma” kb: 80 %. 4500-nal tobb
autdalkatrész érkezik az esztergomi egységbe a 240 beszallitotol, ezekbdl 70-80 magyarorszagi
vallalat (35-40 % helyi tartalom), mig a 160 kiilfoldi cég szintén 40 % helyi tartalmat ad hozza a
gépkocsikhoz. A Magyar Suzuki Zrt. magyar cégként vesz figyelembe minden olyan vallalatot,
amely magyarorszagi telephellyel rendelkezik tulajdonosi szerkezettél fiiggetleniil. Ennek
megfeleléen a Suzukinak nemcsak a helyi kis-és kozépvallalatok, hanem a nemzetkozi
nagyvallalatok hazai gyaregységei is magyar cégnek szamitanak. Néhany jelentdsebb és hossza
ideje folyamatosan bevalt beszallito (,,meggyokeresedett beszallitéi kor-nem nagyon lehet ebbe
bekertiilni):

Nemzetkozi, beszallitoi nagyvallalatok hazai gyaregységei

e DENSO Gyarté Magyarorszag Kft. A japan tulajdonti Denso Cégcsoport - Székesfehérvari
gyara. A cég a Suzuki részére erdatvitel vezérld rendszereket, elektronikai és hdszabalyozo
rendszereket, kisméreti motorokat (ablaktorldrendszerekhez hasznalhaté motorok,
elektromos ablakok, elektromosan szabéalyozhatdo {ilések, elektromos toloajtok,
szervokormanyzasi rendszerek, motorvezérld rendszerek) szallit be.

e Diamond Electric Magyarorszag Kft. (Esztergom) - Az 1937-ben alapitott japan Diamond
Electric cég o termékei a jarmiimotoroknal alkalmazott gyujtétekercs, szenzorok és
elektronikai részegységek. A cég - miutan leanyvallalatot alapitott az USA-ban - a
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Chrysler, a Toyota USA ¢és a Cami Automotive mellett tobb észak-amerikai jarmiigyartéd
cégnek is beszallitdja lett. Magyarorszagon a Magyar Suzuki ZRt. megkeresésére alapitotta
meg a Diamond Electric Magyarorszag Kft-t.

¢ Kirchoff Hungary Kft. (Esztergom)— A német Kirchoff Automotive kifejezetten a Suzuki
miatt jott Magyarorszagra, de beszallitanak az Audinak ¢és a Mercedesnek is. A cég a
személygépkocsik piacara orr-részeket, 16kharito rendszereket, miiszerfal-, hossz-, illetve
kereszttartokat, valamint padloegységeket, mig a haszongépjarmiivek piacara tobbek
kozott tengelyhazakat, kereszttartokat, els6 alafutasvédOket ¢€s tartalytartokat gyart.
Termékeik 12 mm vastagsagig terjedd, akar 2.000 MPa szilardsagu acélbol, valamint
aluminiumbdl késziilnek. Ezen feliil kiilonb6z6 anyagok kozotti kotéseket készitenek
hibrid kotési eljarasokkal konnytliszerkezetes autokhoz.

e SANOH Magyarorszag Kft. (Esztergom) — A 22 orszagban jelenlevd japan tulajdonu
Sanoh Industrial Co. Ltd cégcsoport leanyvallalata eréatviteli modulokat szallit be.

e Bosch Magyarorszag Kft.— A vilag 60 orszagaban 440 vallalattal jelenlevé német Bosch
cégesoport hazai gyara a Suzuki szdmara kormanymiiveket. generatorokat, dninditokat,
valamint a VW csoport jarmiiveihez fejlesztett, de az Osszes eurdpai, japan és koreai
markahoz hasznalhato, szenzorokat és kamerakat kalibralo rendszereket szallit be.

e SUMMIT DV Kft., amely a japan tulajdonu, zaibatshu®® Sumitomo Corporation KEM
leanyvallalata. Jelenleg harom tizemmel rendelkezik Esztergomban a Magyar Suzuki Zrt.
mellett.

o 1l-esiizem: A kerékdsszeszereld lizem a Magyar Suzuki Zrt. szamara biztositja on-
line beszallitassal az altaluk gyartott gépkocsikhoz (Vitara, SX4 S-Cross) az
Osszeszerelt kerekeket. Az tlizemben jelenleg 6 Osszeszereld soron, illetve egy
potkerék szerel6 soron biztositjdk a Magyar Suzuki szamara a napi 770-780
legyartott autohoz a 3080-3120db komplett kereket (felni+gumi).

o 2-es lizem: Ebben az lizemben igyszintén szerelés €s online beszallitas torténik a
Magyar Suzuki altal gyartott gépkocsikhoz. Itt keriil Osszeallitasra a Front
Suspension Frame (FSF) komplett elsé kormanymii-futomii, valamint az ehhez
tartozd jobb és bal oldali lengdkar. Tovabba, itt zajlik a HVAC fiitéegység
Osszedllitasa és még tobb tucat JIT (Just in Time) alkatrész taroldsa, amit a Magyar
Suzuki litemezése alapjan Osszekészitenek, és szallitanak be a megfeleld
iddintervallumon beliil a céghez.

o 3-as lizem: Itt a Plastimat Kft. altal legyartott ajtokarpitokat mindségi atvizsgalas
utan szallitjdk a Magyar Suzuki-ba, meghatarozott sorrendben a cég raktéraiba,
valamint egyenesen a szerel@sorra. Szintént hasonld moddon készitik Ossze az
intelligens ajtokilincseket, kiilsd visszapillant6 tiikkroket és sok mas JIT alkatrészt.

Magyar tulajdont beszallito cégek

e Salglass Uvegipari Zrt. (Salgotarjan, Nograd megye) — ez véltotta le az AGC Glass
Hungary Kft-t — els6 és hatso szélvédok, oldaliivegek, napfénytetok. A 125 évvel ezel6tt

38 A dél-koreai csebolok, illetve a japan zaibatshu cégek csaladi alapitast, tobb, egymastdl eltéré szektorban
tevékenyked6 globalis vallalatok/vallalatcsoportok. A csebolok a vér szerinti koteléken alapulnak a felsdvezetés
teriiletén, ugyanakkor a zaibacuknal gyakori, hogy az elsimert, t a cégnek hosszi éveken keresztiil dolgozo
munkatarsakbodl valasztjdk ki a vezetoket. A vallalatiranyitdsi modszerek €s a szervezti felépités tekintetében is
kiilondznek egymastol, példaul minden zaibacu tulajdondban van egy bank, ami fedezi a pénziigyi sziikségleteket, a
csebolok azonban csak az allami bankokra és kiilfoldi hitelekre tamaszkodnak. A zaibacuk sokszor alvallalkozokkal
dolgoztatnak, a csebolok inkabb létrehozzak az GsszetevOk gyartdsahoz vagy éppen a terméik exportalisahoz
nélkiilozhetetlen vallalatokat.
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alapitott cég a Suzuki mellett a BMW, Nissan, Renault, Citroen, Fiat, Porsche ¢és az Audi
szadmara is beszallit.

e PEMU Mianyagipari Zrt. (Solymar, Pest megye) - Az AUTO-PUR Uzletag az autdipar
piaci résztvevoi részére gyart habositott poliuretdn alkatrészeket — napellenzoket,
konyokloket, parnakat.

e VIDEOTON Holding (Székesfehérvar, Fejér megye) - autdelektronika

e UNIX Aut6 Kft. — Az 1990-ban alapitott, budapesti kozponti magyar cég 2016-ban az év
magyar vallalata, 2017-ben Forbes TOP 100 Magyar vallalat 12. helyezés. Az esztergomi
gyarban késziilt Suzuki autdkhoz alkatrész utanpotlast biztosit.

e Titan 94 Kft. (Budapest) — 35 évvel ezel6tt alapitott, 100 % magyar tulajdonban levd cég.
jelenleg 14 ezer m2-n, 80 f6 alkalmazottal kdzel 20 éve a Magyar Suzuki Zrt. beszallitoja,
8 Suzuki modellhez évente kozel 2 millio darab autdalkatrészt (Karosszéria elemek,
motortéri elemek, merevitok, pedaltartok) szallitott be. 2010-ben 9. helyezés a Suzuki
beszallitoi rangsorban, 2015-ben az ISO/TS 16949:2009 tanusitvany megszerzése.

A karosszéria gyartashoz sziikséges acéllemezeket Lengyelorszagbol szerzik be, mert az ISD
Dunaferr ZRt. (Dunaujvaros) nem tud megfelelni a mindségi specifikacioknak.

A Magyar Suzuki Zrt. Komarom-Esztergom varmegye egyetlen OEM-jeként nem veszi igénybe a
tobbi KEM TIER1 és TIER2 szintli beszallito céget (példaul sem a 20-24 autodipari brandnek
dolgoz6 Bridgestone Tatabanya Termeld Kft, vagy AGC Glass Hungary Kft., de sem a Sanmina
SCI, sem az Aptiv System, sem a Philippine Hungary Kft., sem a BorgWarner nem beszallitoja a

cégnek).

Az Osszesen 4500 alkatrész beszallitasat végzo 240 beszallitoja koziil a magyarorszagi telephellyel
is rendelkez0 cégek (80 darab) vagy Esztergomban miikddnek, vagy KEM-n kiviil (példaul Fejér,
Nograd vagy Pest megye), de egyetlenegy sincs, amelyik Tatabanya, Tata, Oroszlany, Komarom
térségében miikodik. Ennek valoszinisithetd okai

e A hagyomanyos, megyén beliili, rejtett fesziiltségeket hordozo, tarsadalmi, gazdasagi
"torésvonal" Esztergom-Dorog, illetve Tatabanya-Tata-Oroszlany-Komarom térség
kozott. Ezt alatdmasztani latszik, hogy a Tatabanyai Szakképzési Centrum 2020. julius 31-
vel jogutddlassal megsziint, a helyébe két 6nallo, egymastol fliggetlen szakképzd centrum
lépett: az egyik az Esztergomi lett, a masik Tatabanyai kdzpontu lett.

e A céges kulttra, amely szerint igyekeznek a hasonlo kultaraja és értékrendi, szintén japan
tulajdonu véllalatok fiok cégeivel dolgoztatni, illetve a beszallitoi lanc f6ldrajzi roviditése
miatt lehetdleg a szintén Esztergomban dolgozé cégekkel beszallittatni. (Tobb beszallito
cég kifejezetten a Magyar Suzuki Zrt. kérésére létesitett Esztergomban gyaregységet)

e A Tatabanya-Tata-Oroszlany-Komarom térségében miikodé TIER1 vagy TIER2 szintii
beszallité vallalatoknak vagy nem sikeriilt megallapodniuk a Suzuki Motor Corporation-
nal a beszallitas feltételeir6l (néhanyan korabban a cég japan anyavallalatanak beszallitoi
voltak, de ez megsziint, amikor a Suzuki Magyarorszagra jott — ez tortént a Bridgestone
Tatabanya Kft-vel vagy az AGC Glass Hungary Kft-vel), vagy az iizleti/termelési profiljuk
nem relevans a Magyar Suzuki Zrt. szamara

BorgWarner — turbofeltoltdkre nincs sziikség, a motorblokkot "hazon belil" az
anyavallalat biztositja; SK Battery Hungary - LIB nem kell, mivel a cég a hidrogéncellas
hajtaslancban latja a jovot; és varhatban a KEM-be betelepiilt tobbi, a LIB gyartasban
érintett céggel sem fogja az egylittmiikodési lehetdségeket keresni: Doosan (Kornye), Lotte
Aluminium (Tatabanys), Soulbrain (Tatabanya), Torray Industry (Nyergesujfalu).
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A Magyar Suzuki Zrt.-nél nincs motorgyartas, csak végosszeszerelés, viszont a kezdetektol teljes
vertikumu termelés valosult meg Esztergomban. (A motorokat a Suzuki Motor Corporation
biztositja. Kordbban KIA és Peugeot dizelmotorok is voltak, de cég mar 3 éve nem gyart dizel
tizemi autdkat, mert tl nagy teljesitménytiek és dragdk voltak). Emellett az esztergomi gyar 1991-
es alapitasa Ota a japan anyavallalat egyetlen eurdpai gyartobazisaként a nemzetkdzi vallalat
harmadik legnagyobb gyartokapacitasu iizeme Japan és India utan. 2019 aprilis 1-jével pedig a
kontinens poétalkatrész- és kiegészitdtartozék-ellatd kdozpontjava valt.

A Magyar Suzukinak erdsen limitalt a raktar kapacitasa, ezért minden alkatrész Just-in-Time
rendszerben érkezik (akkor és annyi, amennyire az adott iddpontban a megrendelés allomany
volumene miatt sziikkség van). Barmelyik beszallitoé késik, annak jelentds kotbért kell fizetnie a
Suzukinak.

Arstratégia:

a) Teljes 6nallosag a piaci arképzésben

A Magyar Suzuki Zrt., mint a Suzuki Motor Corporation egyetlen eurdpai gyaregységeként az
értékesitendd Suzuki modellek arképzésében teljes onallosdgot élvez Magyarorszagon, a Karpat
medencében, Tadzsikisztanban, Uzbegisztanban és Tiirkmenisztanban, ugyanakkor Ausztridban
¢s Ukrajnaban nem. Ez a viszonylag nagy mozgastér eltérést jelent Komarom-Esztergom megye
tobbi, szintén a jarmiliiparban érintett nemzetkdzi nagyvallalat helyi gyaregységétdl, ahol a rovid
értéklanc miatt csak termelés van, sem a fejlesztési, sem a marketing/disztriblicids dontéseket nem
Magyarorszagon hozzék meg. Az eltérés valdszinlisithetd okai:

e A Magyar Suzuki Zrt. a termékeket a végfelhasznaloknak kozvetleniil értékesitd autdipari
gyartd (OEM) és nem TIER1 vagy TIER2 szinti beszallito

e A Suzuki Motor Corporation helyi gyaregységeként 30 éves magyarorszagi jelenlét, mig a
tobbi kiilfoldi, feldolgozdipari nagyvallalat KEM egysége csak 10-15 éve van jelen

e Az anyavallalattol a tavolsag 10 ezer km - bar ez az Osszes japan, dél-koreai és kinai
tulajdoni MNC helyi egységére is igaz- viszont egyetlen gyar Eurdpaban, azaz a globalis
cégnek nincs mas eurdpai gyaregysége/kdzpontja a kontinensen.

e A teljes vertikumu termelés mellett a kontinens alkatrész ellatdé kdzpontja is

b) Autok eladasi lista ara
e Piaci keresletfliggd (a 75 magyarorszagi Suzuki markaképviselet kisebb arréssel tud
dolgozni, mint a nyugat-eurépai markaképviseletei, mert nalunk olcsobb a szerviz, az
alkalmazottak és az ligymenet finanszirozésa)
e Orszagcsoport fiiggd: az egyes orszagok AFA mértéke eltérd (Ausztria 20 %; Németorszag
19 %, Magyarorszag 27 %)
Jovébeli iranyok:

A fenntarthatd gyartas és lizemeltetés érdekében az uj modellek, illetve modellfrissitések
fejlesztése folyamatos a Suzukinal az aktualis piaci trendekkel, gyorsan valtozo tigyféligényekkel
¢s a szabalyozasi kornyezettel 6sszhangban. A Magyar Suzuki Zrt-nél kisérleti fejlesztés, azaz a
hazai gyartasii személy €s haszon jarmivek prototipus gyartasa, valamint a tomeggyartas
elokészitése torténik. Mind az 0j, mind pedig a jelentésen megujitasra keriil6 modellek az
anyavallalatuknal végzett, az innovacid keretében torténd tervezést kovetden ugynevezett ,,design
proto”, -ként érkezik az esztergomi gyarba digitalizalt mérnoki tervrajzok forméjaban Japanbol,
ahol ezek alapjan hozzék 1étre a prototipust a termelési igazgato vezetésével. Koriilbeliil 2-2,5 év
atfutasi idejii az els6 prototipusok legyartasa és tesztelése — 100-200 gépkocsi —, amelyek kisebb
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részét Magyarorszdgon, nagyobb részét Japanban tesztelik kiilonb6zd koriilmények kozott,
példaul klimakamréaban, torésvizsgéalatokkal iizemeltetés kozben. A prototipusok megépitése soran
sziikségesek a gyartds és gyartmanyfejlesztések is, hogy a kés6bbi sorozatgyartashoz a legjobb
elérhetd technologiat (best available technology — BAT) tudjdk megtaldlni miiszakilag ¢és
gazdasagilag. A prototipusként 1étrehozott jarmiiveket extrém koriilmények kozott, pl. sivatagban
vagy a sarkkoron tal is kiprobaljak. A visszajelzések, bonyolult mérési eredmények alapjan
esztergomi gyarban elkésziilnek a tomeggyartasra szant pilot, avagy eldszérias gépkocsik, ezeket
mutatjdk be —a tOmeggyartas megkezdése elott — a szakujsagiroknak is. Egy-egy modell
prototipusfejlesztése, mig eljutnak a sorozatgyartasig, korilbeliil 2000-2500 gépsort ¢és
technologidt is érinté mérnoki megoldast, tobbszaz mérndki és technikusi munkadrat, a gyar dsszes
dolgozdjanak 0Osszehangolt csapatmunkdjat jelenti, tobb milliard forint koltségli befektetés
vonzattal. A prototipus gyartasba vitelre vald felkészitése mellett a piacra viteli és értékesitési
kérdéseket is meg kell oldani. A cég 10 év alatt a cég 2,5 milliard forint allami timogatashoz jutott
K+F és innovacios projektjeivel.

Az Ipar 4.0 folyamataival 6sszhangban a termelés digitalizaldsa (okos gyar 1étrehozasa). Masteldl
a digitalis, elektronikus berendezéseket azért szerelik be ij modelljeikbe, mert igy az utazas
biztonsagat emelik. Ezekre példa az adaptiv tempomat, az automata vészfék asszisztens, a
tolatoradar, kamera, a kiilonféle szenzorok, GPS, vagy a 7 1égzsék. (Ma egy 1égzsak haromszor
hatékonyabb, mint 10-15 évvel ezeldtt). A SUZUKI Motor Corporation Indiai (1,5 millié
gépkocsi), Indonéziai, Thaifoldi gyara nem tud olyan mindségben termelni, mint a Magyar Suzuki
Zrt., rdaadéasul az itt gyartott gépkocsik EUROS motorral rendelkeznek és nincsen benniink
tempomat, GPS és tolatoradar sem.

A Magyar Suzuki Zrt. az autdipari jovot illetéen nem az elektromos hajtaslancokban (EV), hanem
a z€rd emisszios hidrogéncellas hajtaslancokban gondolkodik. Az anyavallalat a Toyota Motor
jarmigyartéval és a DENSO Cégcsoporttal kotott kutatas-fejlesztési egytittmiikodést korszerii
hajtaslancok fejlesztésére, amely két iranyt fog kdvetni:

1) Hidrid elektromos jarmii (HEV): a meghajtas két részbdl all, egy elektromos motorbol és egy
belséégeésii egységbdl. Egy HEV minden esetben képes teljesen elektromos, hibrid és klasszikus
belsdégésii hajtassal kozlekedni. A kategorian beliil szokas még a mikro-HEV, enyhe (mild) HEV
és a teljes (strong) HEV csoportokat is megkiilonboztetni a kétféle hajtaslanc egyméshoz
viszonyitott aranyatdl fliggéen. A Suzuki a STRONG HYBRID modelleket szeretné piacra dobni
(2020-t61 HEV modellek értékesitése (eCross néven Toyota RAV4 Suzukinak alcazva, illetve egy
Corolla modell szintén Suzukinak alcazva)

2) Hidrogéncellas hajtaslancok fejlesztése (Toyota Mirai autd kozdos fejlesztése), mert

e Osama Suzuki szerint csupan 2050-t6] varhat6 a tisztan EV el6retorése.

e A Mirai személygépkocsibol eddig 40-50 ezer darabot adtak el — USA, UK, Norvégia,
Benelux 4llamokban, Németorszagban, Danidban, ahol rendelkezésre all a megfeleld
hidrogén toltékut kapacitas. A modell ara 40 ezer euro/darab, de a vasarlashoz 20-25 ezer
euro allami szubvenciot adnak. Hatotavolsaga 800-1000 km, ezt egyelére az EV nem tudja,
valamint az EV er6forrasat jelentd LIB draga (és gyartasa jelentés kornyezetterheléssel
jar). A hidrogéncellas jarmiibe viszont sok katalizator kell (a Pt és Au éra is elég magas),
viszont a nagynyomast hidrogéncelldja harom perc alatt feltlthetd.

e A 2019. novemberben megsziiletett Eurdpai Z6ld Megallapodés (European Green Deel)
el6irja, hogy az EU-ban flottaszinten 2021-re 95 g CO2/km lehet az atlagos kibocsatasi
érték személygépkocsinként, amely értéket 2030-ra tovabbi 37,5 %-kal kell csokkenteni.
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Magyarorszagon 3 milli6 személygépkocsi fut, amelyeknek atlagéletkora 15 év. Az EV
csere nem oldja meg a kibocsatasi problémakat.

8.4.2. AGC Glass Hungary Kft (TIER 1)
KEM gyaregység mitkédesének altalanos hattere

Japan a nem eurdpai orszagok kozott a masodik legnagyobb befektetd hazankban. 151 japan cég
30 000 f6 munkavallalénak biztosit munkahelyet. Az AGC csoport (Ashahi Glass Company)
1907-ben alakult, 100 szazalékban japan tulajdonban levé multinaciondlis nemzetkozi
nagyvallalat tokioi kdzponttal és tobb divizidval:

e autoipari liveg, sikiiveg gyartasa €s értékesitése (1j autokhoz és a csereilivegpiacra)

e vegyipari termékek (festékek, oldoszerek, hiitéfolyadékok, gydgyszeripari, agrokémiai és
biotechnologiai intermedierek, katalizatorok, miianyag habok)

e clektronikai anyagok (képernydk, kijelzok)

o keramidk (cement; keramia szlir6k; tlizalld keramidk ipari tiizel6berendezésekhez: példaul
aluminium-oxid/cirkon-oxid alapi mesterséges gyongyok FINE-Bz® néven, amelyek
nagy szildrdsadggal, magas hdvezetd képességgel és kémiai stabilitassal rendelkeznek.)

e ¢pitdipari tivegek (hdszigeteld, sotétitett, biztonsagi livegek — ipari, szolgaltatd és lakossagi
¢épiiletekhez)

e megujuld technologidkhoz szolar alkalmazasok (fényelektromos panelek, hdpanelek, és
napenergiat 6sszegylijto tiikrok).

Az AGC cégcsoport 30 orszagban 210 telephelyén t6bb, mint 50 ezer f6 munkavallalot alkalmaz.
Az AGC autoiivegipari lizletaga (amely a globalis autdipari tiveg piac 25 %-t fedi le) Eurdépaban
13 telephellyel rendelkezik (az eurdpai kozpont Briisszel mellett talalhato); emellett Eszak-
Amerikdban 5, Japanban 2, Kindban 2, Thaif6ldon és Indonézidban 1-1 gyaruk van. A tatabanyai
gyar -az AGC Glass Hungary Kft. - csak az autokban 1évé hatso szélvéddket és oldalsé iivegeket®
gyartja, illetve szereli. A 63 ezer négyzetméteres gyar évek ota a maximalis kapacitason lizemel,
17 milli6é autdiiveget készitenek, ebbdl hatmillié darabot kiilonb6zé komponensekkel szerelnek
fel. Az Européaban évente legyartott 20 milli6 autébol 4,5 millidba keriil Tatabanyan gyartott tiveg.
A termékek koziil az edzett és formazott oldaliivegek, az ajtoban levo elsd- és hatsoiivegek, illetve
az autok hatso, fiitdszalakkal ellatott sz€lvéddi biztositjak a forgalmat. A két elébbi csoportbol a
legnagyobb darabszamot az oldaliivegek teszik ki. Evente koriilbeliil 13 millié darabot gyartanak
és szallitanak a vevoiknek.

Az itt gyartott ivegek mingségét mutatja, hogy 2018-ban egymillio ivegbdl dsszesen 14 darabra
érkezett vevoi kifogés. Ezzel az eredménnyel a cégcsoport legjobbjai kozott van a magyarorszagi
AGC, mig a létszamot tekintve az eurdpai gyarak koziil a masodik legnagyobb (2020-ban 850 6
dolgozik a gyarban, az éves arbevételiik 33 milliard forint mar évek 6ta).

Az évente legyartott 17 millié autdiiveg 40 szédzaléka Mercedesekbe keriil, jelentds vevd még a
BMW, a Volkswagen csoport, Daimler, a Peugeot, a FIAT, a Renault, Suzuki, Volvo, Ford,
Osszesen 20 autdipari brand-nek (OEM) 100 kiilonféle modellel a rendszerszintli (TIERT)
beszallitoi. Mérfoldkének szamit az elmult években kotott exkluziv megallapodas, amelynek
koszonhetden a Daimlernek magas szazalékban szallit termékeket az AGC, igy 2022-ig biztositva
van, hogy az 1) Mercedes modellekhez 0k fogjak szallitani ezeket az livegtermékeket.

Az AGC Hungary Kft. fébb versenytarsai a globalis autdiiveg piacon:

39 Ezek végott, csiszolt, furt, edzett és formazott tivegek. Az elsé sz&lvéddk laminalt livegek, amelyekhez mas gépek
¢és technoldgia sziikséges, ezért ezek az AGC Glass csehorszagi teplicei gyaraban késziilnek.
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e Saint-Goban cégcsoport (FR) — az autoiiveg piac 30 %-t birtokolja. A Saint-Gobain az
autoiivegek piacan az alabbi szegmensekben érdekelt:
o Saint-Gobain Sekurit (Eredeti Gyari Szélvédok gépjarmiivekhez — 80 éve)
o Saint-Gobain Sekurit Transport divizido (OEM egyéb szallitd jarmiivekre)
o Saint-Gobain Autover (Eredeti Gyari Alkatrész beszallitd az utangyartott piacra,
minden szallité jarmithoz.)
e Pilkington Automotive (UK) — autoiiveg piac 15-25 %-t birtokolja (Jaguar, LandRover)
e VitroGlass (Mexiko) — az USA autdiiveg piacan jelentésebb szerepld
e Nippon Shield Glass (NSG) — japan cég, a Pilkingtonnal stratégiai partnerségben
tevékenykedik
e Automotive Glass Peru (AGP) — a limai kézponth cég sok termékinnovaciot tesz bele az
autdiiveg piacba (biztonsagi és védelmi céli — golyo €s robbandanyagoknak ellenall6 -
autotivegek, elektromos autokhoz tivegek — Tesla az egyik legnagyobb megrendeléjik, az
amerikai piac mellett globalisan terjeszkednek Europa és Azsia irdnyaba is.

Az AGC Glass terjeszkedésénél szamitasba vették Magyarorszag 2004.¢vi Europai Unids tagsaga
mellett azt a tényt is, hogy Tatabanya jo infrastruktaraja, iparilag fejlett, megfeleld munkaerd
ellatottaggal bird térségben talalhatd, Béccsel, Pozsonnyal, Budapesttel és Gyorrel kdzvetleniil
Osszekotve. Az elmult évtizedekben az AGC autdipari lizletagaban a tatabanyai egység volt az
egyetlen z6ld mezds beruhazassal megépiilt eurdpai gyar. Olaszorszdgban, Csehorszagban, illetve
Eurdpan kiviili Braziliaban és Marokkoban barna mez6és beruhazasok valosultak meg. 2005-ben
elnyerték a legnagyobb z6ldmezds beruhdzas dijat Magyarorszagon. 2013-ban kapacitasbdvités
tortént: a hats6 szélvéddgyartd soruk kapacitasat részegységek vasarlasaval, hozzdadasaval,
valamint bovitették a gyartocsarnokot az tvegfeliiletre torténé szerelés iranti fokozott vevoi
igények miatt.

A cég a belsd képzésekre évente 30-35 millio forintot fordit (a koltségek jelentds részét a
kiilonb6z6 szabvanyok €s jogszabalyok altal eldirt munkabiztonsagi és hatdsagi vizsgas képzések
— példaul targoncavezetd; illetve az uj belépok részére sziikséges tudasatadd, a régebbi
munkavallalok részére pedig tudasfelfrissitd, iskolarendszeren kiviili tanfolyamok teszik ki, de
nyitottak egyéb, a termeléshez kapcsolddd problémaik megoldasat segitd, kiilsé szakékértOk
bevonasaval megtartand6 tanfolyamokra is). Ezenkiviil vannak eurdpai szintli tovabbképzések ¢€s
karrierlehetéségek is: jelenleg 16 f6 magyar munkavallalé az eurdpai kozpontnak dolgozik a
cégesoportot érintd projektekben. Emellett tovabbi hat f6 a belgiumi kdzpontban, htsz f6 pedig az
1j marokkoi gyarban vendégmunkas. A japan tulajdont cég politikaja szerint minden telephelyen
a betanulas utan a helyi menedzsmentre kell bizni a tervezést, szervezést €s az iranyitast. Ennek
megfelelden a kezdetekkor a gyarban jelenlevd 52 {6 japan alkalmazott fokozatosan atengedte a
helyét és feladatait a magyar vezetésnek. A jelenlegi 850 f6 munkavallalobol 50 {6 ukran
vendégmunkas.

A Trans-Sped Kft.*0 hatezer négyzetméter alapteriiletii, fiitheté, hiitheté csarnokot épitett a
Tatabanya-Kornye Ipari Parkban 2017-ben. Az egymilliard forintos nagysagrendii beruhazas a
mellette levé japan AGC autdiiveggyar raktarozasi sziikségeleteit elégiti ki. A Trans-Sped
cégesoport nyolc éves id6tartamt, 2 millidrd forint Osszegli raktdrozédsi és szolgaltatasi
megallapodast irt ala az AGC Glass Hungary Kft-vel:

A raktarbazis az autdliveggyartd harom csehorszagi raktarat valtotta ki. Mivel a gyartdl néhany
szaz méterre talalhatd, meg tudja oldani a ,,htizo-rendszeri”, rugalmas (just-in-time) alapanyag

40 A debreceni székhelyii, magyar tulajdont logisztikai szolgaltaté cég orszagosan tobb mint hétszaz, a térségben kozel kétszaz fét
alkalmaz. A most felavatott raktarcsarnokkal Osszefliggésben a vallalatnal helyben dolgozok létszama varhatéan harminc
szazalékkal novekszik.
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ellatast. (Emellett 7500 tonna terméket tarolnak a kornyei raktarbazison). Az AGC sikiivegének
tarolasa mellett annak szallitasat is magyar vallalkozasok intézik 2017. juniusatol havonta tobb
mint négyszaz kamionnal, aminek tobb mint 50%-at a Trans-Sped adja. (A tatabanyai gyarbél 70,
tivegekkel megrakott kamion indul naponta a megrendelékh6z). A raktarmenedzsment ,,kézi
vezérlésti”, hagyomanyos modszereken alapul, tobb ponton Karakuri megoldasokkal®?.

A sikiiveget az AGC Group ,,hazon beliil” gyartja le az egyik cseh gyaraban (Teplice), az eziist és
fekete festékeket €s a szerelésekhez sziikséges kabeleket, csatlakozokat pedig a 4. pontban
ismertetett nemzetk6zi nagyvallalati beszallitoktol szerzik be. Az autogyartasnél elsd és hatsod
sz¢lvédd, valamint oldalablak iivegekrdl beszéliink. Az eliils6 szElvédd laminalt tiveg — ehhez mar
gépek ¢€s technologiak sziikségesek — ezért ezeket nem Tatabanyan, hanem az AGC Group egy
masik, szintén csehorszagi gyaraban gyartjak (Chruderice).

Folyamatok fejlesztése

Az eurdpai, belgiumi fejleszté kozpont rendszeres idokdzonként ,,eProduction Day” eseményeket
szervez, azaz eloirja, hogy egy adott idészakban milyen termék portfolidval érdemes a piacokat

megcélozni. A japan kdzpont pedig rendszeresen figyeli az egyes diviziok és azon beliil az egyes
gyarak teljesitményét.

Diviziék Vevészolgalat (marketing, Gyarak, klaszterek
disztribiicié
2. isztribucio) - (példaul Tatabanya)
_ 1.
e ToOmeggyartas
, . e Eladasi mutatok o Uj iizleti lehetéségek
e Folyamatfejlesztési L ‘o
. e Ertékesitési trendek feltarasa
dontések . L . 1s
. e e Termékfejlesztési, e Ennek realizalashoz
¢ Finanszirozasi dontések R . L
modositasi javaslatok milyen stratégia
sziikséges
3.
BERUHAZASOK

27. abra: Az AGC cégcsoport dontési mechanizmusanak sematikus vazlata
Forras: Sajat szerkesztés (2024)
Jelenlegi kihivasok, jovobeli elképzelések

Az AGC Glass Hungary Kft. jelenleg tobb komplex kihivassal szembesiil:
e Az autdipari szektorra jellemzd erds arverseny
e A termékvariansok szamdnak gyors ndvekedése a megndvekedett vevoi igények miatt
(iiveg sulya, formdja - kis gorbiileti sugara, mély belsd ives formak iranti ndvekvd igények)
o Uj alternativ anyagok kutatasa, 0j termékek bevezetéséhez, anyagtakarékos technologidk
kifejlesztése

41 A Karakuri egy automatizalasi mechanizmus, amit Japanban talaltak fel a XVII. — XIX. szdzad kozott. A lean
filozo6fidjat évtizedek ota meghatarozé Karakuri alatt fizikai torvényeken alapul6d (gravitacid, mechanika) egyszert,
mégis intelligens automatizalasi folyamatokat értiink — nincsen meghajtas, érzékeld, elektromossag, sem siritett
levegd. Meglévo erdforrasokat hasznal — egyrészt a mar meglévo iizemet, alkatrészeket, részegységeket, masrészt az
ott dolgozo munkaerd kreativitasat. Ez a megoldas 80-90 %-al keriil kevesebbe, mint egy teljes korlien automatizalt
folyamat, minimalis a karbantartasi igény, ugyanakkor hatékony.
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e Hiaba robosztus a technoldgia, adottak a gépek — a munkatarsak részérdl 1) kreativ 6tletek
generalasa és kiprobalasa kellene, ami gyakran a komfortzonabol valo kilépést is jelenti.
AES- AGC Excellent System (lean elemekkel)

e Diviziokban gyaranként sztenderdek vannak, amely teljesitése egyre nagyobb
erofeszitéseket igényel (termelésszervezési, folyamatoptimalizaldsi, logisztikai ¢és
készletgazdalkodasi oldalrdl):

o Modellfejlesztések

o Ciklus 1d¢6 fejlesztések

o Vegyes termelés szerkezet megvalositasa (mindség, id6, munkaerd és berendezés-
orientalt megoldasok ,,optimalis kombinaciojanak™ a megtalalasa

o Kornyezet terhelésének novekedése — KEM ipari parkjaiban egyre tobb befektetd 1étesit
els6, masodik vagy harmadik korben ijabb és ujabb gyarto kapacitasokat, amelyek egyre
nagyobb kornyezetvédelmi problémakat generalnak.

e A befektetok igényeinek megfeleld mindségi, képzettségili, motivaltsagu ¢s munkamoralu
munkaerd egyre égetobbé valo hianya.

e Automatizalasi, robotizalasi kényszerek

Vallalati célok:

a) Gyarto kapacitas bovitése
Megkezdddott egy 0j gépsor telepitése a beruhazas értéke tobb, mint 4 milliard forint, kozel 20
szdzalékkal bovitve az lizem kibocsatési kapacitasat (3. oldaliiveggyart6 sor

b) Csomagolas automatizalasa:

Az elézetes terveik szerint harom éven beliil a csomagolast teljes mértékben robotok végzik majd.
A nehéz fizikai munkatdl mentesiilt dolgozok a termelésben nagyobb hozzaadott értéket
allithatnak eld. Az autoliveggyartasi lizletagnal a gyartashoz sziikséges alapanyagok (sikiiveg;
ezlst és fekete festékek; kabelek) beszallitéi kore egy zart teriilet. A bevalt, nemzetkozi
beszallitokkal (maguk is tobb lizletagban piacvezetd, OEM-eknek is beszallité nagyvallalatok)
mar hosszu ideje kialakult stratégiai partnerségek vannak, ezen ,,mag tevékenységekbe (core
business) magyar KKV-nak esélye sincs a bekeriilésre (technoldgiai, mindségi, logisztikai
specifikaciodk, szallitasi mennyiség €s hataridok, valamint az erds arverseny elvarasok miatt).

A nemzetkozi beszallitoi kor a kovetkezo:

e Sikiiveg — AGC Glass csoport a csehorszagi teplicei gyaraban késziil (azaz a nem kiilon
beszallitotol vasaroljak meg)
e Eziist és fekete festékek
o Johnson Matthey Advanced Glass Technologies B.V. - Maastricht, Hollandia —
(JM, 2021; GT, 2021) — autdiivegek sotétitéséhez fekete festékbevonatok gyartdja
és szallitoja
o Ferro - Cleveland, Ohio, USA — (Ferro, 2021) - a 100 éves cég a jarmiiipar,
elektronikai és épitdipar szamara fejleszt, gyart és értékesit kiilonbozd festékeket,
zomancbevonatokat, RoHS** kompatibilis eziist és aranybevonatokat jarmiipari

42 A RoHS direktiva az EU-nak az egyes veszélyes anyagok elektromos és elektronikus berendezésekben valo
alkalmazasanak korlatozasat célzo iranyelve. Az 2002/95/EK iranyelv atdolgozéasanak elfogadasara (2011/65/EU) a
soros magyar EU elnokség idején keriilt sor. A 2002/95/EK iranyelv tilalmat rendelt el az 6lom, a higany, a kadmium,
a hat vegyértékii krém, a polibromozott bifenilek (PBB) és a polibromozott difenil-éterek (PBDE) alkalmazésara a
2006. julius 1-jétdl forgalomba hozott elektromos és elektronikus berendezésekben, illetve az autéiparban az aramkori
lagyforrasztasoknal eldiras az 6lommentes forraszanyagok alkalmazasa.
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integralt dramkorok szdmara; 6lom ¢és kadmium mentes pasztikat autdiivegek
tomitéséhez

o Chimet - Chimica Metallurgica Toscana, Olaszorszag- (Chimet, 2021)

e Kabelek

o VALMET Automotive Inc.(Finnorszag) — autoipari elektronikai egységek,
alkatrészek gyartasa (Valmet, 2022)

o Klauke Group -Remscheid, Németorszag - (Klauke, 2022) — kabelkotegek,
autoipari elektronikai csatlakozok fejlesztése, gyartasa, értékesitése

8.4.3. Bridgestone Tatabanya Kft. (TIER 1)
KEM egység mitkodésének altalanos hattere

Az 1931-ben alapitott Bridgestone Corporation a vilag piacvezetd gumi és gumiabroncs gyartoja.
Alapitdjanak - Shojiro Ishibashinak- a nevében az ,,ishi” japanul ,,kdvet”, mig a ,,bashi” , hidat”
jelent. A cég termékportfoliojanak 84%-at teszik ki a kiilonb6z6 gumiabroncsok (gépkocsi, motor,
teherautd, mezdgazdasagi, munkagépekre tervezett, replilogép abroncsok). Tovabbi 16%-at a
gépkocsi alkatrészek (zajcsillapitok, kormanykerekek), ipari gumitermékek (pl. tetészerkezetek és
szigetelbanyagok), vegyszerek (pl. épitéanyagok és habok), sporttermékek (kerékparok,
golflabdak, szorfdeszkdk és csonakok) adjak. A véllalat tobb mint 150 orszagban értékesiti
termeékeit, a vilag 25 orszagéaban 180 lizeme van, amelyek tobb mint 140.000 f6 munkavallallonak
biztositanak munkahelyet.

A Tire Technology International cimii szaklap a Bridgestone-t szavazta meg “Az Ev Gumiabroncs
Gyartojanak” 2017-ben. Az iparagi szakemberekbdl és a fenntarthato fejlédés és K+F fejlesztések
tudomanyos szinten elismert szakért6ibol allo, 27 tagh fliggetlen zsiiri indoklasaban tobb, a
Bridgestone altal 2015-ben kezdeményezett ¢és sikeresen megvaldsitott referencia értékkel bird
projektet jelolt meg. Ezek mindegyike valamilyen modon hozzajarult a fenntarthatd
abroncsgyartashoz globalis 1éptekben:

= a Bridgestone els6k kozott allitott elé olyan személygépkocsi abroncsot, amelynek
természetes gumi Osszetevoi kizarolag a guayule-bdl, egy szaraz, sivatagos teriileteken
talalhato cserje novénybdl szarmaznak;

= a fenntarthatd gyartds kapcsan a zslri kihangstlyozta a Bridgestone gumiabroncs
gyartdiizemét az észak-karolinai Wilson vérosaban (Egyesiilt Allamok) az elsé olyan
gyaregység, amelytél nem keriil hulladék a szemétlerakokra; ezt a Bridgestone valamennyi
gyaraban bevezeti;

= a vallalat egy 250 millio dollar értékli beruhazas keretében olyan létesitményeket hozott
l1étre Japanban, amelyek az iparagi szereplok, a korméanyzat és a tudomanyos vilag kozotti,
partnerségen alapuld alaulrdl épitkezd, halézatos nyilt innovacids kezdeményezéseket
valositott meg a gyakorlatban;

A Bridgestone eddig hat alkalommal szerzett elismerést a gumiabroncsgyartasban alkalmazott
innovativ technologidjaval a dij 2008-as megalapitasa ota. A cégnek mar az elsé évben és 2016-
ban is odaitélték az év gumiabroncs gyartdja dijat, amelyet 2012-ben az érintkezési feliileti
informacioérzékeld technologiaért (CAIS), 2013-ban pedig a csokkentett gordiilési ellenallasért,
ugyanebben az évben a fenntarthatd abroncsgyartasért tett kezdeményezéseiért is megkapott mar.
Nem ez az egyetlen elismerés azonban, amelyben a Bridgestone részesiilt. A cég legkorszeriibb,
Tatabanyan el6allitott DriveGuard tipusu gumiabroncsa a kozelmultban szerezte meg a REIFEN
Essen Innovéaciés Dijat, valamint az Auto Express Ev Terméke dijat is a Technologidk és
Termékek kategoriaban.

A cég Enliten nevi radikalis technologiai megoldasa sikeresek volt a karosanyag-emisszios
célértekek elérésénél a sztenderd, prémium nyari tiraabroncshoz képest atlagosan 20 szazalékkal
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mérsékelve a gumiabroncsok gordiilési ellenallasat, javitva azok kopasallosagat. A kevesebb
alapanyagot igényld, szabadalommal levédett specialis gumikeveréket alkalmazd, 0j vulkanizalési
megoldast  Enliten technologiaval késziilt, tiz szazalékkal kisebb oOnstlya abroncsok az
lizemanyag-fogyasztast és a CO2-kibocsatast minimalizaljak a bels6égésii motoros személy és
hasznon gépjarmiiveknél, az elektromos jarmiiveknél pedig meghosszabbitjak az akkumulator
¢lettartamat, Kiterjesztve a jarmi hatotavolsagat, novelve a gépjarmi iranyithatosagat, stabilitasat,
maximalizalva a vezetés élményét. A jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi, technologiai terndekhez
igazodva a Bridgestone gyorsan atalakult abroncsgyartobol mobilitasi szolgaltatasokat biztosito
vallalatta. A cégcsoport évente mintegy 800 millio eurot fektetett be (j technologidk, termékek és
megoldasok kifejlesztésébe, bevezetésébe, hogy az autdgyarak, a flottalizemeltetdk iizleti
mitkodése fenntarthatobb, hatékonyabb legyen.

A belgiumi kdzponta Bridgestone Europe (BSEMEA) a tokioi kozponti Bridgestone Corporation
leanyvallalata. A cég a régido 38 orszdgaban, Osszesen tobb mint 18300 f6t alkalmaz, 15
gumiabroncs- és gumitermékgyarral, egy kiemelt K+F bazissal és egy tesztkézpontottal (Roma)
rendelkezik. A Bridgestone Europe 0j eurdpai tesztpalyajat a Roma melletti Aprilidban 2004.
juniuséban adta at. A 144 hektar teriiletli, 4 kilométer hosszu ovalis korszerli kisérleti palyat 40
millié eurdbol épitették meg, az egész évben iddjarési viszonyoktol fliggetleniil hasznalhato.

A Bridgestone Tatabanya Termeld Kft. 2008-ban inditotta be a prémium kategorias személy és
hasznosjarmiivek szamara, nagy sebességindexii személyauto és terepjard abroncsok gyartasat alig
tobb mint 47.000 m2-en évi 400.000 legyartott abronccsal és 200 6 alkalmazottal. 5 évvel késoébb,
a Magyar Kormannyal Stratégiai Egytittmiikodési Megallapodast kotottek, aminek eredményeként
2013-ban 85 milliard forintos (276 millié euro) sajat tokeberuhdzast eszkozolt a cég a kovetkezo
tertileteken:

e A korabbi egyetlen csarnok mellé egy masik, uj, 97.000 m2-es épiilet késziilt el kibdvitve a
gyarteriilet tobb mint 144.000 m2-rel.

o A fejlesztés keretében egy 1j, egyenletesebb abroncs alapanyagot jelentdé gumikeveréket
eldallito mixert szereztek be.

e Az 0j mesterséges intelligencia (MI) alapulu technologia, az EXAMATION 480 ponton
ellendrzi az abroncsokat a gyartasnal, igy hibatlan gumik keriilnek le a gyartosorrol.

o Teljesen automatizalt raktar, amely 70.000 db abroncs tarolasat teszi lehetove.

A 2017. évi beruhazasok pozitiv hozadéka évi 3,6 milli6 legyartott abroncs, tobb mint 1100
alkalmazott, 750 helyi beszallito és 47%-o0s bevétel ndvekedés (53,1 milliard forint). A japan cég
tovabbi tervei kozott van az évente legyartott 7,2 millid gumiabroncs. A Koméarom-Esztergom
varmegyei kozpontbol latjak el az eurdpai, a kdzel-keleti és az afrikai térségek piacait is.

A vallalat 2023-ban okosgyarra alakult, vagyis nemcsak az abroncsgyartast, de a gyartas
valamennyi folyamatait — a félkész termék gyartast, az energiaellatast, karbantartast,
gyartaskovetést és a gyartastervezést is — teljes mértékben digitalizalja. A termékfejlesztési
ciklusok rovidiilése, a termékféleségek, illetve a piaci igények novekedése a
gumiabroncsgyartasban is jelentds kihivasokat tdmaszt a gyartokkal szemben. Tobbet, tobbfélét
kell gyorsabban gyartani, és ehhez a korabbitol eltérd termelési megoldasok sziikségesek. A
Bridgestone ezt idében ismerte fel.

A magyarorszagi gyar — amely a Bridgestone Roméaban miikodé eurdpai K+F kozpontjaval
kozosen termékfejlesztési feladatokat is ellat. A romai kdzpont egy-egy 0j termék bevezetése eldtt
atfogd megvalosithatosagi tanulmanyt készit, és ennek alapjan dol el, hogy melyik gyaregységben
vezetik be az adott terméket. A gydregységeket mindség, darabszam, koltségszintek alapjan
elemzik. A kivalasztott gyaregységben az adott terméket gyartasba vitel eldtt tesztelik (negkapjak
a gumiabroncs mintazatot — belsd terem tesztek, vevoi teljesitmény tesztel, romai kozpont egyéb
igényei szerinti tesztek. A tesztelések tobbek kozott a tomeg, gordiilési ellenéllas, lenyomati kép
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¢és a késztermék dimenzid (4&tmérd szélesség), nagy sebességll tesztek eredményeinek elemzésére
iranyulnak. A terméktesztelések atfutasi ideje atlagosan 2 hoénap (mieldtt tdmegtermelésbe
menne). Uj termékek bevezetésénél a legtobb anyagot is fejleszteni kell és a gépeket is at kell
alakitani. A gyartasnal 3 évre eldre terveznek (gyartando méretek, technoldgia, kapacitas). Példak
a termék tesztelésekre: LMOO5 — 11 téli mintazat, tavaly ment tomegtermelésbe (z6ld gumi); Post
Potenza — 1j nyari mintdzat (z6ld gumi); Silent Technolgy (abroncs belseje gél) -. mérnokok,
technikusok, gépkezelok tovabbképzése a poznani gyarban fog megtorténni.

Fobb versenytarsak: a Bridgstone a japan autdiparra épiilt, a Continental (német); a GoodYear-
Dunlop (amerikai); a Pirelli; Michelin; Hankook (d¢l koreai); Vredenstein; Dunlop; SAVA.

A cég jelenlegi helyzete

A K+F tevékenység az alapanyagokra fokuszal. A romai technikai kdzpont termékfejlesztési
elképzelések szerint az alapanyag fejlesztés f6 szerepléje a tatabanyai gyaregység. Ok gyartjak le
tételben, Romaban kifejlesztettek, ipari méretben is megvaldsithato-e. Uj anyagokat tesztelnek és
kevernek, ezekbdl prototipusokat gyartanak, melyeket aztan a rémai tesztpalyan vizsgélnak.
Jelenleg az autok fogyasztasanak 15-20 szazalékat az abroncsok gordiilési ellenallasa okozza. Az
EU iranyelveivel 0sszhangban a gépkocsik egységnyi utra jutd szén-dioxid kibocsatasat 95
grammra Kkell csokkenteni. Egy benzines autd fogyasztasat példaul 4 liter/100 kilométerre kell
mérsékelni, ezt az értéket az EU 2030-ig tovabbi 37,5 szazalékkal szigoritotta. Ez jelentds kihivas
az abroncsgyartoknak. Erre a megfeleld valaszok az egyre nagyobb atmérdji, egyre keskenyebb
ezért egyre kisebb gordiilési ellenallasu és egyre halkabb abroncsok lehetnek. Az enyhe telek miatt
Europa tobb mint 40 szdzalé¢kan célszeri lenne a négyévszakos gumik alkalmazasa a mindennapi
¢letben egy, a teljes abroncspiacnak akar a harmadat kitevé uj piaci teriilet jelentve. Ennek
alapveto feltétele (ij anyagok és anyagmixek kifejlesztése, bevezetése tovabb novelve a tatabanyai
gyaregység jelentdségét.

Az er6sen versengd piacon a Bridgestone prémium kategorias abroncsokat allit eld,

prémium kategorias autok szadmdara gyartja, nagy sebességre, alacsony zajszintre, kis gordiilési
ellenallasra paraméterezve. Magyarorszagon az Uj autéeladasok 38 szazalékat SUV-ok teszik ki,
elterjedésiik 0sszefiigg azzal, hogy a kdzelmultban Eurdpaban 15-r61 17 colosra, Magyarorszagon
pedig 14-r6l 16 colra nétt a tipikus gumiabroncsatméro.

Tatabanya 2018-ig csak a méasodlagos, vagyis az "abroncscsere piacra" gyartott, most mar azonban
az OEM vallalatok direkt beszallitoja is a vallalat. A termelésben egyre nagyobb hanyadot képvisel
ez az OEM piac is. Nem csak egy-egy automodellre allitanak elé nagy szériaban abroncsokat,
hanem ezek az abroncsok maguk is ujdonsagot nyujtanak a vevoknek. Az ADAC a legjobb nyari
gumiabroncsnak mindsitette marciusban azt a Turanza TO005-0st, amit a szériagyartasat
megelézden 25 ezer autds vezetési tapasztalatai alapjan fejlesztettek ki. De 15 ezres mintan
tokéletesedett a DriveGuard abroncsuk, €s szintén alapos eldkészitést kovetden indulhatott a
Weather Controll négyévszakos gumik piacra keriilése is. A Bridgestone részére Tatabanyan az
Ipar 4.0 nélkiilozhetetlen eleme a versenyképesség fenntartasanak. Amit a gyartas soran
automatizalni lehet, azt mar automatizaltak. Kisebb alkalmazotti 1étszammal dolgoznak mas
abroncsgyarakhoz képest, de a robotizacio nem félelmet, hanem inkabb kihivast jelent. A Smart
Factory kifejezés arra utal, hogy mikdzben egyre tjabb hatékonysagnoveld megoldasok épiilnek a
rendszerbe, a novekvd termelékenységet célzottan a jelenlegi 1étszam megtartasaval kivanjak
elérni, aminek feltétele az 10j technoldgidhoz értd munkavallalokat toborzésa, megfeleld
kivélasztasa €s betanitasa.

A mindségiigyi teriileten, amely 3-4 6 részre tagozodik, 150 f6 dolgozik.
e Bejovo anyagok, alkatrészek, aruk vizsgalata,
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e Folyamatkozi mindség-ellendrzés (gumikeverékek mindségének ellendrzése — 2 mintat
vesznek minden egyes gumikeverékbdl; valamint a veszteségek minimalizaldsa
érdekében).

o Késztermékek vizsgalata

o GUMILABOR (roncsolésos és roncsolasmentes vizsgalatok),
o Kész gumiabroncsok manualis és vizualis ellendrzése (darabonként).

A Bridgestone Tatabanya Kft-nél integralt iranyitasi rendszer mikodik (2017. 6szén szerezték meg
az 0sszes sziikséges tanusitvanyt — 1SO 9001:2015; 1SO 14000; 1SO 27000, OHSAS 18001).

A Bridgestone 2013 6ta a magyar kormany stratégiai partnere, beszallitéi halézatat ennek
megfeleléen mintegy 750, részben magyar kis- és kdzépvallalat alkotja, amelyektél 2018-ban 4,6
milliard forint értékben vasaroltak arukat és szolgaltatasokat. A Bridgestone Tatabanya Kft. a
legkisebb gyaregység az eurdpai 7-8 gumiabroncsgyar kozil.

A beszerzések lehetnek:

e Direkt beszerzések (alapanyagok, 0j gépek) — EU szinten kdzpontositva torténik, zommel
Tavol-Keleti beszallitoktol
o Indirekt beszerzések (segédanyagok és szolgaltatasok). A szolgaltatdsok Tatabanya és
vonzaskorzetébe tartoznak (példak: EUREST — munkahelyi étkeztetés vagy a
SECURITAS — amely a portaszolgalatot biztositja)
Alapvetd probléma, hogy a magyar KKV szektor zome nem tudja lekdvetni a Bridgsetone
Tatabanya Kft. gyorsan valtozo és novekvo igényeit. (Alkatrész beszallitasokndl a japan miiszaki
tervdokumentacidkat a helyi beszallitok nem tudjak teljesiteni).

A Bridgestone Tatabanya Kft-nek sajat gépfejlesztései vannak (90 %-ban japan, 10 %-ban helyi
fejlesztések). A kiilsé beszallitok kivalasztasat hosszadalmas, tobb 1épcsds validalasi folyamat
el6zi meg. A potencidlis beszallitok termékeinek tesztelésé¢hez a termelésbol kell kivonni gépeket.
Logisztikai teriileten a gydri Széchenyi Istvan Egyetemmel vannak erds kapcsolataik. Raktarozas
— 50 ezer m2 a teljes raktar teriilet, ebbol 35 ezer m2 a 600 ezer darab gumiabroncs tarolasara
alkalmas készaru raktar. (Ebbdl 10 ezer m2 az Ujonnan épitett 180 ezer darab gumiabroncs
tarolasara alkalmas raktdr). Nincs automatizalt raktarmenedzsment rendszer, hagyomanyos,
manudlis raktdrmenedzsment van. A tatabanyai raktar mellett Budapesten is rendelkezik egy kiilsd
vallalkozo altal lizemeltetett raktarral a cég. A logisztikai teriileten a digitalizacios kihivasok miatt:

e Iddkapus rendszerek vannak
e SAP alapt rendszerben dolgoznak (dokumentumkezelés), viszont a termelés nem SAP
alapu
e Kihivas a kiszallitasi hataridok tartdsa, amely a nyilvantartas a globalis rendszerrel van
Osszekotve
A termelés hatékonyabb kiszolgalasat célzo JIT Kanban rendszer nem miikodik a cégnél, nagy
készletekkel dolgoznak, tekintettel arra, hogy a JIT az OEM esetében miikddik, de a gumiiparban
a viszonteladoi piac szezonalitdsa miatt nem lenne kifizet6dd. Logisztika teriiletén megéri a helyi
vallalkozasok tendereztetése (azok rugalmassaga és megbizhatdsdga miatt)

1200 f6 munkavallalé (ennek 10%-a szellemi, a tobbi fizikai — zommel technikus + 60-70 {6
operatat foleg az anyagmozgatés teriiletén). A fizikai munkavallalok Tatabanya és 40 km-es
vonzaskorzetébol (Kornye, Oroszlany — innen 400 f6 jar be a céghez) keriilnek ki, a szellemi
allomanytak Budapestrdl, Gyorbol, Veszprémbdl és Székesfehérvarrol jarnak be.

e Operator — altalanos iskolai végzettség + targoncavezetdi, emeldgépkezeldi vizsga
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e Technikus — kozépfoku, miiszaki végzettségii emberek (gépész, villamos — erésaram, PLC
tudassal)
e Szellemi (gépészmérndk, vegyészmérnok, anyagmérndk, mechatronikai mérnok)

Alapbér —az egyes kategoriakban (operator — technikus — mérnok) + kiegészitések (bonusz,
juttatasok, potlékok) + cafeteria = 1:0, 6:0,3

Toborzas, kivalasztas egy tobblépcsds folyamat — hirdetés (allasportal: Profession.hu; kozosségi
média: Facebook; céges karrieroldal), illetve a munkakorok zomét nem is kell meghirdetni -
személyes kapcsolatok. Ezt koveti a benytjtott szakmai 6néletrajzok alapjan torténd eldsziirés és
az egykoros interjuk, tesztek: személyiségteszt és kognitiv teszt (logikai, szovegértési és szamolasi
készségek). A technikusi munkakoroknél még szakmai tesztek is vannak. (Az ebbe a munkakorbe
felvettek zome bevalik — 6k a KEM szakiskolaibol, technikumaibo6l keriilnek ki). Minden egyes
munkakorhoz késziil egy profil — kreativ vagy szabalykovetd. Ennek alapjan csapatban vagy
egyénileg dolgozzon.

A cégnél kevés a palyakezdd, jelenleg 30-40 nyitott pozicidjuk van. A céget csak kevéssé érinti a
munkaerdhidny. A kordbban kivalasztott és alkalmazasba keriilt Gj munkatarsak 70 szazaléka
ajanlason keresztiil jelentkezett a céghez, de a dudlis képzés feltételeinek megteremtésén is
dolgoznak. Emellett sziikséges egy munkaeré-megtartd program bevezetése is a komplex
technologiak miatt. Minimalisan harom-hat honapot igényel a teljes betanitas, azonban valaki
tényleg megismerje a technologiat és a gyartas teljes folyamatat, évek kellenek. Harom év alatt,
egy mindenki szamadra atlathatd, érthetd és elérhetd ,,testre szabott” karrierfejlodési uttal, atlagosan
30 szazalékos béremelés lehetdségével motivaljak az embereket, mert fontossag a munkavallalok
megfeleld anyagi juttatisa. A termelésben tobbszinti munkakdrok vannak: anyagmozgato,
gépkezeld, technikus (tanulméanyi szerzddéssel innen mérndknek Ilehet tovabblépni),
miiszakvezetd. A visszajelzéseik szerint munkavallaloknak hosszua tavu stabilitast jelent a vallalat
hirneve mellett az a tény, hogy Tatabanya a Bridgestone legmodernebb technoldgiaval miik6do,
legfiatalabb eurdpai gyaregysége. Ugyanezt a vilagon csupan tovabbi két gyaregység mondhatja
el magérol.

Bridgestone Tatabanya Kft. céljai (2019-2021):

e FEvi 7, 5 millio darabos gumiabroncs kibocsatas a Bridgestone & Firestone markakbol (ez
jelenleg 5,6 millio darab),

o 40%-o0s kozvetlen autdipari beszallitoi (OEM) részesedés (ez jelenleg 15 %) — példa:
kecskeméti Mercedes vagy a gy6ri Audi gyar vagy a debreceni BMW gyar; Seat-Skoda;
Volvo. Terv: Toyota),

o A kiszallitott aruk esetében a vevoi reklamaciok szdma egy millié darab gumira vetitve 0

e 40%-os gyartasi koltséghatékonysag javitas (40 %-os konverzids koltségesokkentés: ez
ugy is 0sszejohet, hogy 30 %-al tobbet gyartok 10 %os koltségszint csokkentés mellett),

e 0 LCD (Lost Day Case — munkabalesetek miatt termeléskiesés — napok szama),

e 15 %-o0s anyagveszteség (selejt) - ez jelenleg 4,4, %.

8.4.4. SK Battery Hungary Kft. (TIER 1)

A KEM gyaregyseg miikodésének altalanos hattere

A savas-olom akkumulatort elterjedten hasznaljak a sziinetmentes tapegységekben (UPS), hajok,
tengeralattjarok aramforrasaként, kisméretli elektromos jarmiivekben, példaul golf-kocsikban,
valamint a hagyomanyos belsdégésii motorral szerelt jarmiivek (ICE) indité akkumulatoraként.
Felépitése két elektrolitba meriild nagy feliiletli 6lomlap és tarold edény. A feliillet novelése
érdekében egy olomlap helyett vagy siirti racsot hasznalnak vagy tobb vékonyabb lapot nagyobb
érintkezési feliiletet kialakitva az 6lom és az elektrolit kozott. Az elektrolit altaldban mard
kémhatast kénsav (H2SO4). A tiszta 6lom (Pb) egy rendkiviil puha fém ezért minden esetben
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valamilyen 6tvoz6 anyag segitségével teszik ellenallobba a fizikai behatasokkal szemben. Ilyen
0tvdz0 az antimon (Sb), a kalcium (Ca), az 6n (Sn) és a szelén (Se). A hozzaadott fémek a fizikai,
kémiai és elektromos tulajdonsagokat elénydsen befolyasoljak, csokkentve az onkistiilést, vagy a
ciklikus hasznalatot. Az elektrodakat alkotd o6lomlapok kozé gyakran valamilyen szeparator
anyagot épitenck be, minimalizalva a folyadék 16tydgését, valamint az elektrodakbol az 6regedés
soran levalo darabok altal okozott rovidzarlatot.

A bels6égésii motorok beinditasahoz 2-4 masodpercig 2-8 kW teljesitmény leadasa sziikséges.
Amikor nehezen indul a motor, sziikség lehet 20-30 masodperces inditézasra, akar tobb
alkalommal is. Amikor a motor mar jar, a hozza kapcsolt generator azonnal tolteni tudja az akkut,
mely sordn az kozel 100%-ra toltodik..

A korai elektromos autokban is alkalmaztak savas d6lomakkumulétort, részben nagy Kkisiitd
aramuknak, részben alacsony aruknak koszonhetden. Egy autd egyenletes haladdsa sordn néhany
tiz kilowattndl nem igényel tobbet, gyorsitdskor azonban ennek tobbszordsére is ndhet a
teljesitményfelvétel, viszont ez az allapot jo esetben csak néhany masodpercig (10 — 30 s) all fenn.
Az ilyen jellegh felhasznaldshoz az inditdakkumulatoroktél némileg eltéré belsé felépitést
alkalmaznak, hogy az akku jobban birja a teljes lemeritéseket.

Ez a technoldgia csak kompromisszumokkal teszi lehetdvé az elektromos autok meghajtasat.
Ennek egyik oka, hogy nagy tomege ellenére csak kevés energiat képes tarolni ezért a gyakorlati
hatotav nem, vagy csak alig haladta meg a 100 km-t, ami nem felelt meg az elektromos
jarmiivekkel szemben tdmasztott elvarasoknak. A madsik ok, a hosszu toltési id6. Egy ilyen
akkumulator csomagnak minimum 12-18 6rdra van sziikségiik a teljes toltottség eléréseéhez és ezt
nem lehet felgyorsitani még az élettartam csokkenése aran sem. A harmadik ok, a rovid élettartam.
A savas 0lomakkumulatorok tarolokapacitasa 4 év alatt tobb mint 20%-ot is eshet €s ez csak tovabb
romlik, ha sokszor csokken a toltottsége a 0% kornyékére. Ezért az autdgyartd cégek a
hagyomanyos savas 6lomakkumulatort helyett mas alternativakat kerestek. A mai modern villany
belsdégésii motoros megoldasokhoz hasonldéan megtalalhaté benniik az 6lmos akkumulator is.
Ennek oka, hogy a személyautdk villamos fogyasztéi, a lampak, a szelloztetés, a kényelmi
elektronikdk, a HiFi, a kijelz6k és a miiszerek mar évtizedek 6ta 12 V-rol miitkédnek. Az
autogyarak beszallitdi mind erre a fesziiltségszintre fejlesztik termékeiket, tobb szabvany is erre
épiil. Az elektromos (és hibrid) autok akkumulatorai ennél joval nagyobb, 300 — 500 V kozotti
fesziiltségen tizemelnek. A ketté kozotti szakadékot egy egyenfesziiltség atalakitoval (DC-DC
converter) lehet athidalni. A 12 V-os fogyasztok viszont sok esetben 1000 W {616tti
csucsfogyasztast produkalnak, amihez egy legalabb ekkora teljesitményii atalakitora van sziikség,
nem is beszélve a kiilonb6zd segédberendezések motorjainak inditasakor keletkezd pillanatnyi
tobb szaz amperes 16kések kiszolgalasarol. Ezt a kihivast oldja meg a ,,kis” akkumulator azzal,
hogy a csucsokban képes kiszolgalni a 12V-os fogyasztokat, normal {izemben pedig egy kis
teljesitményii DC-DC atalakiton keresztiil toltodik. Ez koltséghatékonyabb egy nagy konverter
beépitésénél.

A litiumakkumulatorok magas energiasiiriisége, nagy teljesitménye miatt olyan
akkumulatorcsomagokat lehet gyartani, amelyek mar jarmiivek mozgatasdhoz is elegendd energiat
tarolasnak. Ilyen energiasiiriiség mellett egy atlagos méreti személyauto hatotavolsaga 100-400
km. Ez az autdval kozlekeddk nagyobbik részének lefedi a kozlekedési szokasait, mindenki
szamara elfogadhato megoldast biztositva a bels6égésii motoros jarmiivek mellett vagy helyett.

Az elektromos meghajtast jadrmiivek kategoriai:

e Hidrid elektromos jarmti (HEV): a meghajtas egy elektromos motorbdl és egy belséégésii
egységbdl all. A HEV mindig képes teljesen elektromos, hibrid és klasszikus bels6égésii
hajtassal is miikodni.
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e Plug-in-hibrid (PHEV): A plug-in hibrid alapvetéen megegyezik a hibrid hajtaslanccal. A
kiilonbség, hogy a plug-in hibridet mar nem csak az elektromos generatorrol vagy belsé
égésti motorrdl lehet feltolteni. Vannak erre kialakitott tolt6allomasok, de barmilyen fali
tolt6 is megfelel a célnak. Az elektromos akkumulatorok lemeriilése utan a rendszer atall
a hagyomanyos hibrid hajtasra.

e Akkumulator meghajtast jarmi (BEV): a teljesen elektromos jarmii, amelynek energiajat
egy elektromos hajtaslanc és akkumulatorpakkok adjak. Nem rendelkezik bels6é égésii
motorral sem tlizemanyag tartallaly, a toltést a PHEV-hoz hasonloan kiilsé egység

biztositja.
0 10 20 30 40 50 60
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28. abra: A legnagyobb Li-ion akkumulatorgyartd cégek 2018-ban az éves gyartasi
kapacitasaik alapjan
Forras: Sajat szerkesztés a Benchmark Intelligence alapjan (2020)
Ahogyan az a 28. abran lathato a vilag legnagyobb Li-ion akkumulator gyarto cégei: az LG
Chemicals (Dél-Korea), a CATL (Kina); BYD (Kina), Panasonic (Japan) és a TESLA (USA).
Mellettiik jelentdsnek szamit még az SK Innovation (Dél-Korea), a Samsung SDI (Dél-Korea),
valamint a Nortvolt (Svédorszag).

Az 1953-ban Sunkyoung Textile néven megalakult cég 1997-ben alakult SK Grouppa. Az SK
Group a harmadik legnagyobb csebol*® Dél-Koreaban. A 81 ezer alkalmazottat foglalkoztatd és

43 A csebol (chaebol) a csaladi alapitasu dél-koreai oriasvallalatok neve. Ezek nagy hatassal birnak Dél-Korea gazdasagara, a
Samsung cégcsoport bevételei példaul az orszag GDP-jének 20%-at adjak. Csebol cégesoportok a Hyundai, a KIA, az LG, a
Daewoo ¢és az SK. A csebolok jellemzdje, hogy a tobb cégbdl allo vallalatorids tobb szektorban és iizletagban érdekelt. A csebol
csaladi iranyitasa kiilonb6z6 modon valosul meg. Eléfordul, hogy maga az alapitd és csaladtagjai vezetik az Osszes céget, mas
esetekben a csalad feliigyeli az ugynevezett anyavallalatot, ami a leanyvallalatokat koordinalja, igy kozvetett kontrollal rendelkezik
az Osszes vallalat f616tt. Olyan struktira is van, hogy a csalad az anyacéget tulajdonolja, az egyes leanyvéllalatok pedig egymas
részvényeit birtokoljak, haldzatot alkotva. A csebolok kiilonb6z6 gazdasagi agazatokban miikddnek egyszerre: az elektronikai
eszkozok gyartasarol ismert Samsungnak korabban sajat autdgyara is volt, de divatmarkaval (FUBU) és szallodalanccal (The
Shilla) is rendelkezik.Az LG Group a szoérakoztatéelekronikai és telekommunikacios eszkdzokon tal a vegyi anyagok és a
milanyagok piacan meghatarozo szerepld. A Hyundainak aruhazlanca is van, de mar ez csak nevében tartozik a konglomeratumhoz,
miutan a Hyundai Groupot a 2000-es évek elején kormanyzati kezdeményezésre feldaraboltdk. Egy-egy csebol akar 20-50 céget
is Osszefoghat.
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2015-ben 112 milliard USD bevételit SK Group kb: 87 cégbdl all (ebbdl 16 jelen van a Koreai
Tézsdéken — KOSPI és KOSDAQ), amelyek az alabbi szektorokban tevékenykednek:

e Energetia/vegyipar (ez a szektor képviseli a legnagyobb ardnyt — legjelentdsebb cégek: SK
Corporation (Dél-Korea legnagyobb olajipari vallalata, az SK Group bevételeinek kb: 40
%-t hozza — kdolaj feldolgozas, petrolkémiai termékek, kenbanyagok); SK Chemicals
(polimer szélak és magnes szalagok gyartasa), SK Incheon Oil, az SK Gas (ez Dél-Korea
cseppfolyositott foldgaz nagykereskeddje és disztributora), valamint az SK Innovation

o Tavkozlés/IKT (pl: SK Telekom Company Ltd., amely az SK Group arbevételének kb: 20
szazalékat hozza)

e Szolgaltatasok/kereskedelem (pl: SK Networks; SK Engineering&Construction; SK
Shipping; SK Securities)

A Korea Oil Corporation néven megalapitott vallalat tobb mint 6t évtizedet atdlelé miikodése alatt
a petrolkémiai iparag mellett a vegyiparban és az elektronikai agazatban is meghatarozo sulya. A
petrolkémiai termékek elballitasa jelenleg is alapvetd SK Innovation tevékenységében. Dél-
Koreaban elséként 6k valositottak meg a litium-ion akkumuléator elvélasztot, hosszu tavu,
stratégiai versenyelonyt biztositva az informécios és elektronikai anyag-agazatban, az autd- és
jarmiiparban is. Az SK Energy Korea vezetd finomitdja, vegyipari iizletaguk, az SK Global
Chemical a petrolkémiai szektor jelentOs szerepldje. Kendanyagiizletaguk, az SK Lubricants tobb
mint 50 orszagba szallit mindségi alapolajokat, huszondt orszagba kész kendanyagokat. Az SK
Innovation 2005-ben kezdte meg a litiumion-akkumulatorok fejlesztését a 2006. évben
tomegyartasba keriilt elektromos autokhoz. 2010-ben elsé mérfoldkdként Korea elsé elektromos
autdjanak, a Hyundai BlueOnjanak, és a Kia Ray modelljének akkumulatorbeszallitdéjava valtak.
Egy évvel késdbb a Mercedes-AMG is a céget bizta meg elektromos szuperkocsija, az SLS AMG
E-Cell akkumulatoranak gyartasaval. Az SK Innovation a klonbozd autdipari brandeknek
megbizhatd partnere a vilagon.

Az SK Innovation néven mikodd cégnél 2006 ota gyartanak litium-ion akkumulétorokat,
partnereik kozott taldlhatd tobbek kozott a Hyundai-KIA, a Volkswagen és a Daimler is.A
100mW-o0s akkumulatorokat gyartd6 dél-koreai daejeoni ilizemiiket 2012-ben ujabb gyarral
bovitették Seosanban. Ennek profilja a 200mW-os akkumulatorok gyartasa évente 30.000
elektromos autohoz szallitva akkumulatorokat. A folyamatosan novekvd kereslet miatt ijabb
gyartosorokat és teljes gyarépiileteket létesitenek. Az SK Innovation megrendelés-allomanya
akkumulatorokra mara 500 gigawattorara novekedett az elmult évek 320 gigawattorajarol.
Kinaban az SK Innovation elsd gyara Csangcsouban (Changzhou) 2019 masodik felében kezdte
meg a termelést 7,5 gigawattora kapacitassal. 2020-ban megépiilt a masodik tizem is Jencsengben
(Yancheng) 20 gigawattora kapacitassal. Az SK Innovation befektetést tervez a kinai EVE Energy
Co. Ltd. vallalatba is, ami ujabb 8,5 gigawattoraval emelné akkumulator-gyart6i kapacitasat. Az
elorejelzések szerint 2025-re a globalis szinten értékesitett (1j autoknak tiz szazalékat teszik ki az
elektromos autdk €s husz szédzalékat 2030-ban. Az SK Innovation akkumulator-gyartasi kapacitasa
2030-ra eléri az évi 200 gigawattorat. Az SK Innovation 2023-ban 727 millié USD beruhazassal
az Amerikai Egyesiilt Allamokban (Georgia allamban Jackson megye) is megépit egy elektromos
autok hajtasat ado akkumulatorokat gyartdo egységet 11,7 GWh aramtéarolasi kapacitast
akkumulator termelési volumennel, meghagyva a késébbi lehetdséget az ijabb bovitésekre is,
amire 1,5 milliard USD &sszeget szandékozik forditani.

Az SK Innovation, amely eddig 177,5 milliard forintot fektetett be Magyarorszagon, és 750
munkahelyet teremtett. Az SK Innovation kozel 100 milliard forint volumeni
befektetésselelektromos autdk akkumulétorcelldinak sorozatgyartasat, €¢s akkumulatormodulok és
-packek Osszeallitasat kezdte meg a Komaromi Ipari Parkban 2020-t6l.

A vaéllalat Battery iizletaga a Koméromi Ipari Parkban megvasarolt 43 hektéros teriileten épitette
fel elsé 7,5 GWh kapacitasu eurdpai gyaregységét. Az SK Battery Hungary tizemében tisztan
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elektromos és plug-in  hibrid jarmtvek akkumulatoraihoz hasznalatos litium-ion
akkumulatorcelldk, modulok és packek késziilnek. A valtozod piaci kornyezethez igazodas
érdekében a nagy autogyartok elektromos autézas iranyaba torténd elmozduldsa tovabbi
befektetésre 0sztondzte az SK Innovation dontéshozoit. 2019 februarjaban bejelentették: kozel 239
milliard forintbol egy masodik akkumulatorgyarat is felépitenek majd Komaromban, amely 1000
uj munkahelyet jelent. Az 01j egység az els6 gyar épitéséhez megvasarolt 43 hektaros telek 11,7
hektarnyi részén valosul meg, 10 GWh-val ndvelve az éves gyartokapacitast. A kibdvitett termelés
2021.¢évi elinditaséval a komaromi gyar maximalis kapacitasaval évi 250 ezer elektromos autéhoz
biztosithat akar 500 kilométeres hatdtavot jelentd, harmadik generacios EV-akkumulatorokat.

Az SK Innovation altal 1étesitett két magyarorszagi SKBH gyaranak egyiittes értéke 416 milliard
forint, és dsszesen 2500 embert fog foglalkoztatni a beruhazasokat kovetéen a gyartokapacitasok
teljes felfuttatasaval.

Az eurdpai autogyartoknak egyre szigorodd karosanyag-kibocsatasi kovetelményeknek kell
megfelelnilik, amelynek hatdsdra nagyobb szerepet szdnnak az elektromos autdknak a termék
portfoliojukban. A termeléshez nélkiilozhetetlen akkumuldtorokat 4zsiai beszallitoktol
megvasaroljak. A latvanyosan megugro keresletre reagalva ezek a szereplok sorra kezdték épiteni
europai lizemeiket, koztiik volt az SK Innovation is, amelynek Komaromban mar masodik
akkumulatorgyara épiil. A dél-koreai vallalat még tobb akkumulatort akar eldallitani europai
partnerének, a Volkswagennek, ezért bdvitette a masodik komaromi lizemét, amely igy a korabbi
10 GWh helyett 6sszesen 16 GWh-val noveli az éves gyartokapacitast. A VW csoporttal kdzos
vegyesvallalat SK Manufacturing néven miikddik.

Az SK BH 2019. oktéber-novemberében tesztiizem modban kezdte meg a miikodését, a
sorozatgyartas 2019. decemberében — 2020. januarjaban indult be. Az SK BH jelenleg 1200 {6
munkavallalot foglalkoztat, amelynek 19-20 %-a szlovak allampolgar (Felvidék); 1%-a pedig dél-
koreai. A teljes munkavallaloi 1étszdmbol 800 f6 operator, 30 f6 pedig mérndk. A felséfoku
miuszaki végzettségliek terén a cégnek folyamatmérnokokre és mindségiligyi mérnokokre van
sziiksége vegyészmérnoki, villamos mérndki, mechatronikai mérndki hattérrel. A miiszaki
menedzsereket nem preferdljak. A munkaerd felvétele: toborzéas elektronikus feliileteken
(kozosségi média és céges karrier portal), kivalasztas egy koros interjuk alapjan torténik. Az j
munkaerd betanitdsa ,,on the job” formdban torténik 6 honap. Az operatori szinten a
betanitast/beintegralast a miiszakvezeték és a mérnokok végzik, erre kidolgozott tananyag all
rendelkezésre. A technoldgiat nem lehet mashol elsajatitani, az ujonnan felvettek szakmailag az
alapokrdl indulnak. (A korabbi szakmai elééletet nézve max: az automatizalt, PLC vezérelt
gyartosorokon szerzett tapasztalat jelenthet némi elonyt, de ezen kiviil minden mas teljesen egyedi,
nincs semmi k6zos a tobbi KEM megyei autoipari beszallitd cégek mitkddési és technoldgiai
folyamataival).

A termelési munkatarsak (operatorok) feladatai: kézi és gépi miiveletek és/vagy egyszerli szerelési
miiveletek végrehajtasa, automata gyartoberendezések széleskorii kezelése, a termékek vizsgalata,
a hibas anyagok, vagy bizonytalan allapott alkatrészek észlelése esetén miiszakvezetd/technikus
tajekoztatasa, termelési teriilet folyamatos tisztasdganak fenntartdsa, alapanyagok kezelése,
gépfeltoltés.

Az SK Innovation mellett a szintén akkumulatorgyartasban érdekelt Samsung SDI 390 milliard
forintbol boviti gddi akkumulatorgyarat, 1200 ij munkahelyet teremtve ezzel. Emellett Miskolc
déli ipari parkjaban épiti fel els6 eurdpai gyarat az akkumuladtorok gyartasara szakosodott japan
GS Yuasa is, az lizem alapkdvét 2018 marciusban helyezték el.

Jelenlegi kihivasok a SKB szempontjabol

a) LIB gyartasa soran jelentkez6 kornyezetterhelés
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Az elektromos aut6zasnal a jarmii a szennyezOanyagot a gyartas helyén, illetve erémiivekben,
ellendrzott, kézben tartott koriilmények mellett adja le. A teljes élettartam alatt kibocsatott CO2
szint fiigg az elektromos aram forrasatdl, az akkumulator, illetve a gépjarmi gyartasi helyétdl és a
felhasznalt technolégiatél. A Nemzetkozi Energia Ugynokség (IEA) szerint 25%-kal kevesebb
CO2 kibocsatas torténik a teljes élettartam alatt egy tisztan elektromos jarmiinél, mert az
elektromos aram tarolasara szolgald Li-ion akkumulatorok gyartdsa magas CO2 kibocsatassal jard
folyamat,messze feliillmulva a belsé égésti motorokkal felszerelt jarmiivek gyartasa soran
keletkezett emisszios értékeket. A Li-ion akkumulator gyartasi folyamata energiaigényes, nagy
mennyiségli elektromos aramot és mas fosszilis energiahordozot, altalaban foldgédzt igényel. Egy
koreai gyartasu akkumulator minden egyes KWh-nyi kapacitdsanak megtermelésével 123 kg CO2
szabadul fel, ahogyan az a 23. abran lathat6. A jovobeli feladat a Li-ion akkumulator gyartasi
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29. abra: A Koreai Li-ion akkumulator gyartasi 1épései soran jelentkez6 GHG kibocsatas egy
kWh kapacitasra szamolva
Forras: Sajat szerkesztés (Maeva Philippot et at., 2019) alapjant

b) LIB gyartas automatizalasa

A nagy teljesitményii litium-ion aramforrasok gyartdosoranak automatizaldsa tovabbra is az
elektromos jarmiivek gazdasagos tomeggyartasanak kulcskérdése.

Elektroddk bevonasa — cél: bevond otvozet felvitele az elektrodara idegen anyag kizarasaval,
vakuumban

Cella gyartas — cél: a muszaki tervezés idejének és a hiba kockazatanak csokkentése

A cellak eldszerelése a modul alaplapon a rakdvetkezo fesziiltség ellendrzéssel — cél: a nem sériilt
akkumulator celldk pontos pozicionaldsa az akkumulatorhdzba.
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Az akkumulator celldk els6 izben torténd feltoltése és ellendrzése — cél: az akkumulator
kapacitasanak, belsd ellenallasanak és onkisiilésének megbizhat6 ellendrzése

c) KEM KKV-k bekeriilése az SK BH beszallitoi korébe

Az SK BH altal mukodtetett beszallitoi rendszerbe a KEM KKV-k alapanyag vagy részegység
beszallitoként valo bekeriilésének nincs realitasa. Ennek okai a LIB gyartasi technologia soran
hasznalt alapanyagok és részegységek specialis volta, valamint a nagyvolument kapacitasigény,
szigoru technoldgiai- minéségi specifikacidknak vald megfelelés, szallitas titemezési hataridok,
valamint a dél-koreai céges kultira (Iehetdség szerint dél-koreai beszallitokkal, alvallalkozokkal
dolgoztatnak). Masfelol — hasonléan mas nemzetkdzi nagyvallalat KEM gyaregységéhez, a
beszerzések globalisan kdzpontositottak, beszallitdi targyalasokat az anyaorszagi kdzpont intézi.
A KEM KKV-k a beszallitoi lanc aljat jelentd hagyomanyos szolgaltatasok (létesitmény
lizemeltetés, étkeztetés biztositdsa) mellett feljebb keriilhetnének a beszallitéi lancban magas
hozzaadott értékli szolgdltatdsok nyujtadsdval: energiamenedzsment megoldasok kifejlesztése,
bevezetése; hulladékgazdalkodas/hulladékmenedzsment megoldasok kifejlesztése, bevezetése
(korforgasos gazdasag, ipari szimbiozis); prediktiv analitikai szolgaltatasok (data scientist).

8.4.5. Borg Warner Oroszlany Kft. — TIER 1. beszallito

A michigani székhelyli amerikai tulajdoni BorgWarner csoport a vilag 18 orszagaban 67 vallalatot
fog Ossze, jelenleg Osszesen 220 000 ezer munkavallalot alkalmaz. 3 eurdpai és 2 amerikai
vallalatbol jott 1étre a turbo tizletag. Turbo miiszaki fejlesztési kozpont Kircheimbolanden-ben van
(Németorszag, Rajna-vidék-Pfalz szovetségi tartomany).

Gyartd cégek: Magyarorszadg (Oroszlany — ez egyik legnagyobb gyaregység), Lengyelorszag,
Németorszag, Korea, Kina (2 gyaregység); Turbinakerék gyartas: BorgWarner India Holdings
Inc.(India); Rzeszov (Lengyelorszag) — 3 miiszaki egyetem/fdiskola (jarmiipar, 1égikdzlekedés).
A kedvezdbb pénziigyi miikodési feltételek miatt fokozatosan ide tevddik at a fejlesztések
sulypontja. Ezenkiviil Lengyelorszag kdzelebb van a német autogyartd cégek kdozpontjaihoz, mint
Magyarorszag, valamint itt minden infrastrukturalis, HR feltétel, tudas-és technologiatranszfer
megvan. Ezért nem jon at a fejlesztés Magyarorszagra

A BorgWarner cégcsoport 2001-ben 1étesitett oroszlanyi Campusa 3 gyarat fog 0ssze (erdatviteli
rendszerek /PDS/ - itt elsésorban a Jaguar, Volvo, VW csoport és a Land Rover autdi szamara
készitenek Osszkerékhajtashoz sziikséges hajto- €s osztomiiveket; turbofeltoltok (TS) gyartésa,
valamint az Emission Thermal System /ETS/ vagy mas néven kipuffogd alkatrész iizletag. Ez
utobbi kipuffogod gaz visszavezetd csoveket /EGR/, termosztatokat, szelepeket és hiitdket allit eld).
Az oroszlanyi gyar arbevétele 34,6 milliard forint volt 2018-ban. Elséként, 2001-ben a
turbofeltoltoket készitd tizem épiilt meg, majd 2014-ben tették le a kipufogd-alkatrészeket készitd
gyar alapkovét, 2015-ben pedig a hajtomiigyari beruhazas valosult meg. A kipufogodiizem
beruhdzasara és a turbofeltdltOket gyartd ilizem bdvitésére 9 millidrd forintot forditott a
BorgWarner, amely egyedi kormanydontés alapjan 850 millié forintos timogatast kapott. A két év
alatt elkésziilt kipufogd gyarra hét milliard forintot forditott a cég. A BorgWarner csoport 6sszesen
1600 embert foglalkoztat Oroszlanyban, az erdatviteli egységeket gyartd lizemben 150 f6
dolgozik, a kipufogo alkatrészeket készit6 gyar 250 fonek jelent munkahelyet.

A BorgWarner Oroszlany Kft. jelenlegi helyzete:

o Turbo —kb: 900 f6, ebbdl kb. 200 6 a szellemi dolgozo (operatatorok KEM-beliek /Tata,
Tatabanya/, a felséfoku végzettsdgiieck Gydr, Budapest, Székesfehérvarrol ingdznak). Az
Emission Thermal System iizletag beolvadt a Turbo tizletagba. /BW ETTS/
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o A PDS Szentlérinckatarol jott Oroszlanyba — atkolt6zott az oroszlanyi campus-ba.

o Turbo gyartasi volumen mintegy 3 millié db/év (elvi kapacitas) 2001-ben indult — a Diesel
botrany ¢és az autdipari recesszids folyamatok miatt ezt nem tudta elérni, de igy is millids

nagysagrendi a kapacitas.

o A turbokat gyartd ilizem 14 ezer négyzetméteres teriilete 2017-ben egy 7 ezer

négyzetméteres csarnokkal boviilt,
o Igy mar 6sszesen 3 nagy gyartocsarnokuk van, a 7-8. bdvitési cikluson van tul a cég.

F6bb vevok: BMW, Audi, Volvo VW csoport (VW Seat, Skoda), FCA (Fiat-Chrysler, PSA),

Renault (Nissan, Dacia), Jaguar

Wescast Hungary Autdipari Zrt. — turbinakereket 6nt, a BorgWarner és a gy6ri Audi Hungary Kft
miatt jott Oroszlanyba. Az alabbi dbra 0sszegzi a BorgWarner cégcsoport fébb vevoinek regionalis

megoszlasat globalis szinten.

25. tablazat: Autoipari OEM-ek (brandek), ahova a BorgWarner beszallit

Eurépa (38%) Kina (27%0) Amerika (23%) Azsia egyéb
(12%0)

VW/Audi VW/Audi Ford Hyundai/Kia

Daimler Great Wall FCA Other Asia
Ford GM

Renault SAIC Azsiai OEM cégek
GM Egyéb

Ford SGMW

BMW Egyéb

PSA

FCA

JLR

CcVv

Forrés: Sajat szerkesztés (Bordczki, Magyar Tudoméany Unnepe 2018 eléadas) alapjan

A cég szervezeti felépitése

General Manager

HR igazgato /Director of HR, EHS/

Pénziigyi igazgatd — kontrollerek, konyveldk /Director Finance/
Gyartasigazgato — gyartosori mérnok, karbantartas, /Director Operations/

0O O O O

1 Szerelde I: - Turbok készre szerelése (turbinahaz, csapagyhaz, stritékar,

turbinakerék, stirité kerekek)

] Megmunkaléds: - megmunkalas (alkatrészgyartas) — forgacsolasos technologiak,
stiritokerék, turbinatengely (helyben gyartjak), turbinakerék — precizidos Ontés

(kiviilrél jon)
1 Szerelde Il: specialis turbo miikodési egységek (VTG cartridge) Gsszeépitése

o Fejlesztési igazgatd — mérokségvezetd (30-40 £6), valamint Boroczki Agoston (beosztott

nélkiil) /Director Manufacturing Services = Engineering/
o Logisztika és Beszerzési Igazgatosag /Director Supply Chain/
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o Mindségiligyl Igazgaté /Director Quality/ - gyartdsi mindségiigy, beszallitofejlesztés,
reklamacio/warranty, Advanced Quality

A cég belsé mitkodeésének jellemzoi:

A német iparra jellemz0 merev struktara €s vallalati kultira, keveredik az amerikai anyacégnél
honos vallalatiranyitasi elvekkel. — Nem akarnak eltérni a bevalt, megszokott dolgoktol, mert az
tal kockédzatos magas autdipari mindségligyi kovetelmények miatt (A hosszi atfutasi idejl
autoipari projektek és hosszii mindségiigyi jovahagyasi eljaras miatt az nem is konnyt feladat). A
gyartasi rendszer lean elvii JIT rendszer. Kanban rendeszer, valamint ,,mixed” JIT, automatizalt
raktarrendszerrel. Operatoros gyartocellas vagy automatizalt robotos gyartocellas rendszerek — a
turbogyartdsorok specifikusak (egy-egy sor csak néhany tipus gyartasat szolgalja ki).

Turb¢ tizletag — ICE erdforras (benzines €s dizeles motorok) a turbos motorok a felsé kategoria.

A PHEV, EV, HEV — még nem biztos, hogy ez a j6 t. Ha tisztan elektromos hajtast csinalunk,
akkor az Osszes km-t magunkkal kell vinni a litium-ion akkumulatorokban. Ezeknél a kémiai
energiaslirliség korlatozott. Az akkumulator eddig csak tartalékként szolgélt - a HEV és PHEV
jarmiivekben még mindig az is, mig a tisztdn EV jarmiivek csak annak a segitségével képesek
haladni. A hibrid rendszer jo atmenet az ICE ¢és az EV kozott, valamint ehhez jon hozza a hidrogén
tizemanyagcella - Toyota RAV3 hibrid modell (gyorsitaskor és lassitaskor besegit az EV
meghajtas visszanyerve a mozgasi energia jelentdsé részét. — ez a hibrid meghajtas. (Toyota Mirai
- ICE hibrid rendzser helyett H-cellas hibrid rendszer besegité akkumulatorral). A vevok sokszor
egyre nagyobb motorteljesitményt igényelnek. Az ICE erdforras esetében két megoldas van:
benzin és a dizel izemu motorok. A ketté mitkddése hasonld egy eltéréssel. A benzinmotornal a
hengerbe beszivott porlasztott lizemanyag- levegd Osszesuritett keverékének égésénél a
gyujtogyertya szikraja inditja be a lancreakciot. A dizelmotoroknal az izemanyag-levegd keverék
a slrités soran — a gazolaj sajatossagai miatt — onmagatdl begyullad. Az lizemanyag elégése zart
térben valosul meg, ezért nevezik a rendszert bels6égésti motornak. Az lizemanyag-levegd keverék
elégve kitagul, biztositva a gépjarmi haladasahoz sziikséges er6t. A terhelés miatt az erds
szerkezetli motor egység két f6 része: az also, nehezebb rész a blokk, amiben a motor legfontosabb
mozgé alkatrészei helyezkednek el; mig a leveheté fels6 rész a hengerfej. A hengerfejben
csatornak vannak, ezek végeit szelepek zarjak le. A csatornaknak egy részén keresztiil érkezik a
levegd és az lizemanyag keveréke a hengerekbe, a tobbin keresztiil az égés soran keletkezd gazok
tavoznak a kipufogo rendszerbe. A blokkon beliili a fotengely a dugattyuk fel-le iranyti egyenes
vonall mozgasat a hajtokarokon keresztiil forgomozgassa alakitja at. A blokkban talalhaté még a
biitykostengely (vezérmiitengely), ami a hengerfejben 1évé szelepeket mozgatja. A tengely forgasa
soran a biitykok lenyomjak vagy kiengedik a szelepeket, igy nyitva vagy zarva azokat. Egyes
gyartok a vezérmiitengelyt a hengerfejbe, esetleg a hengerfej fo1¢ helyezik.

A fOtengelyt és a vezérmiitengelyt vezérmiiszij (az (jabb modellekben mar vezérmiilanc) koti
Ossze. Ez a fotengely végére szerelt fogaskeréken keresztiil hajtja meg a vezérmiitengelyt, ami a
motor fordulatszdménak felével forog.

Az ICE hatésfokanak javitasi lehetdségei:
o Motortérfogat (égéstér) megnovelése — onsuly €s terjedelmi korlatok
o Motor fordulatszam (rpm) megndvelése — vibracios problémak

o Kényszeritett indukcio (forced induction) — tobb levegd bejuttatasa a hengerekbe, hogy
tobb lizemanyag égjen el egy-egy iitemben - TURBOFELTOLTO

190



A motor teljesitményét a tiizel6anyag adja. Ahhoz, hogy egy motor nagyobb teljesitményti legyen,
tobb tlizeldanyagot kell elégetni benne, ami ndvelt levegd mennyiséget jelent. Ha a motor méretein
nem valtoztatunk, akkor tobb levegét kell a motorba juttatni. Amennyiben limitalt a térfogat, akkor
a levegdt Ossze kell striteni és igy ugyanakkora térfogaton nagyobb tomegii gaz juthat az
égéstérbe. Ezt biztositja a turbofeltdlto.

A turbofeltolté meghajtasa torténhet:
o A kipufogd gazok altal (aerodinamikai iton)
o Kiilon elektronos motor hajtja meg - elektromos "kompresszoros" rendszer, BW eBooster
o Fotengely altali meghajtas (mechanikus t) - mechanikus "kompresszoros™ rendszer.
Turbotipusok csoportositasa
a) Felhasznalas szerint: dizel és benzines
Emiatt mas szerkezeti anyagok kellenek (mésok a héterhelések és egyéb igénybevételek)

A benzines ¢és dizeliizem belsd égésii motorok kipufogd gaz dsszetétele €s emmisszios értékei
eltérnek egymastol, kiillonbozoképpen terhelve a kdrnyezetet. A belsé égésii motorral hajtott
jarmivek koziil egyértelmiien a dizel jarmiivek jelentik a nagyobb kockazatot, mivel a gazolaj
égésénél a kipufogd rendszeren at a levegébe tavozo finom szemcséjii korom keletkezik.
Annak ellenére, hogy jol miikodik a motorvezérld egység mindig tokéletes levegd-gdzolaj
aranyt és mennyiséget biztositva az égéstérben, a dizelmotor kormolni fog valamennyire. Az
egyre szigorodd emissziés normdk mar a legmodernebb dizelmotorok kibocsatdsat sem
fogadjak el, igy tisztitani kell kipufogdgazt a koromtol, erre valdé a minden dizel autéban
megtalalhato részecskesziird és CO, szénhidrogén + NOx kiszlirés a kétlépcsds katalizatorban.

Benzines motoros jarmiivekhez viszonyitva a dizelmotorokban magasabb nyomasértékek
vannak. A dugattyu als6 és felsd pozicidja altal meghatarozott két térfogat aranya a
kompressziéviszony. A Dbeszivott levegét Osszenyomja, és amikor az 0Osszenyomas
(kompresszio) miatt mar meleg, hozzaadagolja a gazolajat. Minél jobban dsszenyomdédik a
turb¢ altal betaplalt levegd, annal melegebb homérsékleten kapja az érkezé gazolajfrocesot.
Minél forrobb a levegd, annal tobb beporlasztott gédzolajat képes koncentralni. A
befecskendezésre kevés 1d6 van, igy meg kell oldani, hogy a megfelel6 mennyiségi
tiizel6anyag keriiljon be az égéstérbe. Ezt porlasztassal lehet megvalositani, ami néhany
ezredmilliméter atmérd;ii réseken torténik. A nagy nyomasrol egy specialis lizemanyag pumpa
gondoskodik. Ez az lizemanyagtankbol kis nyomason érkezd gazolajat nagy nyomadssal egy
tartalyba tolti, ez a k6zos nyomocsd (common rail rendszer). Innek minden hengerhez egy
acélesd vezet, ezek mindegyike a hengerbe benyuld nagynyomasti porlasztocsiucsokban
végzodik. Ezek funkcioja, hogy a megfelelé idében, a kellé gazolajmennyiséget a motortérbe
juttassak. Az elektronika folyamatosan monitorizza, hogy mekkora nyomas alakult ki a
nyomoécsovekben, hol tartanak az egyes hengerek dugattyti, igy a megfeleld idében és
idétartamban jelet kiild a porlasztocsiucsok felé, hogy spricceljenek. A kdzds nyomocsd
nyomasa valtoztathatd. A nagynyomast pumpa kozel allandé nyomast biztosit, a common rail
szabalyzoszelepe segitségével a motorvezérlési elektronika a bent uralkodé nyomast kb. 10 és
100% kozott tudja valtoztatni.

A kovetkezd cégek latjak el common rail rendszerekkel a jarmtigyartokat: Bosch, Siemens,
Denso és Delphi. Annak ellénre, hogy technologiai alapelvek megegyezéek, minden
autogyartd masképpen nevezi a common rail motorjait: a Mercédesz CDI-nek, a Fiat csoport
pedig JTD-nek, késébb MultiJet-nek hivta ezeket. A PSA csoport, vagyis a Peugeot és a
Citroen HDI néven miikddteti a technoldgiat, mig a Renault dCi koddal dolgozik. Fordnal
TDCI néven mennek a motorok. A Volkswagen csoport k6zds nyomocsdves motorjainak neve
pedig TDI, ami néhany éve kizarolag Common Rail motorokat jelent.
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b) Méret szerinti csoportositas:
V01 — ez a legkisebb méret; V02; VO3

A turbofeltoltd négy csobdl all. Ebbdl kettd a meghajtast ado kipufogdgaznak (egy ki — egy
be) és a masik ketté a motor felé tarto levegének (szintén egy ki — egy be). Megtalalhaté benne
két darab, kozos tengelyen forgo ,,szélkerék” is. Az aldbbi abran a piros jelll csigahdzon at jon
a motor altal megtermelt, forrd, a kornyezeti nyomasnal nagyobb nyomasu kipufogogaz, ennek
mozgasi energiajat hasznositja a turbofeltoltd. A kipufogd géz ramegy a turbinara, amely az
elhalad6 gdz mozgési energidjat lapatjain atveszi elinditva a kozos tengely forgasat. A
kipufogogaz ezutan eltdvozik a rendszerbdl. A kozos tengely forgasba jon, a masik végére
rogzitett kompresszor kerék levegd bevezetd cs6bdl érkezd levegot dsszestiriti és a kék szinnel
jelzett csigahazba tovabbitja, ahonnan az eljut a motorba.

Felépités szerint - Kiilonboz6 fordulatszamnal mas a kipufogogaz nyoméasa

A valtoztathatd geometriaji turbofeltoltd, angolul Variable Turbine Geometry (VTG) egy
olyan tipus, melynél a turbinakerék koriil elhelyezkedik egy terel6lapatokbol alld rendszer €s
ennek segitségével fokozatosan szabalyozhatdé a turbinalapédtokra keriild kipufogogaz
mennyisége, igy alacsony fordulatszdmon is idealis toltélevegd nyomast lehessen eldallitani.
Amikor a nyomas nem idedlis (f6leg alacsony fordulaton), a vezérlés az aktudtor segitségével
bezarja a lapatokat, igy a kipufogdgaz a lecsokkent dramlasi térfogat miatt felgyorsul és a
kivant fordulatszamra porgeti a turbinakereket. Ellenkezd esetben (leszabalyzaskor — magas
fordulaton), a lapatok kinyilnak, megnd az aramlési térfogat, az dramlas lassul, ezéltal a
turbinakerék fordulata csokken. A VGT kialakitas csokkenti a kipufogogaz-kibocsatas NOx-
mennyiségét valtozd motorfordulatszam mellett, Osszehasonlitva az Fix Geometriaju
Turbofeltoltokkel (FGT).

A turbofeltoltd preciz épitést igényel, gyartasa koltséges, ami beépiil az auto végso, értékesitési
araba. Masfeldl a turbofeltolto felépitése egyszert, de megfeleld kenést és hiitést nélkiil tonkre
megy. A hiités az eltérd hétagulast turbo alkatrészek miatt fontos. A kerék és a haz illesztése
preciz, de a két eltér6 fém mashogyan tagul, illetve zsugorodik. Ha nem hitjiik vissza
megfeleléen, akkor a kerék a hazban megreked, deformalodik. A kis turbotengely a motor
fordulatszamanal két nagysagrenddel gyorsabban forog, percenként akar 200.000 fordulatot is
megtéve.

Fobb beszallitok:

a) Direkt beszallitas:
o Kinai cégek — hatlapok (csapagyhazak, lezar6 egységek — forgéacsolt Al lap, tomitések)
— pl: turbinahaz - pl. Wescast
Indiai cégek — BorgWarner leanyvallalata
Neémet cégek — aluminium stiritokerék pl: Booster, csapagyak — pl: Biischel
Francia cégek — csapagyak — példaul Precialp Technology
Egyéb beszallitok - pl. lengyel cégek

o O O O

b) Indirekt beszallitok
Rabomatic Ipari Automatizalasi Kft.— gyori cég — gyartésorok egységei, LEAN munkapad
8.4.6. B&O Kft. (KEM Fejlesztd, gyarto és disztributor KKV)

A 2007-ben alakult, jelenleg 50 {6t foglalkoztatd, 2018-ban 1,5 milliard forint nett6 arbevételt
elérd, komaromi székhelyli B&O Kft. kezdetben mérndki tevékenységgel, miiszaki tandcsadéssal
foglalkozott. Méara azonban mara azonban egyedi automata berendezéseket, gyartdsorokat,
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robotcellakat* és robotos applikaciokat terveznek és gyartanak szerte Eurdpéaban, kifogastalan

mindségben, hosszitavl garancidval a vevok egyedi igényeinek megfelelden, illetve 2012. 6ta
disztributorai a dan Universal Robots*-nak Magyarorszagon és Romaniaban. A cég az egyik
legsikeresebb UR partner lett a région beliil, 2016. oktoberében sikeresen teljesitették az UR 4ltal
szabott mérfoldkdveket elnyerve a ,,Preferred Partner” cimet. A teljes régio értékesitésének 25%-
at tudhatja magaénak a B&O Kft., ami igen jelentds lizleti eredmény, mivel 6t orszag, mintegy
harminc disztribatora tartozik a kozép-kelet-eurdpai régiohoz. Emellett az ultrahangos
technologidk esetében a RINCO kizardlagos disztributorai Magyarorszagon.

A robottechnika hasznalata*® dinamikusan terjed vilagszerte beleértve hazankat is. A startup-ként
indult Universal Robots ezen trendekhez igazodva a magyar piacon is megjelent egyszeriien
programozhat6, az emberrel Szoros egyiittmiitkodésben dolgozo robotjaival 2012-ben. Az
Universal Robots sokoldalti szakmai kritériumok szerint valogatja ki disztributorait egyenrangu
partnernek tekintve oOket, a kiemelkeddé forgalmazokat pedig vasarloinak kiajanlja. Ez
versenyel6nyt jelent a vallalkozasoknak, mert a cim mutatja, hogy megbizhato partnerek.

A B&O Kift. tigyfeleinek tobbsége multinacionalis cégekkel allunk kapcsolatban, amiknek egyedi
célgépeket*’ fejlesztenek.

Az eddigi egyedileg gyartott célgépek nem, vagy nagy anyagi raforditassal alakithatok at egy
masik termék gyartasara, viszont rugalmassagra egyre inkabb igény van, mivel az elektronikai,
autdipari termékek életciklusai rovidiilnek. Az Universal Robots kollaborativ (egyiittmiikodo)
robotjai igény szerint egyszerlien atprogramozhatok, igy minimalis energia- és idobefektetéssel
egymastol teljesen eltérd feladatok magas szinvonalon torténtd elvégzésére is hasznalhatok a
hosszl élettartam és a megbizhatdsag mellett, koltséghatékonyan egyben gyorsan reagalva a
valtozd igényekre. A munkafolyamatok egyszeriisithetdk ¢és energiahatékonyak, ezaltal
csokkenthetok a koltségek is, a megtakaritds pedig visszaforgathaté a vallalkozasba. Ezek

4% Munkateriilettl elhatarolt tér, amelyben tobb robot végez elére meghatirozott feladatsort. A fizikai elhatarolas, valamint a
kiilonféle elektronikus eszk6zok hasznalata lehetévé teszi a robot akadalytalan és biztonsagos munkavégzését.

4 A Universal Robots céget Esben Ostergaard alapitotta a daniai Odensében 2005-ben. Cél volt, hogy a robottechnolégia
mindenkinek elérhet6 legyen, létrehozva egy olyan egyedi, ipari robotot, amely képes barmilyen ipari folyamat automatizalsara,
ésszerlsitésére, emellett megfizethetd, rugalmas, konnyen hasznalhatd, biztonsagos. Az UR3, URS és UR10 sorozat kollaborativ
robotjai (kobot) teherbirasuk alapjan kaptak a neviiket. Midta az elsé UR-robot 2008 decemberében megjelent a piacon, a vallalat
a felhasznalobarat kollaborativ robotok teriiletén mar vilagszerte tobb mint 50 orszdgban értékesit és tobb, mint 270 f6
munkavallalot alkalmazva.

46 Hagyoményos ipari robotok mellett ide tartoznak az autonom robotok és a kollaborativ robotok is.

Ipari robotok: Az ipari robot egy automatikusan vezérelt, multifunkcios, tobb szabadsagfoki, helyhez kotott vagy fliggetlen
kialakitasu, anyag- vagy eszkdz- vagy szerszam kezelésére alkalmas eszkdz, melynek mozgas-egymas utanisaga (utak és szogek)
szabadon — mechanikus beavatkozas nélkiil —programozhat6/ujra programozhat6. Robotrendszer tekintetében magaba foglalja a
végberendezéseket és az egyéb kiegészitd berendezéseket, amivel biztonsagosan végrehajthaté az adott feladat. A robotok
alkalmazasa képes felgyorsitani az aprolékos, monoton vagy veszélyes feladatokat is, csokkentve az egy termékre jutéd eldallitasi
koltségeket. Az ipari robotokat térben fizikailag el kell az emberektdl kiiloniteni (robot cella, aktiv és passziv biztonsagi elemek),
amelynek kovetelményeit az ipari robotok biztonsagi kovetelményeirdl szol6 MSZ EN ISO 10218-1:2018 (robotok), valamint az
MSZ EN ISO 10218-2:2018 (robotrendszerek és dsszehangolasuk) tartalmazzak.

Autonom robotok: Ezek intelligensen képesek feltérképezni a gyaron beliili itvonalakat, és azokat magabiztosan haszndlni, ezzel
koltséghatékonyabba és biztonsagosabba tenni az iizemen beliili anyagmozgatast. Az autondm robotokkal automatizalhato a belsé
szallitas és kiszamithatobba valnak a gyartasi folyamatok. A munkatarsak biztonsaga garantalt, hiszen a mozg6 robotok kikeriilik
Oket, beépitett érzékeldiknek és a kameraknak koszonhetéen pedig gyorsan képesek reagalni a valtozasokra. Hatékonysagukat
tovabb noveli, hogy intelligensen megtalaljak a legrovidebb lehetséges utvonalat céljuk eléréséhez. Iranyitasuk tableten vagy
mobiltelefonon keresztill is lehetséges, programozoi tudas nélkiil.

Kollaborativ robot: Az 0j, konnyi kollaborativ robotok fizikai elkiilonités nélkiil képesek szorosan egyiittmiikddni az emberrel,
egyfajta asszisztensként szolgalnak a munkafolyamatok elvégzése soran. Az embert kivaltjak olyan munkafolyamatokbol, amelyek
veszélyesek lehetnek szamunkra, vagy tul monoton és aprolékos. Felhasznalasuk a tobbtengelyes kialakitasnak kdszonheten
univerzalis: legyen sz6 anyagmozgatasrol, csavarozasrol, palettazasrol, dsszeszerelésrdl vagy ragasztasrol.

47 Specialisan az adott feladatra elkészitett egyedi robot, amely a megrendeld igényeitél fiiggden az ipari termelésben szdmos
feladatok ellatasara képes. Egyes részfeladatokat, vagy akar egy teljes munkafolyamat elvégzését is kivalthatjuk ezekkel a specialis
berendezésekkel. Végrehajtjak a nehéz, monoton és a tulsdgosan aprolékos feladatokat, mint példaul: anyag- és raklapmozgatas,
raklap mozgatés, csavarozas, 0sszeszerelés.
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minimalizaljak a robotokat alkalmazé iparagak és vallalatok tevékenységei negativ kornyezeti
externalidit is.

Nehezen megjosolhatd, hogy az autoipari beszallitokat mennyire érinti majd drasztikusan a
valtozas, de az biztos, hogy a gépvasarlasi hullambol profitdlnak majd a célgépgyartok és a
robotokkal foglalkoz6 cégek. Masfelél Magyarorszagon a robotokra kevésbé nyitottak a cégek,
nagyon kis szdzalékban tudnak eladni a hazai KKV szektor cégeinek robotokat. Csehorszagban
elobbre jarnak mar: ott tobb robotot adnak el a helyi cégeknek, mint itthon. Varhatéan a magyar
kisvallalatokat is ugyantigy ré fogja erre vinni a kényszer, mint a cseh vallalkozokat, mivel nincsen
annyi szakember, mint amennyit a termelési célok indokolnanak. A kollaborativ, vagyis az
emberrel egyiittmiikodod robotok képesek kivaltani az emberi munkat. Féként a nehéz, a monoton
¢és a veszélyes munkaknal vehetik nagy hasznat, hiszen ezekre a feladatokra egyébként is nehéz
munkaer6t talalni.

8.4.7. Insol Kft. (KEM KKV — indirekt beszallito)

A 2010-ben alakult, 100%-ban magyar tulajdonu Insol Kft. kezdetben hagyomanyos tigynoki,
disztribucios tevekénységet végzett, majd egy iizleti modell valtdst kovetéen 2016 ota a
magyarorszagi piacon (nemcsak Komarom-Esztergom varmegyében) karbantartési, segédanyag
alkatrészek (Maintenance Repair Operation -MRO) szallitojaként tevékenykednek. Szakképzett
csapatukkal azon dolgoznak, hogy partnereik a lehetd legrovidebb id6 alatt hozzajussanak a
termelési tevékenységiiket biztositd gyartosorok, gépek, berendezések megfeleld karbantartasi
anyagaihoz. Forgalmazott termékeik, és szolgéaltatasuk mindsége, valamint rugalmassaguk,
biztonsdgot nyujt a zokkenOmentes szervizelés lebonyolitdsdhoz. Vevdiknek segitenek
optimalizalni a segédanyagok ellatasat, koltségét, ezaltal a termelés hatékonysaga is ndvekszik.
Kiemelten fontos szdmukra, hogy tobb éves tapasztalataik alapjan partnereiknek koltséghatékony
megoldast kinaljanak, szem el6tt tartva, hogy a lehetd leggyorsabban ,.testre szabott” megoldast
taladljanak tigyfeleik felmeriild problémaira (allasidok csokkentése, gépek berendezések
¢lettartamanak megbizhatosaganak novelése, OEE mutat6 javitasa).

A cég 16 profilja az indirekt beszallitasi teriileten MRO alkatrészek és kereskedelmi anyagok
forgalmazasa.
¢ hidraulikus és pneumatikus termékek (példaul pneumatikus meghajtasu pillango szelep),
alkatrészek, megfogok (példaul IPR robot megfogok)
RPS robotruhdk (festdiizemekbe a robotizalt gyartosor robotjaira)
tomlok, csatlakozok, kotoelemek
hegesztés- és forrasztastechnikai termékek, anyagok
kézi szerszamok
hajtoémiivek, motorok, szivattytk, tengelykapcsolok
csapagyak, szimeringek, tomitéstechnika, linedrtechnika
mérémiiszerek, atfolydsmérok, érzékeldok
munkavédelmi termékek
gepépitd elemek
vizsziirok, vegyi termékek

A 2016-ban bekdvetkezett iizleti modell valtds oka annak felismerése, hogy a nemzetkozi
nagyvallalatok Komarom-Esztergom megyei (KEM) gyaregységeibe a kiilfoldi gépgyartd cégek
telepitik a kiilonb6zd technologidk gépsorait, majd et kdvetden az adott gyaregységet magara
hagyja karbantartds (amelyet a késObbiekben a gyaregységek a sajat szakembereikkel probaljak
megoldani), alkatrész utanpo6tlas terén (vagy biztositja a specidlis gépalkatrészekbdl az ellatast, de
dragan). Ezért az MNC KEM gyaregységeinek sziikségilik van egy olyan alternativ indirekt helyi
beszerzési forrasra, amely a hivatalos alkatrészgyartonal olcsobban (és gyakran jobb mindségben)
legyartja a gépsorok karbantartasi potalkat részeit és ezeket gyorsan, az igényekhez rugalmasan
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alkalmazkodva biztositja jelentds koltségmegtakaritast elérve ezzel, masfel6l a beszerzési
folyamat soran hatékonyabb a kommunikéacié az MRO beszallité és az MNC gyaregység indirekt
beszerzodi kozott (k6zos magyar nyelvhasznalat).

A helyi indirekt beszallitoktol beszerzend6 egyedi alkatrész igényekre példa: A 19 orszagban 58
tizemet mikodtetd, az Audi, VW, Opel €s Ford autogyaraknak elsé kords (TIER1) direkt beszallitd
BorgWarner cégcsoport oroszlanyi gyaranak két f0 tlizletiga a benzin és diesel motorok
motorteljesitményét noveld turbofeltoltok, valamint az erdatviteli rendszerek (PSV) gyartasa. A
Thyssen Group egy uj komplett 0j PSV gyartdsort telepitett (osztomiivek és kuplungok

crer

sziikséges potalkatrészeket nem biztositotta. Ez réspiaci lehetdség az Insol Kft. részére.
a) Az egyedi alkatrészek, célgépek tervezése, gyartasa

Az Insol Kft. az MNC KEM gyaregységei részére az MRO beszallitasokhoz sziikséges
alkatrészeket, kereskedelmi anyagokat széles korti kapcsolatrendszere révén az azokat gyartd
kiilfoldi gyartocég kdzpontjan keresztiil szerzi be a hivatalos magyarorszagi markaképviselethez
képest kedvezébb aron, vagy megtervezi (szlikség esetén a reverse engineering modszert is
alkalmazva) és a vele szerzédott alvallalkozoival legyartja. Jelenleg 30 alvallalkozojuk van
(példaul forgacsolo cégek, feliiletkezelésekkel foglalkozo cégek).

b) Automatizalas

A cég palettajan megtalalhatéak a kiilonféle programozhatd vezérld (PLC) markak termékei.
Tobbek kozott: Siemens, Allen Bradley, Mitsubishi, Indramat, ABB, Fanuc, Schneider, GE Fanuc,
Omron.

Ugyfeleiknek tobbféle megoldast kinalnak.

1) Uj, gyari garanciaval rendelkezé termékek.
2) Felujitott, 12 honap garanciaval rendelkez6 termékek.
3) Csere termékek, 12 honap garanciaval.

Amennyiben partnereik ezt az opcidt valasztjak, gy eldre egyeztetve megadjak milyen PLC
modulra lenne sziikségiik, és az Insol Kft. részére atadjak az elromlott modult.

C) Szolgaltatasok

e Karbantartasi megoldasok

Példa: Az orvosi miiszer és reagens gyartd Becton Dickinson Hungary Kft fecskendd
lizemében miikodé magnespalya biztositja, hogy a kocsikon 1év6 iivegfecskenddk atkeriiljenek
egyik gyartosorrol a masikra tovabbi megmunkalasra. A kocsik egy kettds sinen mozognak. A
megszakitas nélkiili sinpalyat meg kellett bontani, hogy egy olyan nyithat6 atjaro ajté keriiljon
beszerelésre, amelyen keresztiil a gyartosor ledllitasa utdn be lehet 1épni a magneses sinpar
kozé karbantartasi/szerelési miiveletek elvégzéséhez, illetve az operatornak ne kelljen a
gyartosort megkeriilni a villamos szekrény, illetve a vészleallito eléréséhez.

e Feliiletek tisztitasa (ipari gépek, eszkozok tisztitasa, festékek eltavolitasa, tartaly- és
csérendszerek tisztitasa, vizkémentesités, rozsdatlanitas)

e Miiszaki fejlesztési problémékra megoldasok nyujtasa

Példa: egy nyugat-magyarorszagi autogyartd cégnél miikkodo robotizalt mosocellaban 4 darab
KUKA tipusu robot dolgozik. A robotok nem vizalloak, mivel a mosdcella méretei miatt
vizélléra tervezett robotok nem férnének be. A cég eldtt két megoldas van: vagy évente
lecseréli a vizes kornyezet miatt gazdasagosan nem javithato, tonkrement robotokat (4*45 ezer
eurd/év koltséggel) vagy a robotokra vald vizhatlan robotruhdkat szerez be a robotok
gyartojatol (12 ezer euro/darabaron). Az Insol Kft. ugyanilyen mindségli, de az eredeti
robotruhdnal olcsobb robot ruhat fejlesztett ki (2-3 ezer euro/darabaron kinalva megvételre).
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26. tablazat: Az Insol Kft. fobb stratégiai tigyfelei, referenciai

Autd és jarmiipar Egyéb iparag

KEM e AGC Glass Hungary Kft Becton Dickinson Kft
e BorgWarner Oroszlany Kft.

Mais megye e Audi Hungaria Kft (Gyor)

e TI Automotive Kft. (Gyor)

e SEWS-CE Kft. (Mor)

e SMP (Samvardhana
Motherson Peguform)
Kecskemét®®

Forras: Sajat szerkesztés Interju28 (2021) alapjan

Az Insol Kft. fébb versenytarsai a MRO beszallitoi teriileten:

BDI Hungary Kft (http://www.bdi.hu): Csapagy, ¢kszij, tengelykapcsolo, gorgds lanc, hidraulika,
vezérléstechnika, linedristechnika. Forgalmazott markdk: OMRON, SIEMENS, SKF, NSK, INA,
FAG, LOCTITE, TIMKEN, OPTIBELT, GATES, STOBER, MAYR, FLENDER, LOVEJOY,
TSUBAKI, RENOLD, TWIFLEX, TSCHAN, SUMITOMO, GOOD YEAR

Brammer Hungary Kft (http://www.brammer.hu/): A Brammer az ipari karbantartasi, javitasi és
felyjitasi alkatrészek (MRO) egyik vezet6 szallitoja Eurdpaban.

Csapagyak teriiletén hivatalos markakereskeddje mind az 6t vezetd csapagymarkanak: SKF,
Schaeftler, NSK, Timken, és Cooper.

Tengelykapcsolok, hajtoémiivek esetében valamennyi sebességvaltomii és hajtdémiimotor esetében
a termékekre mindenre kiterjedd gyartdi garancia, valamint miszaki tdmogatas vonatkozik.
(Ugyanezt vallaljak pneumatikai, hidraulikai és vakuumtechnoldgiai termékekre is).

A cég jovobeli tervei

A tovabbfejlddés érdekében a korabbi tevékenységi kor bovitése. Robot megfogdk, robot ruha,
robot alkatrészek — FANUC Hungary Kft-vel kapcsolat kiépitése (IPR, PHD robotmegfogok, RPS
robotruha). Masik alternaitva az ipari kameras 1at6 robotok (milyen szin{ a vilagitas; impulzus
vagy hattérvilagitas; termék feliiletének fényvisszaverése). Az Insol Kft nem kivan a jovében sem
robot integrator cég lenni (azaz kiilonb6zd iparagak eltérd technologiainak gyartdsoraiba
beintegralni a robotokat).

Ujabb MRO beszallitéi megbizasok elnyerése (céges iigyfélkor bévitése): NEMAK Kft.*° (Gy6r)—
nagy nyomadsu és gravitacids ontészet, Bridgestone Tatabanya Termel6 Kft. (gumiabroncs gyartas)
— Tatabanya, SK Battery Hungary Kft (littum-ion akkumulétor gyartas) -Komarom

48 Az 1975-ben alapitott Samvardhana Motherson Group (SMG) az autdiparnak teljes korti rendszermegoldasokat
vilagito rendszerek, kiils6 és bels6 karpitozas, kabelrendszerek, 1égkondicionalé rendszerek és terepjard vezetofiilkék
gyartasa szerepel. Az SMG a vildg 30 legnagyobb autdipari beszllitojanak egyike. Ot kontinens 37 orszagaban 230-
nal is tobb gyaraban 100 ezer embert foglalkoztat. Meghatarozo autdipari beszallitdo Eurépaban, Kindban, Mexikoban,
Brazilidban és az Egyesiilt Allamokban. Az SMG csoporthoz tartozik az SMR Hungary is, amely évente tGbb mint 8
milli6 garnittra kiils6 tiikrot, 10kharitot gyart. F6 vasarloi kozott szerepel az Audi, a BMW, a Fiat, a Mercedes-Benz,
a Mini, az Opel, a Porsche, a Volkswagen, a Hyundai és a Kia, valamint a Ford és Jaguar-Land Rover.

49 A Nemak gyéri térség legjelentésebb konnyiiféméntéssel foglalkozé vallalata. Gydr egyik legnagyobb munkaaddjaként kozel
1000 6t foglalkoztat.

Az 1993-ban alapitott gy6ri aluminiumontdde benzin és dizel motorokhoz gyart hengerfejeket a vilag legnagyobb autoégyarai
szamara. Innovativ fejlesztéseivel, kivalo mindségii termékeivel és csucstechnologiat képvisel6 eszkozparkjaval az elmult kozel
30 évben globalis szereplové valt: megrendel6i, a GM-Peugeot, Renault, Audi, BMW ¢és Volvo szamara 3 kontinensre szallitja
termékeit. Gyartasi volumene akar 3 millié db/év.
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